MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AGRESTE DE PERNAMBUCO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E CULTURA E ASSISTENCIA ESTUDANTIL

RESOLUGAO CONSEPE N2 009, DE 18 DE AGOSTO DE 2025.

EMENTA: Aprova a politica de melhoria
dos indicadores dos cursos de graduacao
oferecidos pela Universidade Federal do
Agreste de Pernambuco - UFAPE.

O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E CULTURA E ASSISTENCIA ESTUDANTIL PRO
TEMPORE da Universidade Federal do Agreste de Pernambuco, no uso de suas atribuigdes,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a Politica de Melhoria dos Indicadores dos Cursos de Graduacdao (PMICG)
oferecidos pela Universidade Federal do Agreste de Pernambuco - UFAPE.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 22 A PMICG da UFAPE constitui-se em importante instrumento de fortalecimento da
missao institucional de fomentar, produzir e difundir conhecimentos e inovacdo, através das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e empreendedorismo em consonancia
com as especificidades regionais, com a sustentabilidade socioambiental e a diversidade
social, econdmica e cultural.

Pardgrafo Unico. Esta politica serd implementada por meio de acles especificas para a
melhoria do ensino de graduacao.

Art. 32 O desenvolvimento da PMICG serd acompanhado e avaliado pela Pré-Reitoria de
Ensino e Graduacdo (PREG) da UFAPE.



Art. 42 Para o desenvolvimento da PMICG, a UFAPE utilizara como referencial indicadores de
qualidade do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira -
INEP/MEC:

| — o Indice Geral de Cursos (IGC), como indicador de qualidade da instituicdo;
Il —o Conceito Preliminar de Curso (CPC), como indicador de qualidade do curso de graduacao;

Il - o Conceito de Curso (CC) gerado pelas avaliagdes externas in loco do INEP/MEC para os
cursos de graduagao; e

IV — o conceito do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), como indicador
de desempenho dos estudantes de cursos de graduagdo vinculados as areas de avaliacdo
definidas em Edital do INEP.

§ 12 O IGC avalia a instituicdo como um todo, considerando seus cursos de graduagao e pods-
graduacao.

§ 22 O CPC foca na avaliagdo de cursos especificos de graduacdo, levando em conta o
desempenho dos estudantes e outros fatores.

§ 32 O CC é resultado de avaliagdes presenciais ou virtuais realizadas por técnicos do
INEP/MEC, que analisam as condig¢des de oferta do curso.

§ 42 O ENADE mede o desempenho dos estudantes concluintes em relagdo aos conteudos
programaticos previstos nas diretrizes curriculares, as competéncias e habilidades necessarias
para a formacao, e a atualizacdo em relacdo a realidade brasileira.

§ 52 Caso haja exclusdo ou substituicdo dos indicadores de qualidade supracitados, passarao
a ser utilizados aqueles propostos pelo INEP/MEC.

Art. 52 Para o desenvolvimento da politica também serdo avaliados os indicadores de
permanéncia:

| - taxa de evasao;
Il - taxa de retencao;
[l - taxa de sucesso; e

IV - aluno equivalente.

CAPITULOII
DAS ACOES

Art. 62 A PMICG sera coordenado pela Pré-Reitoria de Ensino e Graduacao (PREG), com base
nos indicadores de qualidade e permanéncia.



§ 12 Deverdo ser considerados os indicadores de qualidade do INEP/MEC mais recentes
obtidos nos trés ultimos anos.

§ 22 Nos casos da inexisténcia dos indicadores mencionados no caput deste artigo, os cursos
deverdo fazer autoavaliacdo para o desenvolvimento das acdes, sob coordenacdo da
Comissdo Prépria de Avaliacao (CPA).

§ 39 Deverdo ser considerados os indicadores de permanéncia dos cursos dos ultimos trés
anos, ho minimo.

Art. 72 Todos os cursos de graduacdo da UFAPE dever3o realizar Planejamento Anual do Curso
de Graduacdo (PAC) e apresentar o Relatdrio Anual do Curso de Graduacgao (RAC), propondo
estratégias para enfrentamento das fragilidades e encaminhamentos de melhoria da
qualidade do curso, conforme os anexos |, Il e lll.

Art. 82 Fica criada a Comissdo de Graduacdao com o objetivo de avaliar e acompanhar os PAC
e RAC na UFAPE.

Art. 92 A Comissdo de Graduacdo tem a seguinte composicado:

| - o (a) Pré-Reitor(a) de Ensino e Graduagao;

Il — os(as) Diretores(as) da PREG;

[ll - um(a) representante da CPA;

IV -0 (a) Procurador(a) Educacional Institucional (Pl);

V - um(a) representante da Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN);
VI - um(a) representante da Secretaria de Acessibilidade (SECAC);

VIl- um (a) discente; e

VIl - um(a) docente.

Art. 10. O PAC contempla as seguintes dimensdes:

| - desempenho dos estudantes no ENADE;

Il - percepcdo do discente e do egresso sobre as condicées do processo formativo;
Il - corpo docente;

IV - organizacdo didatico-pedagdgica; e

V - infraestrutura.

Pardgrafo Unico. Para os cursos que ndo possuam CPC ndo se aplica a dimensao I.

Art. 11. Fica institucionalizada a Semana de Avaliagdo e Planejamento definida no Calendario
Académico da UFAPE, sob a responsabilidade das Coordenagdes de Curso de Graduagdo e da
PREG.



§ 12 A Semana de Avaliacdo e Planejamento devera incluir andlise e discussdao dos PAC e RAC
abordando estratégias para enfrentamento das fragilidades, conforme diretrizes
estabelecidas pela PREG e pela CPA.

§ 22 A participacdo dos docentes na Semana de Avaliacdo e Planejamento é obrigatdria,
aplicando-se a ela a mesma exigéncia estabelecida no Regimento Geral para reunides dos
colegiados deliberativos.

Art. 12. Os PACs deverdo ser enviados por e-mail e deverao seguir o modelo disponibilizado
pela PREG, contendo as estratégias para melhoria da qualidade do curso, cronograma de
acOes, metas e responsaveis.

Pardgrafo Unico. Serdo disponibilizados pela PREG instrumentos de apoio para elaboracdo dos
PAC e RAC.

CAPITULO 1l
DAS COMPETENCIAS

Art. 13. No que se refere aos PAC e RAC, compete:
| - a PREG:
a) definir o calendario para entrega e encaminhamentos relativos ao PAC e ao RAC;

b) orientar a elabora¢do do PAC e do RAC pelas coordenag¢des dos cursos e membros do
Nucleo Docente Estruturante (NDE); e

c) disponibilizar os modelos dos PAC e RAC e revisa-los, aprimorando-os sempre que
necessario.

Il - a Coordenacdo de Curso:

a) elaborar o PAC e o RAC, juntamente com o NDE, devendo contemplar a andlise dos
relatdrios das avaliagGes do curso (ENADE, avaliagcbes externas do MEC ou autoavaliacdo),
analisar os aspectos relevantes para a qualidade da formacdo dos estudantes, além de analisar
os indicadores de permanéncia;

b) submeter o PAC e o RAC a aprovacao do Colegiado de Coordenacdo Didatica (CCD) do Curso;
e

c) encaminhar anualmente o PAC e o RAC, via e-mail, para a Comissdao de Graduac¢do, apos
aprovacao pelo CCD do Curso, para fins de registro e acompanhamento conforme calenddrio
estabelecido pela PREG.

Il - 3 Comissdo de Graduacao:

a) acompanhar a execucdo e atualizacdo dos PAC e RAC, por meio de relatérios anuais
enviados pelas coordenacdes de curso.



Art. 14. No que se refere a dimensdo Desempenho dos Estudantes no ENADE, compete:
| - a PREG:

a) realizar oficinas com os coordenadores de cursos e membros do NDE para orientagdo e
analise dos relatorios do ENADE, observando os ciclos avaliativos do INEP; e

b) realizar o Seminario ENADE na UFAPE.

Il - 3 Coordenacdo de Curso ou Comissado criada para este fim:

a) identificar o perfil dos concluintes do respectivo curso para inscricdo no ENADE;
b) sensibilizar e orientar os estudantes sobre o ENADE; e

c) participar do Seminario ENADE na UFAPE.

Art. 15. No que se refere a percepc¢ao discente sobre as condicdes do processo formativo,
incluindo o Questionario do ENADE, compete:

| - a Coordenacao de Curso ou comissdo criada para este fim:

a) discutir, juntamente com o NDE e comissdao ENADE, as questdes relativas ao Questionario
Obrigatorio do Estudante, integrante do ENADE, para fins de elaboracdo, execucdo e
acompanhamento do PAC;

b) sensibilizar os estudantes para a importancia da avaliacdo da docéncia; e

¢) divulgar junto aos estudantes as condi¢cdes do processo formativo na Instituicdo.
Art. 16. No que se refere a dimensdo Corpo Docente, compete:

| - aos docentes:

a) disponibilizar, no prazo estabelecido pela coordenacdo, as informacdes e respectivas
comprovagoes solicitadas pela Coordenagao do Curso para subsidiar o processo de avaliacao;

b) participar das reunides agendadas de avaliacbes in loco; e

¢) contribuir com as a¢des propostas pelas coordenac¢des dos cursos e pela PREG.
Il - 3 Coordenacgao de Curso:

a) fortalecer a Orientacdo Académica como atividade sistémica e continuada; e

b) exigir que o corpo docente mantenha atualizado os Planos de Ensino para melhor conducao
do processo de ensino aprendizagem.

Art. 17. No que se refere a dimensdo Organizacao Didatico-Pedagdgica, compete:
| - a PREG:

a) promover oficinas para os membros do NDE e demais interessados visando a atualizacado
dos PPCs;



b) realizar oficinas para docentes objetivando o aperfeicoamento e atualizacdo de
metodologias de aprendizagem e uso das novas tecnologias da informacao;

c) realizar oficinas para os coordenadores de cursos e demais interessados para
esclarecimentos sobre os procedimentos académicos, de gestdo e pedagdgicos relativos ao
funcionamento dos cursos de graduacao; e

d) realizar, juntamente com a CPA, oficinas para os coordenadores de cursos e demais
interessados sobre os procedimentos da avaliacdo in loco.

Il - 3 Coordenacdo de Curso:

a) submeter os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) para atualizagdo permanente.
Art. 18. No que se refere a dimensao Infraestrutura, compete:

| - ao Procurador Educacional Institucional (Pl):

a) apresentar, anualmente, os relatérios parciais e finais de autoavaliacdo institucional a
gestdo e aos setores competentes para os devidos encaminhamentos.

Il - a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN):

a) encaminhar e acompanhar a implantacdo das medidas visando a melhoria das condicdes
de acessibilidade, rede, laboratdrios e outras necessidades estruturais que impactam na
melhoria dos indicadores dos cursos de graduacao.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 19. Os cursos com conceito ENADE 2 (dois) ou com Conceito de Curso (CC) menor ou igual
a 3 (trés) entrardo em regime especial de acompanhamento pelo CCD, Comissdo de
Graduagao, PREG e CPA.

Art. 20. As situacdes excepcionais e 0s casos omissos, ndo previstos nesta Resolucdo, serdo
deliberados pelo CONSEPE.

Art. 21. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdao no Boletim de Servigo da
UFAPE.

APROVADA NA 7°(SETIMA) REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO E CULTURA E ASSISTENCIA ESTUDANTIL PRO TEMPORE DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO AGRESTE DE PERNAMBUCO, REALIZADA NO DIA 18 DE AGOSTO DE 2025.

Garanhuns-PE, 25 de agosto de 2025.

PROF. AIRON APARECIDO SILVA DE MELO

- PRESIDENTE -



ANEXO |

ORIENTAGOES SOBRE O PREENCHIMENTO DO FORMULARIO DO PLANEJAMENTO ANUAL

A Importancia do Planejamento para Melhoria dos Cursos de Graduagao

O planejamento para melhoria dos Cursos de Graduacdo, conduzido pelas coordenacgdes, tem como
principais objetivos:

® Garantia da qualidade académica: Permite a estruturacdo de acGes para aprimorar o ensino,
garantindo alinhamento com diretrizes curriculares e demandas do mercado.

® Melhoria da infraestrutura e recursos: Viabiliza a identificacdo de necessidades, como
laboratodrios, bibliotecas e salas de aula, otimizando os investimentos.

® Aprimoramento das metodologias de ensino: Facilita a implementacdo de novas estratégias
pedagdgicas, promovendo uma aprendizagem mais eficiente.

® Atendimento as demandas de alunos e professores: Ajuda na criacdo de um ambiente
académico mais favordvel, levando em consideracdo feedbacks da comunidade universitaria.

® Eficiéncia administrativa: Organiza processos internos, facilitando a gestdo do curso e
permitindo maior transparéncia e controle sobre as atividades académicas.

® Melhoria da taxa de sucesso: identifica e reduz evasao e retenc¢do dos alunos

Metodologia 5W2H

A metodologia 5W2H é uma ferramenta de gestao amplamente utilizada para planejamento,

organizacdo e execucdo de acOes de forma objetiva e eficiente. Seu nome vem das iniciais de sete
perguntas fundamentais, que ajudam a estruturar um plano de acdo claro e bem definido.

Elementos da metodologia 5W2H

Exemplo Pratico



Orientacdo para preenchimento da tabela 5W2H

A metodologia 5W2H é uma ferramenta pratica para planejamento e organizacdo das acdes
voltadas para a melhoria dos cursos de graduacao da UFAPE. Para que seu preenchimento seja eficaz,
é fundamental envolver todos os docentes do curso, o NDE (Nucleo Docente Estruturante) e o CCD
(Colegiado do Curso), garantindo uma analise conjunta da situacdo atual e a definicdo de estratégias
para aprimorar a formacao dos estudantes.

Passo a passo para o preenchimento da tabela 5W2H
1. Levantamento da Situacdo Atual

Antes de preencher a tabela, a coordenacao do curso deve promover reunides de pleno, reunies com
o NDE, CCD e COAA para discutir aspectos fundamentais, tais como:

Qualidade da formacdo dos alunos — desempenho académico, estagio, empregabilidade.
Corpo docente — qualificacao, distribuicdo de carga horaria, necessidade de capacitacdo.
Curriculo e metodologia de ensino — atualizagao do PPC, inser¢do de metodologias ativas.

Processos administrativos — tramites académicos, comunicacdo interna, avaliacdo
institucional.

ENADE - Desempenho dos alunos
Reducdo da Evasdo e Retencao - identificacdo das causas

2. Definicdo de Metas e Estratégias

Apds o diagndstico da situacdo atual, é essencial tracar metas claras e exequiveis para o
desenvolvimento do curso. Com base nisso, a tabela 5W2H sera preenchida, estruturando acGes
praticas para alcancar esses objetivos.

3. Execugao e Monitoramento

Apds preencher a tabela e validar as acdes com o NDE e CCD, é fundamental:

v Criar um cronograma de acompanhamento das acoes.
v Definir responsaveis por cada etapa e garantir o cumprimento das atividades.
v Revisar periodicamente o planejamento para ajustes conforme necessario.



ANEXO Il

Planejamento Anual dos Cursos de Graduagao da UFAPE - PAC

1. Identificagdao

1. Curso:

2. Nome do Coordenador(a):
3. Ano do preenchimento:

2. Planejamento para melhoria do Curso

0O qué? Por qué Quem? Onde? Quandg Como? Quanto cu




Assinatura Digital do Coordenador do Curso:

ANEXO Il

Relatdrio Anual dos Cursos de Graduag¢do da UFAPE - RAC

1. Identificagdo
1. Curso:
2. Nome do Coordenador(a):

3. Ano do preenchimento:

2. Relatdrio anual do Curso

Assinatura Digital do Coordenador do Curso:
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