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A UNIVERSIDADE FEDERAL DO AGRESTE DE PERNAMBUCO

A Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE) tem sua origem no ano
de 2018, a partir da Lei Federal n° 13.651, de 11 de abril de 2018, através do
desmembramento da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) / Unidade
Académica de Garanhuns (UAG). Esta Unidade havia sido criada no ano de 2005, por meio
de programa de expansdo universitaria. Desta forma, a UFAPE assumiu toda a estrutura fisica,
patrimonial e de pessoal da UAG/UFRPE. A estrutura organizacional da Universidade
Federal do Agreste de Pernambuco — UFAPE (Figura 1.), aprovada pela Resolugdo n°
013/2021, do Conselho Superior Pro Tempore, foi criada pela Portaria n° 142, de 26 de
outubro de 2021 — DOU, num ato executivo do Magnifico Reitor Prof. Airon Aparecido Silva

de Melo.
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Figura 1. Organograma UFAPE.



A COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

A Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD), instituida
pela Resolugdo CONSUNI/UFAPE N° 15/2021, apresenta-se como unidade setorial
correcional vinculada a Reitoria da UFAPE, Autarquia Educacional que atua como unidade
seccional do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal, nos termos do art. 2° do
Decreto Federal N° 5480/2005. O Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal (SisCor)
compreende as atividades relacionadas a prevencao e apuragdo de infragdes administrativas

por meio de instauragdo e condugdo de procedimentos correcionais.

DOS MEMBROS DA CPPAD

Em conformidade com a Resolu¢gado CONSUNI/UFAPE N° 15/2021, os membros da
CPPAD atuam em consonancia com as normas do Regime Juridico dos Servidores Publicos
Civis da Unido, das Autarquias e das Fundagdes Publicas Federais (Lei no 8.112/90), do
Regulamento do Processo Administrativo no ambito da Administragdo Publica Federal (Lei
no .784/99), do Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico do Poder Executivo Federal
(Decreto no 1.171/94), desta Resolugdo e das demais normas do direito disciplinar brasileiro.
Dessa maneira, a CPPAD ¢ composta por um(a) Presidente, um(a) Secretario(a) e por 06 (seis)
servidores estaveis, ocupantes de cargos efetivos do quadro de pessoal da UFAPE, nomeados
pela autoridade competente, com assento paritario entre servidores docentes e técnico
administrativos em educac¢do, com mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzidos por
igual periodo. Ademais, os membros da CPPAD possuem formag¢do multidisciplinares nas
areas de Ciéncias Exatas, da Satde e de Humanas, o que contribui na execucao das atividades

inerentes a comissao.

INFORMACOES SOBRE A MATURIDADE DA UNIDADE SETORIAL
CORRECIONAL

A maturidade da Unidade Setorial Correcional da Universidade Federal do Agreste de
Pernambuco reflete a andlise e a implementacao de processos organizados e padronizados em
consonancia com as normativas e a legislagdo vigente. Essas acdes promovem avangos
significativos nas atividades correcionais, otimizando fluxos de trabalho e permitindo a

identificacdo de riscos e oportunidades para o aprimoramento continuo.



O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) concebido pela Controladoria Geral
da Unido (CGU) consiste em um modelo avaliativo dedicado a mensurar o nivel de
maturidade correcional de uma organizacdo publica. Além de permitir a identificagdo dos
estagios de desenvolvimento da entidade, a estrutura estimula sua evolugdo na medida em que
define, implementa, monitora e aperfeicoa os seus processos € as praticas correcionais.

O modelo apresenta uma matriz composta por cinco niveis de maturidade,
diferenciados pelos graus de desempenho esperados. O resultado da autoavaliacdo do CRG-
MM (nivel 1) diz respeito ao ciclo avaliativo de 2024, considerando que nossa instituicao foi
criada recentemente.

As agdes e as medidas necessarias para atingir melhores niveis de maturidade serdo
objeto de detalhamento no Plano de Acdo a ser desenvolvido por esta Unidade Setorial

Correcional em conjunto com a CGU no ambito do desenho de CRG-MM proposto.

Consolidacao Institucional da Unidade Setorial Correcional

A Unidade Setorial Correcional desempenha um papel essencial na promog¢ao da
integridade, ética e estabilidade institucional. Vinculada diretamente a Reitoria, sua
responsabilidade ¢ apurar infragdes administrativas cometidas por servidores publicos, no
exercicio de suas funcdes ou em relagdo as atribui¢des de seus cargos. Essa atuacdo reforca a
confianca publica na gestao da universidade e contribui para a manutencdo de um ambiente

organizacional integro.

Capacitacio Técnica e Atendimento Humanizado

Para garantir uma atuagdo eficaz e legitimada, a unidade prioriza a capacitagao
continua de seus integrantes, no proposito de atualizacdo em normativas e ferramentas
correcionais, incentivando a participagdo em cursos regulares sobre legislagdes,
procedimentos e sistemas, como o ePAD, visando de assegurar a conformidade com praticas e
procedimentos.

Visando o atendimento humanizado e respeito ao devido processo legal, observando
os principios da ampla defesa e do contraditorio, mitigando a percep¢ao de arbitrariedade e

reforcando a confianga nas agdes correcionais.



Incentivo a participagdo em Comissdes Processantes, como desafio enfrentado pela unidade ¢
incentivar a participagdo de servidores em comissdes sindicantes e processantes. Para isso, ¢
realizada a orientagdo pratica e tedrica para garantir seguranga e clareza aos participantes.

Apoio e suporte continuo para reduzir incertezas e ampliar a adesdo de servidores as
comissoes. Prevencdo de conflitos ¢ essencial como medida preventiva e ferramentas de
mediagdo de conflitos interpessoais, com resultado significativo na minimiza¢do de demanda
por procedimentos repressivos, promovendo um ambiente organizacional harmonioso e

contribuem para a economia processual, otimizando recursos e prazos.

DADOS S ESTATISTICOS
Quadro 1 - Dados gerais sobre atividades executadas pela CPPAD.

Eventos
Reunides Reunides Consultas
Ano Denuncias Internos e
ordinarias extraordinarias i (declaracoes)
Externos
2023 12 9 13 0 2
2024 12 4 11 0 0
Quadro 2 - Procedimentos correcionais transitados na CPPAD, em 2024.
QUANTIDADE
FASE PROCEDIMENTO
2023 2024
Arquivamento 1 0
Termo de Ajustamento de Conduta 0 1
Investigacao Preliminar Sumaria 3 0
Sindicancia Investigativa 0 1
Juizo de Sindicancia Acusatoria 0 0
Admissibilidad ['processo Administrativo Disciplinar 1 0
© Processo  Administrativo  Disciplinar ) 0
Discente
Processo ~ Administrativo  Disciplinar 1 1
Sumario
Redistribuigdo por falta de competéncia 0 2
Revisdao de Parecer 0 2
TOTAL 8 7*

* PAD Sumario ap6s parecer opinativo da Procuradoria Juridica da UFAPE.



Quadro 3 — Relatorio da Atividade Correcional da CPPAD

PROCESSOS INSTAURADOS 2023 2024
Processos investigativos em desfavor de servidor 3 1
Processos investigativos em desfavor de pessoa juridica 0 0
Processos disciplinares (PAD e sindicancia acusatoria) 2 1
Processos de responsabilizacdo de pessoa juridica 0 0
Total 5 2

Quadro 4 — Decisoes e Penalidades Administrativas

DECISOES E PENALIDADES
2023 2024
ADMINISTRATIVAS

Arquivamento 2 0
Termo de ajustamento de conduta 0 0
Aplicagdao de multa — Lei 12.846, de 1° de 0 0
agosto de 2013

Penalidade de adverténcia 0 0
Penalidade de suspensao 0 0
Penalidade de demissdo 0 0
Arquivamento 0 0
Termo de ajustamento de conduta 0 0




ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURACOES

A CPPAD desenvolve diversas atividades tipicas das unidades setoriais de correicao,
dentre elas os exames de admissibilidade, ou juizo de admissibilidade, nos termos do art. 5°,
inciso II, da Portaria Normativa CGU n ° 27/2022, que sao realizados com fundamento nas
normativas vigentes com manifestagdo através de DESPACHOS, ato administrativo que
auxilia a decisdo da autoridade que detém o poder correcional para instauragdo de processo
disciplinar e o julgamento no ambito da UFAPE.

Os despachos compreendem o Juizo de Admissibilidade, mas também  sdo
empregados para manifestacdes colegiada de competéncia da CPPAD, e sdo emitidos por
duas Turmas no 6rgdo: Turma 01 e Turma 02. Cada Turma ¢ composta por quatro membros,
com o Presidente e trés membros integrando a Turma 01. O Secretario, substituto eventual da
presidéncia, em conjunto com os demais membros integram a Turma 02. As manifestacdes
dos membros das Turmas na formalizacdo dos Despachos sdo procedidas e aprovadas por
meio de votacdo unanime e na hipotese de divergéncia, a matéria ¢ analisada por todos os
membros da CPPAD em Reunido Ordinaria ou Extraordindria.

Em 2024, a CPPAD realizou 06 (seis) juizos de admissibilidade, e destes, foram
recomendados: a) 01 Investigacdo Preliminar Sumaria — IPS (desobediéncia as ordens legais
dos superiores e inobservancia de dever funcional. Processo administrativo 23875.000454-
2024-72); b) 01 proposta de TAC (descumprimento do dever do servidor em zelar pela
conservagao do patrimonio publico. Processo administrativo 23875.000232-2024-50); c¢) 02
revisdes de parecer emitidos pelas Turmas da CPPAD (Processos administrativo
23082.008235/2021-15; e 23875.000232.2024-50); e d) 02 redistribuicdo de processos por
falta ~de  competéncia  (Processos  administrativos  23082.008235/2021-15; e
23082.010766.2022-59). Um processo administrativo de rito sumario (abandono de cargo) foi
instaurado, ap6s manifestagdo opinativa da Procuradoria Juridica da UFAPE. As
manifestagdes da CPPAD, em 2024, estdo resumidas no quadro O1.

O art. 5, inciso 1V, da Portaria n ° 27/2022 dispde que a Unidade Setorial Instituida
deve instaurar e conduzir os processos disciplinares, mas nos termos do a Resolugdo
CONSUNI n° 15/2016, do Conselho Universitario da UFAPE, uma vez que a CPPAD nao ¢
uma Unidade Setorial Instituida, as atividades da Comissdo se restringe, principalmente, a
“auxiliar os membros das comissdes disciplinares e/ou sindicantes instituidas, no ambito da
UFAPE”, “instruir o processo administrativo relativo aos procedimentos administrativos

disciplinares instaurados no ambito da UFAPE, com vistas a apurar atos e fatos relativos a
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conduta dos servidores, quando os membros forem designados mediante portaria do Reitor” e
“promover acdes de integridade, cursos, palestras e campanhas, no &mbito da UFAPE visando
a prevencao de infragdes disciplinares”.

Nos meses do ano 2024 foram realizadas doze reunides ordinarias e quatro

extraordinarias na CPPAD, totalizando 16 reunides.

INFORMACOES DE DIFICULDADES PONTUAIS E PROPOSTAS DE
ENFRENTAMENTO

A CPPAD identificou, ao longo dos ultimos meses, eventuais dificuldades no
desenvolvimento das atividades correcionais, bem como propostas de melhorar a
conformidade com as exigéncias da CGU e por consequéncia, elevar o nivel de maturidade

institucional.

Medidas Prioritarias:

1- Nova Portaria de Nomeacao ou Reconducio da Comissiao:
Emissdo de nova portaria que atribua formalmente os membros da Comissdo ou
reconduza os membros atuais, especificando suas atribui¢des e periodos de mandato. Isso

garante continuidade e legitimidade da gestao.

2- Revisao da Normativa Interna
Atualizar a normativa interna para aumentar os procedimentos correcionais
necessarios, cobrindo desde a instauracao de processos até a execucao de acdes disciplinares.

Isso assegura uma base legal solida para todas as atividades.

3- Transparéncia Ativa Completa
Melhorar a transparéncia interna disponibilizando documentos, normas e relatorios
essenciais em um portal acessivel. Isso inclui divulgar informagdes de modo a atender todos

os requisitos de transparéncia ativa.



4-Registro no Sistema e-PAD:
Capacitar membros da comissdo para utilizar o sistema e-PAD, o que otimiza o
registro e acompanhamento de processos administrativos disciplinares. Considerar

treinamentos especificos para aprimorar a proficiéncia no sistema.

S-Implementacio de Estrutura Administrativa de Corregedoria:
Sensibilizar a Administracdo Superior da necessidade de criacdo de uma estrutura
administrativa especifica para a Corregedoria, permitindo que ela tenha independéncia e

recursos adequados para atuar.

6-Capacitacio dos Membros da CPPAD:
Incentivar a formacao continua dos membros com cursos, folgas compensatorias e

estimulo a qualificacdo em praticas correcionais e administrativas. Isto inclui promover

treinamentos internos € externos.

7-Sensibilizacao dos Servidores:
Realizar campanhas e treinamentos internos para sensibilizar e incentivar servidores a
comporem comissdes sindicantes. Isso pode incluir workshops e semindrios, palestras que

destacam a importancia da participacao.

Potenciais Beneficios:

1- Aprimoramento Institucional:
Elevar a maturidade e a conformidade da instituigdo as exigéncias da CGU,

possibilitando avaliagdes melhores e garantindo mais credibilidade.

2- Melhoria de Processos:
Estrutura administrativa eficiente e normativas claras tornam os processos mais ageis €

justos.
3- Transparéncia e Confianca:

Cumprir exigéncias de transparéncia fortalece a confianga dos interessados internos e

externos,-fortalecendo o ambiente de integridade e eficiéncia institucional.
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ACOES EXITOSAS

A CPPAD promoveu com éxito as agdes descritas a seguir durante o exercicio de 2024.

Consultas

Com o propodsito de conferir seguranga juridica, adequagdo dos procedimentos
internos a legislagcdo vigente e adocao das melhores praticas correcionais, a CPPAD, ao longo
do exercicio de 2024, solicitou consultas a Procuradoria da UFAPE. Essas a¢des permitiram

conduzir com maior higidez os trabalhos das comissdes e desta Unidade correcional.

Demandas recebidas via Ouvidoria

Em 2024, a CPPAD respondeu, tempestivamente e de modo satisfatorio, a totalidade

de vinte demandas recebidas via Ouvidoria da UFAPE.

Fornecimento de declaracoes correcionais

A CPPAD, por meio da secretaria, também emite declaracdes, por solicitagdo da parte
interessada e/ou da Diretoria de Administragdo de Pessoas (DAP), sobre consulta de nada
consta em desfavor de um servidor no que se refere a procedimentos administrativos como
Processo Administrativo Disciplinar (PAD) e/ou Sindicancia Investigativa (SINVE). As
Declaracdes sdo emitidas apds consulta aos registros dos Sistemas de Controle da CPPAD.
No ano de 2024, a secretaria da CPPAD emitiu 11 (onze) declaragdes para os oOrgaos

institucionais e/ou a pedido da parte interessada.

Melhoria na Transparéncia Ativa

A divulgacao de dados basicos relacionados a CPPAD foi implementada, no primeiro
semestre de 2024, no site da UFAPE. Uma atualiza¢ao foi realizada, em Outubro de 2024,
com a finalidade de atender a normativa em vigor (Portaria CGU 27/2022), como: adi¢do do
periodo do mandato no cargo do titular da unidade setorial de correicdo; normas vigentes
inerentes a atividade correcional; e banner de acesso direto ao painel da Corregedoria Geral

da Unido, unidade integrante da Controladoria Geral da Unido.
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Instalagdes Fisicas e Tecnologicas

Em abril de 2024, a CPPAD obteve uma sala, no prédio da Biblioteca da UFAPE, para
realizagdo de reunides e para o desenvolvimento das atividades correcionais. Esse espago
permitiu adequada reserva e privacidade e por consequéncia da seguranga das informacdes
correcionais. Em setembro, um computador portatil foi disponibilizado para facilitar o

desenvolvimento das atividades da secretaria.
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ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUCOES ADOTADAS

Os principais motivos de apuracdo originam-se de denuncias registradas na plataforma
fala.br, pela qual a Ouvidoria realiza a analise preliminar e encaminha as informagdes a
Unidade Setorial Correcional, por meio de processo administrativo no SIPAC. Nas
representacdes administrativas, o processo ¢ encaminhado a Unidade Setorial Correcional,
competindo o redirecionamento a Ouvidoria, para ciéncia e registro no sistema ou plataforma
da Controladoria Geral da Unido, podendo apresentar manifestacdo ou inclusdo de
documentos.

A principal causa identificada para apuragdo de fato relacionada a suposta infracdo
administrativa decorre pela apuragdo de inassiduidade habitual, especialmente pela
inexisténcia de controle adequado de frequéncia do(a) servidor(a) no segmento do magistério
superior. Igualmente recorrente, a apuracdo de acumulacdo indevida de cargo publico, em
razdo da ineficiéncia do sistema de controle.

Também recorrente, as condutas comportamentais inadequadas, geralmente
classificadas como desvio de conduta ética, sdo encaminhadas para analise e deliberacao da

Comisséo de Etica da Universidade Federal do Agreste de Pernambuco.

Em relacdo aos eventuais riscos, podem ser identificados no ambito da atuagdo

correcional, possibilidade que incluem:

a) Infragdes administrativas, incluindo a acumulacdo indevida de cargos, especialmente pela
incompatibilidade de funcdes ou de horérios de trabalho, inassiduidade habitual e condutas
inapropriadas, comportamento inidoneo, falta de urbanidade e outras condutas previstas na
legislacao vigente.

b) Extrapolagdo de competéncias que prejudicam a funcionalidade académica ou
administrativa, pela extrapolacdo de competéncias, interferéncias, ingeréncias, ou
disfuncionalidades

¢) Gestao de recursos e patrimdnio, classificada pelo extravio ou desaparecimento de bens
publicos, decorrente de falhas no controle e monitoramento de bens.

d) Conflitos de Interesse ¢ Violacdes Eticas

e) Nepotismo, Indicagdo de contratacdo de parentes em desacordo com a legislacdo vigente.

f) Descumprimento de Sigilo, pela divulgacdo de informagdes confidenciais.
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Para enfrentamento dos riscos identificados, a Unidade Setorial Correcional sugere
estratégias de aprimoramento do Sistema de Gestdo de Integridade, com a implantagdo de
controles internos eficientes e alinhados a missdo institucional. As sugestdes para

implementagao seriam:

e (apacitacdo e Treinamento Continuos, com o fortalecimento e desenvoltura da
competéncia técnica dos servidores;

e A ampliagdo da transparéncia, por meio de campanhas e eventos

e Incentivo a comunicacdo aberta, pelo estimulo ao didlogo entre as diversas

areas e instancias da instituigao.

Essas medidas objetivam a eficiéncia dos procedimentos correcionais, fortalecendo a
governancga e a integridade da Universidade Federal do Agreste de Pernambuco. por meio de
um compromisso constante com a transparéncia, alinhada aos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, a Unidade Setorial Correcional reafirma
0 compromisso na contribui¢do para a aprimoramento administrativo e a confianga na gestao

publica.
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CONSIDERACOES FINAIS

O relatério apresenta as principais atividades desenvolvidas pela CPPAD, com
informagdes relevantes da Unidade Setorial Correcional, com a andlise gerencial e da
maturidade correcional, quanto aos principais motivos de apuragdes, com alusao as atividades
desenvolvidas, especialmente pela emissao de parecer prévio de admissibilidade, assim como,
a realizacdo de instrugdo e acompanhamento das comissdes sindicantes e processantes. que

sao realizados com fundamento nas normativas vigentes

Também, aduz informagdes de dificuldades pontuais e propostas de enfrentamento,
com a identifica¢ao e recomendagdes para desenvolvimento das atividades correcionais, bem
como, propostas de conformidade com as exigéncias da Controladoria Geral da Unido e, por

consequéncia, aprimorar o nivel de maturidade institucional.

O relatorio também esclarece os principais motivos de apuracdao registrados na
plataforma fala.br,, sendo identificados os fatos relacionados a inassiduidade habitual,
especialmente pela inexisténcia de controle adequado de frequéncia do(a) servidor(a) no
segmento do magistério superior. Igualmente recorrente, a apura¢do de acumulagdo indevida

de cargo publico, em razao da ineficiéncia do sistema de controle.

O relatorio assinala como eventuais riscos identificados, as infragdes administrativas,
incluindo a acumula¢do indevida de cargos, inassiduidade habitual e condutas inapropriadas,
comportamento inidoneo, falta de urbanidade e outras condutas previstas na legislacao
vigente. Também, a extrapolacdo de competéncias, gestao de recursos e patrimdnio, conflitos
de interesse e violagdes Eticas, Nepotismo e descumprimento de Sigilo, pela divulgagdo de

informagdes confidenciais.

Para enfrentamento dos riscos identificados, a Unidade Setorial Correcional sugere
estratégias de aprimoramento do Sistema de Gestao de Integridade, com a implantacao de

controles internos eficientes e alinhados a missao institucional.

A emissdo do relatdrio possibilitou a analise gerencial das atividades e dos eventuais
riscos identificados, sendo e verificagdo da necessidade de melhoria na organiza¢ao dos dados
de atividades desenvolvidas pela unidade setorial correcional, assim como, a analise da gestao

e da maturidade setorial correcional.
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