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A UNIVERSIDADE FEDERAL DO AGRESTE DE PERNAMBUCO

A Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE) tem sua origem no ano
de 2018, a partir da Lei Federal n° 13.651, de 11 de abril de 2018, através do
desmembramento da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) / Unidade
Académica de Garanhuns (UAG). Esta Unidade havia sido criada no ano de 2005, por meio
de programa de expansao universitaria. Desta forma, a UFAPE assumiu toda a estrutura fisica,
patrimonial e de pessoal da UAG/UFRPE. A estrutura organizacional da Universidade
Federal do Agreste de Pernambuco — UFAPE (Figura 1.), aprovada pela Resolu¢do n°
013/2021, do Conselho Superior Pro Tempore, foi criada pela Portaria n° 142, de 26 de
outubro de 2021 — DOU, num ato executivo do Magnifico Reitor Prof. Airon Aparecido Silva

de Melo.
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Figura 1. Organograma UFAPE.



A COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

A Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD), instituida
pela Resolugdo CONSUNI/UFAPE N° 15/2021, apresenta-se como unidade setorial
correcional vinculada a Reitoria da UFAPE, Autarquia Educacional que atua como unidade
seccional do Sistema de Correi¢ao do Poder Executivo Federal, nos termos do art. 2° do
Decreto Federal n® 5480/2005. O Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal (SisCor)
compreende as atividades relacionadas a prevencgdo e apuragdo de infragcdes administrativas

por meio de instauragdo e condugdo de procedimentos correcionais.

DOS MEMBROS DA CPPAD

Em conformidade com a Resolu¢gdo CONSUNI/UFAPE N° 15/2021, os membros da
CPPAD, designados por meio da Portaria 30/2025 REIT, atuam em consondncia com as
normas do Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido, das Autarquias e das
Fundagdes Publicas Federais (Lei no 8.112/90), do Regulamento do Processo Administrativo
no ambito da Administragdio Publica Federal (Lei n° 9784/99), do Cédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico do Poder Executivo Federal (Decreto n® 1.171/94) e das
demais normas do direito disciplinar brasileiro. Dessa maneira, a CPPAD ¢é composta por
um(a) Presidente, um(a) Secretario(a) e por 06 (seis) servidores estaveis, ocupantes de cargos
efetivos do quadro de pessoal da UFAPE, nomeados pela autoridade competente, com assento
paritario entre servidores docentes e técnico administrativos em educac¢ao, com mandato de 2
(dois) anos, podendo ser reconduzidos por igual periodo. Ademais, os membros da CPPAD
possuem formagdo multidisciplinares nas areas de Ciéncias Agrarias, Exatas, da Satude e de

Humanas, o que contribui na execucao das atividades inerentes a comissao.



INFORMACOES SOBRE A MATURIDADE DA UNIDADE SETORIAL
CORRECIONAL

A maturidade da Unidade Setorial Correcional da Universidade Federal do Agreste de
Pernambuco reflete a andlise e a implementacdo de processos organizados e padronizados em
consonancia com as normativas ¢ a legislacdo vigente. Essas a¢des promovem avangos
significativos nas atividades correcionais, otimizando fluxos de trabalho e permitindo a
identificacdo de riscos e oportunidades para o aprimoramento continuo.

O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) concebido pela Controladoria Geral
da Unido (CGU) consiste em um modelo avaliativo dedicado a mensurar o nivel de
maturidade correcional de uma organizacao publica. Além de permitir a identificacdo dos
estagios de desenvolvimento da entidade, a estrutura estimula sua evolu¢do na medida em que
define, implementa, monitora e aperfeicoa os seus processos € as praticas correcionais.

O modelo apresenta uma matriz composta por cinco niveis de maturidade,
diferenciados pelos graus de desempenho esperados. O resultado da autoavaliacdo do
CRG-MM (nivel 1) diz respeito ao ciclo avaliativo de 2025, considerando que nossa
instituicao foi criada recentemente.

As acdes e as medidas necessarias para atingir melhores niveis de maturidade serdo
objeto de detalhamento no Plano de Acdo a ser desenvolvido por esta Unidade Setorial

Correcional em conjunto com a CGU no ambito do desenho de CRG-MM proposto.

Consolidacao Institucional da Unidade Setorial Correcional

A Unidade Setorial Correcional desempenha um papel essencial na promog¢ao da
integridade, ética e estabilidade institucional. Vinculada diretamente a Reitoria, sua
responsabilidade ¢ apurar infragdes administrativas cometidas por servidores publicos, no
exercicio de suas fungdes ou em relagdo as atribuicdes de seus cargos. Essa atuacao reforga a
confianga publica na gestdo da universidade e contribui para a manutengao de um ambiente

organizacional integro.



Capacitacio Técnica e Atendimento Humanizado

Para garantir uma atuagdo eficaz e legitimada, a unidade prioriza a capacitagdo
continua de seus integrantes, no propdsito de atualizagdo em normativas e ferramentas
correcionais, incentivando a participacdo em cursos regulares sobre legislagoes,
procedimentos e sistemas, como o ePAD, visando de assegurar a conformidade com praticas e
procedimentos.

Visando o atendimento humanizado e respeito ao devido processo legal, observando
os principios da ampla defesa e do contraditorio, mitigando a percep¢do de arbitrariedade e

refor¢ando a confianca nas a¢des correcionais.



DADOS S ESTATISTICOS

Quadro 1 - Dados gerais sobre atividades executadas pela CPPAD.

Eventos
Reunides Reunides Consultas
Ano Denuncias Internos e
ordinarias extraordinarias (declaracoes)
Externos
2023 12 9 13 0 2
2024 12 4 11 0 0
2025 7 14 26 0 0
Quadro 2 - Procedimentos correcionais transitados na CPPAD, em 2025.
QUANTIDADE
FASE PROCEDIMENTO
2023 2024 2025
Arquivamento 1 0 5
Termo de Ajustamento de Conduta 0 1 0
Investigacao Preliminar Sumaria 3 0 0
Sindicancia Investigativa 0 1 9¢
Sindicancia Acusatoria 0 0 4
Juizo de Processo Administrativo Disciplinar 1 0 1°
Admissibilidade Processo Administrativo Disciplinar o) 0 0
Discente
Processo Administrativo Disciplinar 1 1 0
Sumario
Redistribuicdo ~ por  falta  de 0 2 0
competéncia
Pendentes para analise 0 0 0
Revisao de Parecer 0 2 0
8 7 19

TOTAL

a PAD Sumario apés parecer opinativo da Procuradoria Juridica da UFAPE.
b PAD apos parecer opinativo da Procuradoria Juridica da UFAPE

¢ Instalag@o de 01 (uma) Sindicancia Investigativa, por denuncia apresentada ao MPF.



Quadro 3 — Relatorio da Atividade Correcional da CPPAD

PROCESSOS INSTAURADOS 2023 2024 2025
Processos investigativos em desfavor de servidor 3 1 6%
Processos investigativos em

. 0 0 0
desfavor de Pessoa Juridica
Processos disciplinares 2 1 1€
(PAD e sindicancia acusatoria)
Processos de responsabilizacdo de Pessoa Juridica 0 0 0
Total 5 2 7
a - ha 04 (quatro) processos adicionais com pendéncia de instauragdo
b - instauragdo de 01 (um) processo investigativo de competéncia de 2024.
¢ - ha 04 (quatro) processos adicionais com pendéncia de instauragio
Quadro 4 — Decisoes e Penalidades Administrativas
DECISOES E PENALIDADES
2023 2024 2025
ADMINISTRATIVAS
Arquivamento 2 0 0
Termo de ajustamento de conduta 0 0 0
Aplicagdo de multa — Lei 12.846, de 1° de agosto 0 0 0
de 2013
Penalidade de adverténcia 0 0 0
Penalidade de suspensao 0 0 0
Penalidade de demissao 0 0 0




ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURACOES

A CPPAD desenvolve diversas atividades tipicas das unidades setoriais de correicao,
dentre elas os exames de admissibilidade, ou juizo de admissibilidade, nos termos do art. 5°,
inciso II, da Portaria Normativa CGU n ° 27/2022, que sdo realizados com fundamento nas
normativas vigentes com manifestagdo por meio de Notas Técnicas, ato administrativo que
auxilia a decisdo da autoridade que detém o poder correcional para instauragao de processo
disciplinar e o julgamento no ambito da UFAPE.

As Notas Técnicas compreendem o Juizo de Admissibilidade, mas também sdo
empregados para manifestacdes colegiada de competéncia da CPPAD, e sdo emitidos por
duas Turmas na unidade: Turma 01 e Turma 02. Cada Turma ¢ composta por quatro membros,
com o Presidente e trés membros integrando a Turma 01. O Secretério, substituto eventual da
presidéncia, em conjunto com os demais membros integram a Turma 02. As manifestagdes
dos membros das Turmas na formaliza¢do das Notas Técnicas sdo procedidas e aprovadas por
meio de votagdo unanime e na hipodtese de divergéncia, a matéria ¢ analisada por todos os
membros da CPPAD em Reunido Ordinéria ou Extraordindria.

Em 2025, todos os membros (trés, da categoria técnico; e um, da categoria docente)
participaram da elaboracdo das Notas Técnicas, considerando que dois membros da categoria
docente solicitaram o desligamento. Apesar das solicitacdes a autoridade competente, por
meio de oficio, ndo houve o preenchimento das vagas.

Em 2025, a CPPAD realizou 17 (dezesete) juizos de admissibilidade, e destes, foram
recomendados 5 (cinco) arquivamentos, 9 (nove) procedimentos investigativos, por meio de
Sindicancia Investigativa e 4 (quatro) procedimentos correcionais, por meio de Sindicancia
Acusatoria. Neste aspecto, o numero de procedimentos de juizos de admissibilidade
executados foi mais que o dobro dos registrados em 2024.

Os processos que apresentaram recomendagdo de arquivamento foram:
23875.000186/2025-70 (suposta pratica de improbidade administrativa, por meio de prejuizo
ao erario), 23875.003452/2024-35, (suposta pratica de improbidade administrativa, por meio
de nepotismo), 23875.001535/2025-71 (suposta pratica de valer-se do cargo para lograr
proveito pessoal ou de outrem), 23875.002707/2025-23 (suposto descumprimento da norma
de tratar com urbanidade as pessoas), 23875.000523/2025-72 (suposta descumprimento da
norma de exercer com zelo e dedicagdo as atribuigdes do cargo e observar as normas legais e

regulamentares).



As recomendagdes de arquivamentos, contidas nas Notas Técnicas (no processo
23875.000523/2025-72, o juizo de admissibilidade utilizou a nomenclatura “Despacho”),
também apresentaram sugestoes de providéncias que tentam reduzir a pratica de ilicitudes
administrativas, por meio de redirecionamento para outras Unidades, como Auditoria Interna
da UFAPE e Comissio de Etica.

Os processos que apresentaram recomendacdo de procedimentos investigativos, por
meio de Sindicancia Investigativa, foram: 23875.000676/2025-76 (suposto descumprimento
da norma de tratar com urbanidade as pessoas e observar as normas legais e regulamentares),
23875.000255/2025-45 (suposto descumprimento de observar as normas legais e
regulamentares), 23875.000675/2025-21 (suposto descumprimento de ser assiduo e pontual
ao servico e ausentar-se do servigo durante o expediente, sem prévia autorizacao do chefe
imediato), 23875.000677/2025-11 (suposto descumprimento de ser assiduo e pontual ao
servigo e ausentar-se do servico durante o expediente, sem prévia autorizacdo do chefe
imediato), 23875.000001/2025-27 (suposto descumprimento de exercer com zelo e dedicagdo
as atribuicoes do cargo e ausentar-se do servigo durante o expediente), 23875.002903/2025-06
(suposto descumprimento de observar as normas legais e tratar com urbanidade as pessoas),
23875.001580/2025-25 (suposto descumprimento de observar as normas legais e manter
conduta compativel com a moralidade administrativa), 23875.001860/2025-33 (suposto
descumprimento de observar as normas legais, manter conduta compativel com a moralidade
administrativa e tratar com urbanidade as pessoas), e 23875.001875/2025-10 (suposta pratica
de cometer a outro servidor atribui¢des estranhas ao cargo que ocupa, exceto em situacdes de
emergéncia e transitorias).

H4 quatro processos administrativos que tiveram o juizo de admissibilidade,
elaborados anteriormente a 2025, que apresentam pendéncia. O processo administrativo
23875.000454/2024-72, que teve o juizo de admissibilidade elaborado em 2024, com a
recomendacdo de Sindicancia Investigativa, foi instaurado em 2025. A comissdo de
sindicancia investigativa encaminhou o relatorio final para manifestacio da autoridade
competente.

O processo 23875.000309/2024-91, que teve o juizo de admissibilidade elaborado em
2024, com a recomendacdo de Sindicancia Investigativa, ainda aguarda designagdo, pela
autoridade competente, a designacdo dos membros por Portaria.

O processo 23875.000264/2025-36, que teve origem por meio do processo
23082.019625/2023-82, com recomendagdao de instauragdo de Comissdo de Sindicancia

Investigativa, consta, no relatério final elaborado pela comissdo, a recomendacgdo de

9



designacdo de instauragdo de comissdo de Processo Administrativo Disciplinar e de
Sindicancia Investigativa. No entanto, ndo consta deliberagdo, pela autoridade competente
sobre o relatorio.

No processo 23082.004508/2023-14, com recomendacdo de instauracdo de Comissado
de Sindicancia Investigativa, ndo houve manifestacdo, pela autoridade competente, sobre a
auséncia de movimentagdo no processo, pela comissao designada.

Os processos que apresentaram recomendacdao de procedimentos correcionais, por
meio de Sindicancia Acusatoria, foram: 23875.000187/2025-14 (suposto descumprimento de
tratar com urbanidade as pessoas e promover manifestagao de apreco ou desaprego no recinto
da reparticao), 23875.002499/2025-62 (suposta pratica de abandono de cargo e inassiduidade
habitual), 23875.001536/2025-15 (suposta pratica de acumulacao remunerada de cargos
publicos), e 23875.001534/2025-26 (manter conduta compativel com a moralidade
administrativa e tratar com urbanidade).

Um processo administrativo (23875.002499/2025-62) sera instaurado, em 2026, como
Procedimento Administrativo Disciplinar, apds manifestagdo opinativa da Procuradoria
Juridica da UFAPE sobre o relatorio final do procedimento de Sindicancia Acusatoria. As
manifestagdes da CPPAD, em 2025, estdo resumidas no quadro 2.

O art. 5, inciso IV, da Portaria n © 27/2022 dispde que a Unidade Setorial Instituida
deve instaurar e conduzir os processos disciplinares, mas nos termos do a Resolugao
CONSUNI n° 15/2021, do Conselho Universitario da UFAPE, uma vez que a CPPAD nao ¢
uma Unidade Setorial Instituida, as atividades da Comissdo se restringem, principalmente, a
“auxiliar os membros das comissdes disciplinares e/ou sindicantes instituidas, no ambito da
UFAPE”, “instruir o processo administrativo relativo aos procedimentos administrativos
disciplinares instaurados no ambito da UFAPE, com vistas a apurar atos e fatos relativos a
conduta dos servidores, quando os membros forem designados mediante portaria do Reitor” e
“promover agdes de integridade, cursos, palestras e campanhas, no ambito da UFAPE visando
a prevencao de infragdes disciplinares”.

Nos meses do ano 2025 foram realizadas sete reunides ordindrias e quatorze

extraordinarias na CPPAD, totalizando 21 reunioes.
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INFORMACOES DE DIFICULDADES PONTUAIS E PROPOSTAS DE
ENFRENTAMENTO

A CPPAD identificou, ao longo dos ultimos meses, eventuais dificuldades no
desenvolvimento das atividades correcionais, bem como propostas de melhorar a
conformidade com as exigéncias da CGU e por consequéncia, elevar o nivel de maturidade

institucional.

Medidas Prioritarias:

1-Recomposi¢cao dos Membros da CPPAD:
No momento, a CPPAD apresenta duas vagas, da categoria docente, ndo preenchidas.
Esse cenario dificulta o desenvolvimento de atividades relacionadas a USC, além da patente

reducdo da representatividade docente na comissdo permanente.

2-Registro no Sistema e-PAD:
Capacitar membros da comissdo para utilizar o sistema e-PAD, o que otimiza o
registro e acompanhamento de processos administrativos disciplinares. Considerar

treinamentos especificos para aprimorar a proficiéncia no sistema.

3-Implementacio de Estrutura Administrativa de Corregedoria:
Sensibilizar a Administragdo Superior da necessidade de criacdo de uma estrutura
administrativa especifica para a Corregedoria, permitindo que ela tenha independéncia e

recursos adequados para atuar.

4-Capacitacio dos Membros da CPPAD:
Incentivar a formacdo continua dos membros com cursos, folgas compensatdrias e
estimulo a qualificagdo em praticas correcionais e administrativas. Isto inclui promover

treinamentos internos e externos.

5-Sensibilizacao dos Servidores:
Realizar campanhas e treinamentos internos para sensibilizar e incentivar servidores a
comporem comissdes sindicantes. Isso pode incluir workshops e seminarios, palestras que

destacam a importancia da participagdo. A participacdo em Comissdes Processantes ¢ um
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desafio enfrentado pela unidade, nesse sentido o incentivo de participagdo de servidores em
comissoOes sindicantes e processantes através da orientagcdo pratica e tedrica pode garantir
seguranca ¢ clareza aos participantes. Além de apoio e suporte continuo para reduzir
incertezas e ampliar a adesdo de servidores as comissdes.

Outro ponto importante ¢ a prevengdo de conflitos, por meio de ferramentas de
mediagdo de conflitos interpessoais. Ag¢des como essas podem apresentar um resultado
significativo na minimizacdo de demanda por procedimentos repressivos, promovendo um
ambiente organizacional harmonioso e contribuem para a economia processual, otimizando

recursos € prazos.

Potenciais Beneficios:

1- Aprimoramento Institucional:
Elevar a maturidade e a conformidade da instituicdo as exigéncias da CGU,

possibilitando avaliacdes melhores e garantindo mais credibilidade.

2- Melhoria de Processos:
Estrutura administrativa eficiente e normativas claras tornam os processos mais ageis

e justos.
3- Transparéncia e Confianca:

Cumprir exigéncias de transparéncia fortalece a confianga dos interessados internos e

externos,-fortalecendo o ambiente de integridade e eficiéncia institucional.
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ACOES EXITOSAS

A CPPAD promoveu com éxito as agdes descritas a seguir durante o exercicio de 2025.

Elaboracao e submissio da revisiao da Resolucio 15/2021 - CONSUNI

A Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar, em reunido
extraordinaria, realizada em maio de 2025, deliberou pela atualizagdo da Resolugdo n°
15/2021 CONSUNI, em atendimento de recomenda¢do da Controladoria-Geral da Unido. A
minuta foi enviada, por meio de processo administrativo n ° 23875.001235/2025-91, a
Reitoria da Instituicao.

Em julho de 2025, outra versdo da Resolucdo n° 15/2021 CONSUNI foi encaminhada
ao email da Assessoria de Gestdo da UFAPE. Apds uma analise preliminar da versao enviada
em maio de 2025, a Assessoria de Gestdo solicitou uma reunido com os membros da CPPAD

para buscar uma versao mais exequivel a realidade da Universidade.

Fornecimento de declarac¢des correcionais

A CPPAD, por meio da secretaria, também emite declaragdes, por solicitacao da parte
interessada e/ou da Diretoria de Administracdo de Pessoas (DAP), sobre consulta de nada
consta em desfavor de um servidor no que se refere a procedimentos administrativos como
Processo Administrativo Disciplinar (PAD) e/ou Sindicancia Investigativa (SINVE). As
Declaragdes sao emitidas apos consulta aos registros dos Sistemas de Controle da CPPAD. No
ano de 2025, a secretaria da CPPAD emitiu 26 (vinte e seis) declaragdes para os o6rgaos

institucionais e/ou a pedido da parte interessada.
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ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUCOES ADOTADAS

No exercicio analisado, verificou-se que a maior parte das demandas que resultaram
em procedimentos de apuragdo na Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE)
tiveram origem em manifestagdes encaminhadas pela plataforma Fala.br posteriormente
avaliadas preliminarmente pela Ouvidoria e, quando identificados indicios de irregularidade
administrativa, remetidas a Unidade Setorial Correcional (USC) por meio de processo
administrativo formalizado no SIPAC.

As representacdes administrativas internas também aportam na USC, cabendo-lhe
proceder ao devido encaminhamento a Ouvidoria para registro ¢ alimentacdo dos sistemas da
Controladoria Geral da Unido, assegurando-se a transparéncia e a rastreabilidade das
informacdes.

A partir da andalise dos processos instaurados, identificou-se apuracdes da ocorréncia
de inassiduidade habitual, fendmeno frequentemente associado a insuficiéncia de mecanismos
que auxiliem o registro da frequéncia (além de ponto eletronico). Tal fragilidade impacta tanto
a eficiéncia das rotinas administrativas quanto a precisao das analises disciplinares.

Também se mantém como demanda de apuracdo de acumulagdo indevida de cargos
publicos, muitas vezes vinculada a auséncia de sistemas integrados de monitoramento de
vinculos e compatibilidade de cargas horéarias, o que dificulta a identificacdo tempestiva de
situagdes irregulares.

Outro grupo de casos estdo relacionados a condutas comportamentais incompativeis
com a ética e o decoro funcional, usualmente classificadas como desvios de conduta ética ou
de urbanidade. Em consonancia com a normativa interna da UFAPE, tais situagdes sdo
encaminhadas a Comissio de Etica, instdncia responsavel por anélise, julgamento e
recomendacdes relativas ao comportamento ético dos servidores.

Adicionalmente, ha registro de supostas situacdes de assédio, envolvendo servidores
em diferentes unidades administrativas e académicas. Tais situacdes, quando identificadas,
demandaram andlise preliminar criteriosa, além de observancia dos protocolos de protecdo a
vitima.

Observou-se que, de maneira geral, esses casos decorrem de relagdes hierarquicas
disfuncionais, falhas na comunicagao institucional e desconhecimento dos limites funcionais.
A identificacdo desse tipo de conduta reforca a necessidade de fortalecimento dos
mecanismos de prevencao, acolhimento e responsabilizacdo, com vistas a manuten¢ao de um

ambiente institucional integro, respeitoso e seguro.
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Riscos institucionais identificados

A atuagdo correcional no periodo permitiu o mapeamento de riscos que merecem

monitoramento continuo no ambito da UFAPE, entre os quais:

L.

II.

I1I.

IV.

VL
VIL
VIIL

IX.

Infragdes administrativas — incluindo inassiduidade habitual, acumulagao irregular de
cargos, comportamentos inapropriados e demais condutas descritas na legislagdo
disciplinar aplicavel;

Extrapolagdo de competéncias — interferéncias, ingeréncias indevidas ou praticas que
comprometam o fluxo académico, administrativo ou decisorio;

Gestdo de recursos e patriménio — risco de extravio, perda ou uso inadequado de
bens publicos decorrente de fragilidades nos controles patrimoniais;

Conflitos de interesse, assédio e violagdes éticas — situacdes com potencial para
comprometer a integridade institucional, as relagdes hierarquicas e a credibilidade dos
processos administrativos;

Descumprimento de dever de sigilo — divulga¢do inadequada de informacgdes
sensiveis ou restritas;

Atrasos na instru¢ao e na conclusdo de procedimentos correcionais;

Risco de ocorréncia de prescri¢ao da pretensdo punitiva;

Impactos negativos na eficiéncia administrativa e na continuidade dos trabalhos
correcionais; €

Sobrecarga funcional e risco de descontinuidade das atividades estratégicas da

unidade.
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Solugdes adotadas e estratégias recomendadas

A USC indica a implementagao de atividades integradas de aprimoramento do Sistema
de Gestao de Integridade da UFAPE, com a finalidade de reduzir os riscos identificados e ao
fortalecimento das praticas de integridade, destacando-se:

- Programa continuo de capacitagdo e desenvolvimento, visando aprimorar a
competéncia técnica dos servidores envolvidos em rotinas administrativas, correcionais,
patrimoniais e de gestdo de pessoal.

- Ampliagdo da transparéncia institucional, por meio da realiza¢do de campanhas,
eventos e publicacdes orientadas a disseminagado de boas praticas, direitos, deveres e fluxos de
atendimento.

- Fortalecimento da comunicacdo interna, estimulando o didlogo entre unidades
académicas, administrativas, Ouvidoria, Comissdo de FEtica e demais instancias de

governanga, favorecendo a prevengao de falhas e a atuacao integrada.

Essas medidas visam aprimorar a eficiéncia das agdes correcionais, reforcando o
compromisso da UFAPE com a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia. A Unidade Setorial Correcional reafirma, assim, sua contribuigdo para o
aprimoramento administrativo, a integridade institucional e a consolidacdo da confianga

publica na gestdo universitaria.
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CONSIDERACOES FINAIS

O relatorio apresenta as principais atividades desenvolvidas pela CPPAD, com
informacdes relevantes da Unidade Setorial Correcional, com a analise gerencial e da
maturidade correcional, quanto aos principais motivos de apuragdes, com alusdo as atividades
desenvolvidas, especialmente pela emissdo de parecer prévio de admissibilidade, assim como,
a realizacdo de instru¢do e acompanhamento das comissdes sindicantes e processantes, que

sdo realizados com fundamento nas normativas vigentes

Também, aduz informagdes de dificuldades pontuais e propostas de enfrentamento,
com a identificacdo e recomendacdes para desenvolvimento das atividades correcionais, bem
como, propostas de conformidade com as exigéncias da Controladoria Geral da Unido e, por

consequéncia, aprimorar o nivel de maturidade institucional.

O relatério também esclarece os principais motivos de apuracdo registrados na
plataforma fala.br, sendo identificados os fatos relacionados a inassiduidade habitual,
especialmente pela inexisténcia de controle adequado de frequéncia do(a) servidor(a).
Igualmente recorrente, a apuracao de acumulagdo indevida de cargo publico, em razdo da

ineficiéncia do sistema de controle.

O relatorio assinala como eventuais riscos identificados, as infragdes administrativas,
incluindo a acumulagdo indevida de cargos, inassiduidade habitual e condutas inapropriadas,
comportamento inidoneo, falta de urbanidade e outras condutas previstas na legislacao
vigente. Também, a extrapolacdo de competéncias, gestdo de recursos e patrimonio, conflitos

de interesse e violagdes éticas e nepotismo.

Para enfrentamento dos riscos identificados, a Unidade Setorial Correcional sugere
estratégias de aprimoramento do Sistema de Gestdo de Integridade, com a implantacao de

controles internos eficientes e alinhados a missao institucional.

A emissdo do relatdrio possibilitou a andlise gerencial das atividades e dos eventuais
riscos identificados, sendo e verificagdao da necessidade de melhoria na organizacao dos dados
de atividades desenvolvidas pela unidade setorial correcional, assim como, a analise da gestao

e da maturidade setorial correcional.
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