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Apresentação 
 

Maximiano (2006) define Planejamento Estratégico como o processo de 

estruturar e esclarecer os caminhos da organização e os objetivos que ela deve alcançar. 

Neste sentido, o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) é o instrumento de 

planejamento estratégico que define ações de curto e médio prazo, bem como as 

estratégias e meios para alcançá-las, e o resultado esperado. Esse documento serve 

como guia para priorizar e otimizar as ações da unidade, em níveis tático e operacional, 

garantindo o alinhamento com os objetivos institucionais de nível estratégico, 

vinculados ao Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. 

Neste sentido, o PDU da Pró- Reitoria de Planejamento (PROPLAN) foi elaborado 

em alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade 

Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE), para o interstício de 2024-2026. Nele, a 

Proplan define sua missão, visão e valores, bem como estabelece objetivos e metas 

consoantes com os objetivos estratégicos da universidade. 

Ao subscrever os objetivos e metas para o biênio 2024-2026, o PDU da Proplan 

estabelece uma visão de médio prazo sobre o direcionamento e o reconhecimento 

desejado para a unidade ao fim do período, possibilitando uma maior compreensão da 

Proplan pela comunidade acadêmica e pela sociedade, incluindo suas finalidades, 

competências e contribuições. Além disso, permite que a própria Pró- Reitoria consiga 

observar os desdobramentos do planejamento estratégico nas ações de cada unidade 

administrativa. 

 

Histórico 
 

A Proplan é um órgão executivo diretamente vinculado à Reitoria, criado pela 

Portaria nº 142/2021 da Reitoria e pela Resolução nº 013/2021- CSPT, cujas atividades 

auxiliam no planejamento, coordenação e organização das atividades da Universidade. 

Apresenta, entre as suas finalidades, fomentar e coordenar a modernização 

administrativa da UFAPE, coordenar e supervisionar o planejamento institucional, 

acompanhar o processo de avaliação institucional, fomentar a política de planejamento 

institucional na UFAPE, coordenar a elaboração do Plano de Desenvolvimento 

Institucional, Relatório de Gestão do Plano de Integridade da Instituição. 
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Organização Administrativa 
 

A Proplan é uma unidade da administração superior da UFAPE responsável pela 

proposição, execução e monitoramento do planejamento institucional, em consonância 

com o Plano de Desenvolvimento Institucional.  

A estrutura da Proplan conta com dois departamentos, quais sejam, 

Departamento de Planejamento, Informações Institucionais e Captação de Recursos e o 

Departamento de Governança, Processos e Estruturas Organizacionais, além de uma 

Secretaria. 

O seguinte organograma mostra a atual estrutura da Pró-Reitoria, apresentando 

a hierarquia e a relação entre as subunidades. 

Figura 1: Organograma Proplan 

 

Fonte: Elaborado pela Proplan, 2024 

A estrutura organizacional da Proplan está regulamentada pela Resolução nº 

013, de 26 de outubro de 2021 do Conselho Superior Pro Tempore da Universidade 

Federal do Agreste de Pernambuco. 

 

 

 

 



PDU PROPLAN  2024- 2026 
 

 
3 

Competências 
 

São competências da Proplan e das suas subunidades: 

Quadro 1: Competências da Proplan e subunidades. 
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Fonte: Regimento Interno da Proplan, 2024 

 

A redação original das competências da Proplan e subunidades, incluindo suas 

coordenadorias e seções, podem ser consultadas no regimento interno desta unidade 

administrativa. 
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Macroprocessos da PROPLAN 
 

Quadro 2: Macroprocessos da Proplan 

 
Fonte: Elaborado pela Proplan, 2024. 
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Perfil de Pessoal 

Atualmente a equipe Proplan conta com 10 servidores, sendo 4 técnicos administrativos em educação e 6 docentes. O quadro de 

pessoal da Proplan apresenta-se da seguinte forma: 

Quadro 3: Quadro de Pessoal da Proplan

 

Fonte: Elaborado pela Proplan, 2024.
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Diagnóstico da Unidade (SWOT)  

 

Para desenvolver um planejamento tático e operacional mais eficaz, é essencial 

identificar e resolver problemas que possam obstruir a operação e fundamentar as 

decisões. Para isso, é necessário realizar um diagnóstico da unidade utilizando uma 

ferramenta de Administração apropriada. 

Para isso, foi utilizada a metodologia da Matriz SWOT, cujo acrônimo representa: 

Strengths (Forças), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats 

(Ameaças). Essa ferramenta é essencial para compreender as forças e fraquezas do 

ambiente interno, bem como as oportunidades e ameaças do ambiente externo à 

organização. Segundo Decourt, Neves e Baldner (2012), a avaliação estratégica baseada 

nesta matriz é uma das ferramentas clássicas mais empregadas no planejamento 

estratégico, destacando-se pela sua facilidade de entendimento e aplicação. 

Para identificar os pontos a serem analisados pela matriz, foi aplicado um 

formulário aos servidores lotados na PROPLAN. O objetivo foi levantar as forças, 

fraquezas, oportunidades e ameaças relacionadas a esta unidade. Os resultados obtidos 

estão apresentados na matriz a seguir. 
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Figura 2: Matriz SWOT da Proplan 

 
Fonte: Elaborado pela Proplan, 2024 
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Planejamento Tático 
 

Para sintetizar a razão de ser da Pró- Reitoria de Planejamento, suas metas para 

um futuro tangível e os princípios que norteiam a ação da Proplan, alinhada ao PDI 

vigente, definiu-se como missão, visão e valores institucionais da unidade: 

Missão 

A missão organizacional se refere ao papel da organização dentro da sociedade 

em que está envolvida e indica a sua razão de ser e de existir. A missão da organização 

deve ser definida em termos de satisfazer alguma necessidade do ambiente externo. 

Para tanto, foi definido como missão da Pró- Reitoria de Planejamento: 

 

Visão 

A visão organizacional é a imagem com a qual a instituição se vê no futuro. É a 

explicação do porquê, diariamente, todos se levantam e dedicam a maior parte de seus 

dias para o sucesso da organização onde trabalham. A visão de negócios proporciona 

um estado de futuro ideal da organização e representa o ápice de seu desenvolvimento 

naquele período, viabilizado pela contribuição de todos os seus stakeholders. Com base 

nisso, fica definida como visão: 
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Valores 

É um conjunto de conceitos, filosofias e crenças gerais que a organização 

respeita e prática, e está acima das práticas cotidianas para a busca de ganhos de curto 

prazo. São os ideais eternos, servindo de orientação e inspiração para todas as gerações 

futuras de pessoas na organização. São valores da Proplan:  
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Objetivos estratégicos e metas da PROPLAN no PDI 

da Ufape 2023-2028 
 

O Planejamento Tático da Proplan foi construído com base nos objetivos 

estratégicos e metas elencados no PDI da Ufape 2023-2028. Desse modo, com a 

finalidade de atender as metas previstas no supracitado instrumento de planejamento, 

foram destacados os itens específicos que estão sob a responsabilidade da Proplan, com 

prazos para implementação e execução, conforme o quadro a seguir. 
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QUADRO 4: Objetivos específicos e Metas da Proplan no PDI UFAPE (2023 -2028) 

 

Fonte: PDI UFAPE (2023- 2028), 2023
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Plano de Execução 

Para sanar as questões diagnosticadas através da análise SWOT, bem como para cumprir as metas previstas no PDI, foram 

construídos planos de execução com prazos, responsabilidades, metodologia e recursos a serem utilizados. A ferramenta utilizada para o 

plano é a matriz 5W2H, cuja função é definir o que será feito, por que, onde, por quem, quando, como e quanto isso custará (SEBRAE, 

2023). 

Quadro 5: Plano de execução da Proplan e Secretaria

 

Fonte: Elaborado pela Proplan e Secretaria da Proplan, 2024 
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Quadro 6: Plano de execução do DPLIC 
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Fonte: Elaborado pelo DPLIC, 2024 
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Quadro 7: Plano de execução do DGPEO 
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Fonte: Elaborado pelo DGPEO, 2024 

 

 

 

 

 



PDU PROPLAN  2024- 2026 
 

 23 

Monitoramento e Revisão do PDU 

 

Após a implantação dos planos de execução do PDU, faz-se necessária à sua avaliação 

e monitoramento por meio das Reuniões de Avaliação Tática (RAT). As RATs da Proplan serão 

realizadas trimestralmente, sob a coordenação da CPLA, com a finalidade de apresentar e 

avaliar os resultados obtidos, com o intuito de ajustar os Planos de Execução e redirecionar 

medidas para o alcance das metas, quando necessário. Nesse momento, cabe apresentar 

justificativas quando as ações não forem executadas e as metas previstas não forem 

alcançadas.  

Desse modo, para cada ação tática, cujas metas não forem concluídas, a RAT deverá 

efetuar a revisão das Etapas do Plano de Execução, a fim de verificar e, posteriormente, 

apontar as ações de intervenção para correção dos eventuais desvios. 

O monitoramento, como atividade de gestão, acontece durante o período de execução 

do plano. Essa etapa é essencial para que se tenha conhecimento sobre a evolução do 

processo e para identificar eventuais fatores que possam estar impedindo o cumprimento das 

metas (UFF, 2021). 

Além disso, a DPLIC coordena o processo de revisão do PDU, a cada dois anos, visando 

ajustes e repactuação das metas. Desse modo, produzirá um relatório bienal do PDU para 

atualização e adequação a um novo cenário. 

Quadro 8: Cronograma de Reuniões de Avaliação Tática - RAT 

RAT MÊS/ANO 

1ª Dezembro/2024 

2ª Junho/2025 

3ª Dezembro/2025 

4ª Junho/2026 

Fonte: Elaborado pela Proplan 
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