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Apresentacao

De acordo com Chiavenato (2000), o planejamento estratégico é uma
ferramenta da estratégia organizacional utilizada para promover a integracdo e a
articulacdo entre as diversas areas da instituicdo, direcionando-as para objetivos
comuns. Nesse contexto, o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), enquanto
instrumento de planejamento de médio e curto prazo, viabiliza o alinhamento
estratégico das a¢des da unidade com as metas e os objetivos institucionais de médio e
longo prazo, definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Dessa forma,
contribui para uma gestao orientada por resultados e para o cumprimento da missao
organizacional.

Neste documento, a Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEPE) estabelece,
para o biénio 2025-2026, suas metas com o objetivo de detalhar os planos de execugao
voltados ao cumprimento de suas competéncias regimentais e das diretrizes previstas
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Agreste de
Pernambuco (UFAPE). Além disso, ao analisar seu posicionamento estratégico, a
PROGEPE considera o contexto em que esta inserida, avalia suas forgas e fragilidades e
define metas alinhadas a sua realidade institucional.

Historico

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEPE é um dérgdo executivo
diretamente vinculado a Reitoria, criado pela Portaria n? 142/2021 da Reitoria e pela
Resolu¢do n2 013/2021-CSPT, cujas atividades auxiliam no planejamento, coordenacdo
e organizacdo das atividades de gestdo de pessoal da Universidade Federal do Agreste
de Pernambuco — UFAPE.

E a unidade organizacional que tem por finalidade planejar, gerenciar,
desenvolver, acompanhar e avaliar a implementacao das politicas de gestao de pessoas
e seus resultados, em parceria com as unidades administrativas e académicas, atuando
de maneira sistémica e estratégica, baseada nas diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), identificando estratégias de gestdo de pessoas adequadas ao
contexto atual e futuro da Universidade.
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Organizacao Administrativa

Na sua organizagdo interna, a PROGEPE conta com 3 (trés) departamentos, o
Departamento de Administracdo de Pessoas, o Departamento de Desempenho e
Desenvolvimento de Pessoas e o Departamento de Qualidade de Vida, suas respectivas
coordenacdes e segoes.

O seguinte organograma mostra a estrutura atual da PROGEPE, apresentando a
hierarquia e a relagdo entre as subunidades.

Figura 01: Organograma da PROGEPE
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Fonte: Elaborado pela PROGEPE,2025

A estrutura organizacional da PROGEPE esta regulamentada pela Resolucdo n°
21, de 26 de dezembro de 2024, do Conselho Universitario Pro Tempore da Universidade
Federal do Agreste de Pernambuco.
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Competéncias

Sao competéncias da PROGEPE e das suas subunidades:

Unidade /

Subunidade

Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas

Secretaria
Administrativa

Assessoria de
Legislagdo de Pessoal

Departamento de
Administragao de
Pessoas

Coordenadoria de
Acompanhamento e
Movimentagdo de
Pessoas

Secdo de
Acompanhamento e
Movimentagao de
Pessoas

Quadro 01: Competéncias da PROGEPE e subunidades

Competéncias *

Assessorar a Reitoria nas politicas de gestdo de pessoas, planejar, gerenciar,
desenvolver, acompanhar e avaliar a implementagao das politicas de gestdo de
pessoas, e seus resultados, em parceria com as unidades administrativas e
académicas, atuando de maneira sistémica e estratégica, baseada nas diretrizes
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Auxiliar a Pré-Reitoria na execugdo das atividades administrativas, emitir,
publicar e acompanhar a emissdo de atos normativos/autorizativos da Reitoria
e da Prd-Reitoria de Gestdao de Pessoas.

Prestar assessoria a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas na area de legislagdo de
pessoal e demais 6rgdos da UFAPE nos assuntos de sua competéncia, emitir
notas técnicas em cumprimento as Orientagdes Normativas para atender os
pleitos processuais, prestar atendimento e a devida instrugdo aos servidores no
tocante aos seus direitos e interesses relativos a Legislagao de Pessoal.

Propor minutas de atos normativos complementares a legislacdo na drea de sua
competéncia, analisar e emitir parecer em processos administrativos,
acompanhar a elaboragdo e homologagdo da folha de pagamento e cadastro de
pessoal, prestar assessoria a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e aos demais
orgdos da UFAPE nos assuntos de sua competéncia.

Coordenar e acompanhar os processos de acumulagdo de cargos, acompanhar
e implantar a remuneragdo recebida extrafolha dos servidores cedidos,
acompanhar e gerir os processos de cessdo, contratagdo e suas renovagoes,
bem como as nomeagdes de novos servidores.

Inserir os atos de nomeagBes e desligamentos dos servidores efetivos e
docentes contratados no sistema de cadastro e no Sistema de Apreciagdo e
Registro de Atos de Admissao e Concessdes, acompanhar férias e a frequéncia
mensal informada pela chefia imediata referente aos servidores ativos, cedidos,
bolsistas, estagiarios e servidores docentes contratados.



Secao de
Aposentadorias e
Pensdes

Coordenadoria de
Cadastro e
Pagamentos

Secdo de Controle de
Cadastro e
Pagamentos

Secao de Registro
Funcional

Departamento de
Desempenho e
Desenvolvimento de
Pessoas

Coordenadoria de
Concursos e
Desenvolvimento de
Pessoas

Secdo de Avaliagao de

Desempenho
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Implantar os atos de aposentadorias e pensdes no sistema de cadastro e na
folha de pagamento e no Sistema de Apreciagao e Registro de Atos de Admissao
e Concessdes, implantar e controlar as movimentagdes financeiras e alteragdes
cadastrais relativas aos aposentados e pensionistas, realizar a revisao de
proventos e pensdes civis.

Coordenar e acompanhar as atividades relativas ao processamento da folha de
pagamento e cadastro de pessoal, emitir e encaminhar mensalmente a unidade
contabil responsavel o Demonstrativo de Despesas de Pessoal para liquidagdo e
pagamento, acompanhar os prazos das contratagdes dos professores
contratados.

Atualizar e manter atualizados os dados cadastrais dos servidores ativos no
sistema de gestdo de pessoas, elaborar, revisar e processar planilhas de acertos
financeiros, controlar e operacionalizar beneficios como auxilio-alimentagao,
progressdes, incentivo a qualificagdo, abono de permanéncia, entre outros.

Processar a distribuicdo para arquivamento e organizagio de toda a
documentagdo inerente ao cadastro e ao registro funcional, processar a
distribuicdo para arquivamento e organizagdo de processos, gerir e arquivar
todos os processos, em fase corrente, finalizados na Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas, — disponibilizar para os setores da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
da UFAPE os documentos e processos arquivados.

Planejar, executar e acompanhar atividades de concursos, admissao,
movimentagdao, acompanhamento, avaliagdo de desempenho e agdes de
capacitacdo e formagdo, entre outras agdes que concernem ao
desenvolvimento de pessoas, destinadas aos servidores técnico-administrativos
em educagao e docentes.

Controlar vagas docentes e o Banco de Professor Equivalente (Bpeq), abrir
Concurso Publico (Professor Efetivo e Professor Titular-Livre e Sele¢do Publica
(Professor Substituto e Professor Visitante) para a Carreira de Magistério
Superior, controlar vagas e controle do Quadro de Referéncia dos Técnico-
Administrativos (QRSTA), elaborar e publicar editais.

Analisar, emitir parecer e encaminhar os processos de progressiao por
capacitagdo, incentivo a qualificagdo dos servidores técnico-administrativos e
retribuicdo por titulagdo, controlar os prazos dos intersticios de progressdo por
mérito dos servidores técnico-administrativos, bem como para avaliagdo de
estagio probatdrio dos servidores técnico-administrativos;

Elaborar e executar o plano anual de capacitagcdo dos servidores e o relatdrio

Secao de Capacitagdao anual de capacitagdo, elaborar e promover programas voltados para o
e Desenvolvimento desenvolvimento de competéncias dos servidores, desenvolver programas de
integracdo que facilitem a adapta¢do dos recém-admitidos.
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Planejar e desenvolver projetos e agdes que contribuam para a qualidade de
vida do servidor e dos aposentados, mapear, planejar e promover agdes no
ambito da prevengdo e promogdo a saude fisica, mental, emocional e social do

Departamento de servidor, planejar, coordenar, dirigir e supervisionar as atividades relacionadas

Qualidade de Vida a atengdo a saude, seguranga no trabalho e pericia oficial em salde, elaborar e
gerenciar a Politica de Promog¢do a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho da
UFAPE, desenvolver estratégias, juntamente com suas Sec¢des, para promover
um equilibrio saudavel entre o trabalho e a vida pessoal dos servidores.

Realizar atividades de apoio administrativo ao DQV, gerir Convénios ou
parcerias internas e externas, beneficios e vantagens aos servidores, analisar
processos de ressarcimento e recadastramento de salde suplementar.

Segao de Apoio
Administrativo

Desenvolver e implementar programas de promogdo para incentivar habitos
saudaveis e prevenir doengas entre os servidores, prestar assisténcia médica
basica aos servidores, realizar pericias médicas e odontoldgicas singulares e
junta médica conforme manual de pericia e legislagdo pertinente as unidades
do Subsistema Integrado de Atengdo a Satude do Servidor (SIASS).

Secao Médica e
Assisténcia a Saude

Acompanhar e implantar leis, normas e regulamentagdes pertinentes a
seguranca do trabalho e saide ocupacional, promover a pericia para concessao
Segao de Seguran¢a dos adicionais ocupacionais e demais procedimentos pertinentes, realizar os
do Trabalho e Saide exames admissionais; planejar, coordenar, executar e monitorar os exames
Ocupacional médicos periddicos dos servidores, registrar, investigar e monitorar os
Acidentes de Trabalho, com o intuito de reduzir e/ou eliminar os riscos e

favorecer a seguranca dos servidores.

Participar do planejamento, execu¢do e monitoramento da politica e dos
programas de Qualidade de Vida no Trabalho para os servidores da UFAPE com
Sec¢do de Qualidade base nas diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Plano

de Vida e de Desenvolvimento de Pessoas, realizar agBes sociais e comunitarias,
Responsabilidade assegurando que as atividades estejam alinhadas aos valores e objetivos
Social institucionais, promover agdes de prevencdo e promogdo a saude visando a

busca de uma melhor qualidade de vida, responsabilidade social e bem-estar do
servidor em seu ambiente de trabalho.

Participar do planejamento, execug¢do e monitoramento da politica e dos
programas de assisténcia psicossocial e promogao a saide mental, promover o
cuidado em saude mental por meio de agGes educativas com foco na prevengao
de agravos, implementar estratégias para promover uma cultura organizacional
gue valorize e priorize a saide mental dos servidores; fornecer aconselhamento
psicoldgico individual ou em grupo para os servidores, e encaminhamento para
rede de atencgdo a saude.

Secdo de Assisténcia
Psicossocial

Fonte: Regimento interno da PROGEPE, 2024

A redacdo original das competéncias da PROGEPE e das suas subunidades,
inclusive suas coordenadorias e se¢des, pode ser consultada no regimento interno desta
unidade administrativa
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Macroprocessos da PROGEPE

O guadro a seguir apresenta os macroprocessos das subunidades da PROGEPE.

Quadro 02: Macroprocessos da PROGEPE

Subunidade Macroprocessos

Secretaria Administrativa Aucxiliar a Pré-Reitoria na execugdo das atividades administrativas

. . o Prestar assessoria a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas na area de
Assessoria de Legislagdo de T o
legislagdo de pessoal e demais 6rgaos da UFAPE nos assuntos de

Pessoal .
Sua competenua

Gestdo do ciclo de vida profissional do servidor na UFAPE, desde a
Departamento de . ) .
admissdo até o desligamento, abrangendo processos como

Administracdo de Pessoas a ~ -
frequéncia, remuneragao e beneficios

Realizar o ingresso de servidores por concursos, redistribuicdo e
Departamento de

contratos tempordrios, além de promover a capacitacio e o
Desempenho e . ) ] i
desenvolvimento dos servidores através de cursos fornecidos pela

Desenvolvimento de Pessoas . ... . . . o
instituicdo e gerenciar os afastamentos para capacita¢io

Departamento de Qualidade

. Promogdo e Prevengao da Saude e Seguranga no Trabalho
de Vida

Fonte: Elaborado pela PROGEPE,2025
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Perfil de Pessoal
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A equipe da PROGEPE conta com 19 (dezenove) servidores, todos técnicos administrativos em educagdao e duas colaboradoras

UNIDADE / SUBUNIDADE

PROGEPE

Assessoria de Legislagdo de Pessoal

Departamento de Administracdo de
Pessoas

Departamento de Administracdo de
Pessoas

Departamento de Administragdo de
Pessoas

Departamento de Administracdo de
Pessoas

terceirizadas. O quadro a seguir mostra a organizacao de pessoal:

Quadro 03: Quadro de pessoal da PROGEPE

FUNCAO

Pro-Reitora

Assessora

Diretor de Departamento

Administrador
Assistente em
Administracao

Colaboradora
Terceirizada

Valdeline Adriany Cardoso de Oliveira Melo

Sarah Jackelliny da Silva Rodrigues

Marlon Esdras Jessé de Souza

Guilherme Renato Costa da Rocha

Daniel Rafael de Queiroz Barros

Mirelle Barros da Silva

E-MAIL

progepe@ufape.edu.br

alp.progepe@ufape.edu.br

dap.progepe@ufape.edu.br

guilherme.rocha@ufape.edu.br

daniel.barros@ufape.edu.br

atendimento.progepe@ufape.edu.br

PORTARIA

148/2021

275/2024

158/2021

551/2020

37/2025

Contrato

12



Secdo de Acompanhamento e
Movimentagdo de Pessoas

Coordenadoria de Cadastro e Pagamento

Secdo de Controle de Cadastro e
Pagamentos
Departamento de Desempenho e
Desenvolvimento de Pessoas
Coordenadoria de Concursos e
Desenvolvimento de Pessoas

Sec¢do de Avaliagao de Desempenho
Departamento de Qualidade de Vida

Departamento de Qualidade de Vida

Departamento de Qualidade de Vida

Departamento de Qualidade de Vida

Departamento de Qualidade de Vida

Secdo de Seguranca do Trabalho e Saude
Ocupacional
Secdo de Qualidade de Vida e
Responsabilidade Social

Secdo de Assisténcia Psicossocial

Chefe de Segdo

Coordenador

Chefe de Segdo

Diretora de
Departamento

Coordenador

Chefe de Segdo

Diretora de
Departamento

Médica Generalista
Médica do Trabalho
Meédico Psiquiatra

Colaboradora
Terceirizada

Chefe de Segdo

Chefe de Sec¢do

Chefe de Sec¢do

Rebeka Ellen Ferreira da Cunha

Daniel Alves de Souza

Jadielson Furtuoso da Silva

llca Suzana Lopes Vilela

Rodrigo Lira de Oliveira
Wallacy Evangelista da Silva

Carolina de Andrade Moreno Fernandes

Marttina Carolline de Moura Ferreira Gomes

Maryna Morais de Andrade Cavalcanti

Fernando Henrique Rocha Paulino de
Albuquerque

Jaquelane Leite Bezerra

Alison Van der Linden de Almeida

David Braz da Silva

Diego Guedes Rodrigues dos Santos

Fonte: Elaborado pela PROGEPE,2025

PDU PROGEPE 2025 -

samp.dap@ufape.edu.br

ccp.dap@ufape.edu.br

sccp.ccp@ufape.edu.br

ddp.progepe@ufape.edu.br

coordenacgdo.cdp@ufape.edu.br
sad.ddp.progepe@ufape.edu.br
dqgv.progepe@ufape.edu.br

marttina.carolline@ufape.edu.br

maryna.cavalcanti@ufape.edu.br

fernando.albuquerque@ufape.edu.br

recepcao.dqv@ufape.edu.br

stso.progepe@ufape.edu.br

sqrs.dqv.progepe@ufape.edu.br

saps.dqv.progepe@ufape.edu.br

2026

321/2024

283/2023

284/2023

171/2021

197/2024

310/2024

282/2024

221/24

85/2024

440/2024

Contrato

222/2024

71/2022

50/2022
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Diagnostico da Unidade (SWOT)

Conforme aponta Oliveira (2015), o diagndstico da unidade constitui a etapa
inicial para um planejamento eficaz. Nessa fase, sdao analisados fatores internos e
externos com o objetivo de compreender, de forma precisa, o contexto em que a
unidade esta inserida, bem como suas competéncias e limitacdes.

No caso da PROGEPE, utilizou-se a Matriz SWOT como ferramenta de apoio ao
diagndstico. A sigla, oriunda do inglés, corresponde a Strengths (Forgas), Weaknesses
(Fragquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacgas). Essa metodologia se
mostra apropriada para a andlise proposta, pois permite identificar os elementos que
influenciam o desempenho da unidade, tanto positiva quanto negativamente. A partir
disso, é possivel desenvolver estratégias que aproveitem as oportunidades, reduzam os
impactos das ameagas, potencializem os pontos fortes e minimizem as fragilidades
identificadas.

Os resultados obtidos a partir da analise dos servidores lotados na unidade estao
apresentados na figura a seguir:
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Figura 02: Matriz SWOT da PROGEPE

Matriz SWOT da PROGEPE ‘

Fraquezas

=]
c
B
Q
=l
=
Q
=]
=
=
2
€
<<

Ambiente Externo

Autonomia para tomadas de decisdo.

Equipe de trabalho alinhada com a missao, visdo e valores da PROGEPE.
Perfil multidisciplinar e proativo dos servidores.

Oferta de agbes de desenvolvimento de pessoas através da Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas-PNDP.

Servigos ofertados com escuta empatica, ética e humanizada.

Eventos de destaque e consolidados dentro da UFAPE.

Capacidade de organizar concursos publicos que garantam a isonomia.
Capacidade de ofertar cursos de capacitagdo para os servidores.

Oportunidades

e  Convénios/parcerias com outras instituicdes municipais, estaduais e federais.

e  Networking com outras IFES, inclusive na realizagdo de atividades de pericias
médicas singulares e junta médica.

®  Representagdo no Forum Nacional de Gestdo de Pessoas-FORGEPE.

& Possibilidade de crescimento a partir das agdes realizadas pelos 6rgdos de
controle.

®  Possibilidade de modernizagdo no atendimento aos servidores, com os
sistemas do Governo Federal.

e Instituicdo com praticas sustentdveis.

Déficit de pessoal.

Inadequacao das instalagdes fisicas.

Sobrecarga de trabalho, impactando negativamente na salde e qualidade de vida do servidor.
Rotatividade de servidores.

Auséncia dos servigos de assisténcia a satide do servidor.

Auséncia de normativos internos.

Auséncia do site da PROGEPE, com melhor esclarecimento para os servidores sobre os
servicos ofertados.

Pouco uso e familiaridade dos servidores da PROGEPE com os sistemas de prevengdo de
conflitos de interesse dos 6rgios de controle.

Ameagas

[ ]

e o 0 0 o

e e

Tentativas de fraude e possibilidade de conflitos de interesse em concursos publicos e
processos seletivos simplificados.

Contingenciamentos e bloqueios orcamentarios.

Agodes judiciais que trazem prejuizos para o saldo do BPeq e QRSTA, sem reposi¢ao.
Requisicdo da nossa forga de trabalho.

Baixa remuneracdo salarial.

Auséncia de liberacdo de codigos de vagas de técnicos e docentes, descrito na Lei
13.651/2013 (Criagdo da UFAPE).

Risco ao sigilo ético e profissional devido a estrutura deficiente.

Falta de integragdo entre os sistemas operacionais.

Fonte: Elaborada pela PROGEPE,2025
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Planejamento Tatico

Em harmonia com o planejamento estratégico da UFAPE, a PROGEPE estabelece
seu referencial estratégico, definindo a esséncia da unidade, a sua imagem de futuro
ideal e os principios que norteiam sua atuacao.

Missao

Ao definir a sua missdao, a PROGEPE declara objetivamente o seu propdsito, ou
mais precisamente, sua prépria razao de existir. Dessa forma, foi definida a seguinte
missdao da unidade:

Planejar, coordenar e executar acdes e politicas na gestdao de pessoas voltadas
para a administracdo, para o desenvolvimento e para a qualidade de vida das
pessoas, prezando pela ética, transparéncia, respeito e humanizacdo na
prestagao do servigo publico.

Visao

A visdo da unidade traduz uma imagem de futuro ideal construida a partir de um
consenso dos seus membros. Assim sendo, os integrantes da PROGEPE definiram a
seguinte visdo para a unidade:

Visao

Ser exceléncia na gestao de pessoas no servico publico, reconhecidos pela
eficiéncia, humanizacdo e transparéncia na prestacao de servicos, promovendo um
ambiente universitario inclusivo, sustentavel e saudavel.

16
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Valores

Os valores da unidade sdao um conjunto de principios fundamentais, que
fornecem sustentacdo na tomada de decisGes e representam ideais a serem atingidos
na sua atuacao. Desse modo, a PROGEPE define seus valores a seguir:

Valores

Etica, legalidade, respeito, transparéncia, humanizacdo, eficiéncia, exceléncia,
bem-estar, inclusdo e sustentabilidade.

17



PDU PROGEPE 2025 - 2026

Objetivos especificos e metas da PROGEPE no PDI
da Ufape 2023-2028

O PDU da PROGEPE foi elaborado como um desdobramento do Planejamento
Estratégico da UFAPE, estabelecido no PDI 2023—-2028. Com o objetivo de assegurar o
alinhamento das a¢des das unidades com as diretrizes estratégicas institucionais, o PDI
define objetivos especificos para cada unidade. O quadro a seguir apresenta os objetivos
atribuidos a PROGEPE.
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Quadro 04: Objetivos especificos e Metas da PROGEPE no PDI UFAPE 2023 - 2028

Objetivo/Meta Responsavel Cronograma de execug¢ao

INicIO

Objetivo 49 - Estruturar e capacitar a equipe do Arquivo Geral

49.1 Fomentar a oferta de cursos de capacitagdo para os PROGEPE/ARG 2023 2028
servidores do Arquivo Geral.

49.2 Estruturar a equipe do Arquivo Geral dotando-o de PROGEPE/ARG 2023 2025
profissionais especializados

Objetivo 62 - Ampliar o Quadro de Pessoal da UFAPE

62.1 Buscar a liberagdo das vagas previstas na Lei de 2023 2028
. PROGEPE/REITORIA
criacdo da UFAPE.
62.2 Realizar o provimento das vagas, por meio de concurso 2023 2028
iblico, alinhad Di i to da F d
publico, alinhado ao Dimensionamento da Forga do PROGEPE/REITORIA

Trabalho (DFT) das estruturas organizacionais que
compdem a UFAPE.



63.1

64.1

64.2

65.1

Objetivo 63 - Avaliar a possibilidade de implementagao do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD)

Iniciar  discussGes e criar comissdo para avaliar as
possibilidades de implementagdo do PGD e suas
modalidades de trabalho de acordo com o Decreto n?
11.072/2022.

PROGEPE

Objetivo 64 - Capacitar os Servidores da UFAPE

Desenvolver agGes de aprendizagem junto aos
servidores da UFAPE por meio de cursos de
capacitacdo e possibilitar afastamentos para
qualificagdo alinhados ao Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP) do ano vigente, capacitando
anualmente no minimo 25% dos servidores.

Capacitar os gestores da instituicdo através de a¢oes
especificas relacionadas a Gestdo, inclusive na Gestdo
da Integridade.

Objetivo 65 - Padronizar Documentos da Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas

Criar fluxogramas relacionados aos servigos ofertados
pela PROGEPE.

DDP/PROGEPE

DDP/PROGEPE

PROGEPE

PDU PROGEPE 2025 - 2026

2023

2023

2023

2023

2028

2028

2028

2028
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65.2

65.3

66.1

66.2

67.1

67.2

Padronizar formularios e outros documentos
relacionados ao atendimento da PROGEPE e
disponibilizar no site desta Prd-Reitoria.

Promover a pratica da andlise da Gestdo de Riscos nos
processos da PROGEPE.

PROGEPE

PROGEPE

Objetivo 66 - Publicizar a¢oes e fluxos da PROGEPE

Aprimorar a publicidade das agdes e atos da PROGEPE
fortalecendo a utilizagao dos canais oficiais da UFAPE.

Criar a pdagina da PROGEPE — UFAPE adicionando os
fluxogramas dos atendimentos e documentos
padronizados desta Pré-Reitoria.

Objetivo 67 - Implantar a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT)

Demonstrar a importancia da PQVT ao corpo de
servidores.

Coletar informagdes sobre a Qualidade de Vida no
Trabalho.

PROGEPE

PROGEPE

PROGEPE/DQV

PROGEPE/DQV

PDU PROGEPE 2025 - 2026

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2028

2028

2028

2028

2028

2024
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67.3

67.4

67.5

68.1

68.2

68.3

69.1

Elaborar a PQVT. PROGEPE/DQV
Implementar os programas da PQVT. PROGEPE/DQV
Avaliar e monitorar os resultados referentes a PROGEPE/DQV

implementagdo dos programas da PQVT.

Objetivo 68 - Ampliar os servigos do DQV

Realizar levantamento das necessidades de pessoal e

DQV
estruturagdo do DQV. Q
Ampliar os servigos de promog¢do e prevengdao em
. . . - DQV
saude ofertados a comunidade académica.
Iniciar os trabalhos da Seg¢do de Segurancga do Trabalho
e Saude Ocupacional e da Se¢do Médica e Assisténcia PROGEPE/DQV

a Saude.

PDU PROGEPE 2025 - 2026

2023

2024

2025

2023

2023

2024

Objetivo 69 - Estabelecer uma cultura de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) na rotina laboral do servidor da UFAPE

Sensibilizar os servidores sobre a importancia da QVT. PROGEPE/DQV

2023

2025

2026

2028

2024

2028

2028

2024
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69.2

69.3

70.1

PDU PROGEPE 2025 - 2026

Criar programas e agdes que incentivem a busca pela DQVv 2023
QVT.
Estabelecer agdes de Saude Mental e Fisica. DQV 2023

Objetivo 70 - Promover a Saude Mental e fisica da Comunidade Académica

Criar uma programacgdo de agles preventivas para 2023
sensibilizar toda a Comunidade Académica sobre a PROGEPE/DQV/PRAE
importancia do tema.

2028

2028

2028

Objetivo 71 — Estabelecer parcerias publico-privadas para criar uma rede de beneficios em servigos voltados a qualidade de vida para a Comunidade Académica

711

72.2

Relacionar empresas e servicos de interesse da 2023
Comunidade Académica para a realizagdo das PROGEPE/DQV/DRINT

parcerias.

Firmar contratos de parcerias com empresas publico- 2023

. PROGEPE/DQV/DRINT
privadas.

Objetivo 122 - Ampliar o quadro de Servidores da UFAPE

2028

2028

23



122.1

122.2

Ampliar o quadro de Técnico Administrativos para 530
(quinhentos e trinta) servidores.

Ampliar o quadro de Docentes para 319 (trezentos e
dezenove) servidores.

Fonte: PDI UFAPE (2023-2028)

PROGEPE

PROGEPE

PDU PROGEPE 2025 - 2026

2024

2024

2025

2027

24
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Plano de Execuc¢ao

A partir do diagndstico da unidade e dos objetivos estabelecidos no PDI, foram elaborados planos de execu¢do com o propdsito de
operacionalizar as estratégias, convertendo-as em ac¢des concretas e vidveis. Esses planos orientam a atuacdo dos servidores da unidade e
servem como ferramenta para o mapeamento e a padronizacdo dos processos. Para sua estruturacdo, foi utilizada a Matriz 5W2H, que
organiza o planejamento em torno de sete eixos: What (O qué?), Who (Quem?), Where (Onde?), Why (Por qué?), When (Quando?), How
(Como?) e How much (Quanto?).

Quadro 05: Plano de execuc¢do da PROGEPE/Secretaria

Etapa Responsavel Local Resultado Esperado Cronograma Metodologia Recurso

(O qué?) (Quem?) (Onde?) ( Por qué?) (Quando?) (Como?) (Quanto?)

1) Preparar a estrutura fisica e
equipamentos para alocar a

Realizagdo das atribuigbes da .
9 i estrutura da secretaria;

Ativagdo da estrutura organizacional da

. Pro-Reitoria PROGEPE secretaria, que sdo acumuladas pela Dezembro de 2025 L . ~ 1 servidor
Secretaria da PROGEPE ort ré-reittl)riaqu umu P z 2) Solicitar a Reitoria a designagdo de Ve
P um servidor para ocupar a fungdo
de secretdrio.
1) Instituir comissdo para estudos;
Iniciar discussdes e criar comissdo para 2) RS reu.nlc.)?s da comiss&o para
e e e s el A e eEeEe Pré-Reitoria Elab %0 da minut bilit estudos de viabilidade do programa
’ Reitoria UFAPE laporagao da minuta para pOsSIBItara  n o mbro de 2025 nos setores da UFAPE; 6 servidores

do PGD e suas modalidades de trabalho de o~ implementagdo do PGD na UFAPE = . o
Comissdo do PGD 3) Elaboragdo de minuta que guiara

acordo com o Decreto n? 11.072/2022. implementacdo do PGD.

1) Mapear a necessidade de vagas nos
setores da universidade;
2) Solicitar a Reitoria que busque a
Dezembro de 2026 liberagdo dos cddigos de vagas 1 servidor
junto ao MEC, no quantitativo
necessario ou tanto quanto seja
possivel.

Buscar a liberagdo das vagas previstas na Lei

de criagao da UFAPE. Pré-Reitoria Aumento do quadro de servidores da
L UFAPE
Reitoria UFAPE



Promover a pratica da analise da Gestdo de
Riscos nos processos da PROGEPE.

Criar a pagina da PROGEPE - UFAPE
adicionando os fluxogramas dos
atendimentos e documentos padronizados
desta  Pr6-Reitoria e aprimorar a
publicidade das ag¢des e atos da PROGEPE.

Elaboragdo de Manuais de atendimentos
oferecidos pela PROGEPE, bem como dos
fluxogramas de cada servigo

Elaboragdo de documentos padronizados
da PROGEPE

Realizar formagdo em extrator de dados e
Data Warehouse (DW) do SIAPE

Pro-Reitoria

Secretaria
Pré-Reitoria

Responsavel
(Quem?)

DAP

DAP

DAP

Identificar e mitigar os riscos nos
processos

PROGEPE Fluxo continuo

Criar e manter uma pagina oficial da
PROGEPE, dando publicidade as suas
acoes

Site da UFAPE Junho 2026

Fonte: Elaborado pela PROGEPE/Secretaria, 2025

Quadro 06: Plano de Execu¢do do DAP

Local Resultado Esperado
(Onde?) ( Por qué?)

Cronograma
(Quando?)

Obter uma visdo clara de como os
Pagina da PROGEPE processos realizados pela PROGEPE
no site da UFAPE  funcionam e disponibilizar os manuais
para todos os servidores.

Dezembro de 2025

Disponibilizar  formuldrios e outros
documentos padronizados para cada Dezembro de 2025
atendimento realizado pela PROGEPE.

Pagina da PROGEPE
no site da UFAPE

Alimentar com maior rapidez os relatérios

. ~ Dezembro de 2025
e sistemas de gestdo

PROGEPE

1)

2)
3)
4)

1)

2)

1)

2)

3)

1)

2)

1)

2)

PDU PROGEPE 2025 - 2026

Capacitar os servidores sobre o
conceito da gestdo de riscos e sua
importancia;

Mapeamento dos riscos;
Elaboragdo de planos de agdo;
Implementagdo e monitoramento
dos planos.

2 servidores

Ativar estrutura da secretaria da
PROGEPE;

Criar e alimentar a pagina da Pré-
Reitoria.

1 servidor

Metodologia Recursos

(Como?)

(Quanto?)

Designar os servidores para a
elaboragdo dos manuais;
Analisar e mapear os processos
dos servigos ofertados pela
PROGEPE;

Descrever todos 0s processos em
forma de manuais.

2 servidores

Levantamento dos documentos
necessarios para os atendimentos da
PROGEPE.

Designar servidores para a produgdo
dos documentos.

2 servidores

Designar servidor a realizar o
treinamento.
Solicitar cursos de capacitagdo e

1 servidor
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formag&do com servidores da UFRPE.

3) Apds realizagdo da capacitagdo,
repassar o treinamento aos demais
servidores da PROGEPE.

Utilizagdo dos sistemas de prevengdo de . .~ ldentificar, prevenir e resolver situagdes 1) Realizar cadastro dos servidores no

N . P Sistemas dos érgdos R . R .
conflitos de interesses dos orgdos de DAP de controle que possam comprometer a integridade Dezembro de 2025 sistema; 5 servidores
controle da gestdo publica na UFAPE 2) Incentivar o uso pelos servidores.

Fonte: Elaborado pelo DAP,2025

Quadro 07: Plano de Execugdo do DDP

Responsavel Local Resultado Esperado Cronograma Metodologia Recursos

(Quem?) (Onde?) ( Por qué?) (Quando?) (Como?) (Quanto?)

1) Selecionar instrutores e agentes de
capacitagdo a partir de Edital e/ou
convidar servidor externo para
atuar como instrutor nos cursos de
capacitagdo com tematicas
previamente definidas de acordo
com o PDP e solicitagdes de 6rgdos
de controle.

Promover cursos de capacitagdo DDP Plataforma Capacitar no minimo 25% dos servidores Fluxo continuo 2) Viabilizar a logistica para realizagdo

alinhados com o PDP 2025 Moodle/ PROGEPE  da UFAPE no ano de 2025 dos cursos no formato mais
adequado aos  participantes:
presencial, hibrido ou remoto
(assincrono) através da plataforma
Moodle da PROGEPE/UFAPE.

3) Emitir a certificagdo dos cursistas,
instrutores e  agentes de
capacitagdo que participaram dos
cursos de capacitagdo.

1 servidor

1) Selecionar instrutores e agentes de
capacitacdo a partir de Edital e/ou
convidar servidor externo para
T Possibilitar que o méximo de servidores atuar como instrutor nos cursos de
Promover cursos de capacitagdo para Plataforma ~ - p o - .
DDP em cargos de gestdo participem de Fluxo continuo capacitagdo para atualizagdo de 1 servidor
gestores Moodle/ PROGEPE o o
cursos de capacitagdo e atualizagdo gestores na UFAPE, sobretudo
envolvendo temas referentes a
Gestdo da Integridade.
2) Viabilizar a logistica para realizagdo



Fomentar e apoiar a realizagdo de

capacitacdes de servidores de acordo
com a demanda especifica de diferentes

setores da UFAPE

Politica de Qualidade de Vida no Trabalho

(PQVT)

Possibilitar a melhoria do desempenho
dos servidores, mediante capacitagdes,
Plataforma -
DDP Moodle/ PROGEPE conforme demandas especificas de
diferentes setores da UFAPE ndo
contempladas no PDP

Fluxo continuo

Fonte: Elaborado pelo DDP,2025

Quadro 08: Plano de Execug¢do do DQV

Responsavel Local
(Onde?)

Resultado Esperado
( Por qué?)

Cronograma
(Quando?)

(Quem?)

PROGEPE . )
Promover a qualidade no ambiente
bQv UFAPE L 2025-2026
- institucional
Segdes

3)

1)

2)

3)

1)
2)
3)

4)

5)

6)

PDU PROGEPE 2025 - 2026

dos cursos no formato mais
adequado  aos  participantes:
presencial, hibrido ou remoto
(assincrono) através da plataforma
Moodle da PROGEPE/UFAPE.
Emitir a certificagdo dos cursistas,
instrutores e  agentes  de
capacitagdo que participaram dos
cursos de capacitagdo.

Selecionar instrutores e agentes de
capacitagdo a partir de Edital e/ou
convidar servidor externo para
atuar como instrutor nos cursos de
capacitagdo com temas que
atendam a demanda de diferentes
setores da UFAPE.

Viabilizar a logistica para realizagdo
dos cursos no formato mais
adequado aos  participantes:
presencial, hibrido ou remoto
(assincrono) através da plataforma
Moodle da PROGEPE/UFAPE.
Emitir a certificagdo dos cursistas,
instrutores e  agentes de
capacitagdo que participaram dos
cursos de capacitagao.

Metodologia
(Como?)

Constituir a comissdo responsavel
pela elaboragdo do PQVT.

Estudo das PQVT de outras
universidades;

Sensibilizagdo dos servidores sobre
a importancia da PQVT;

Coletar informagdes sobre a
percepgdo de qualidade de vida no
trabalho dos servidores, através da
aplicagdo de questionario.

Analisar  os  resultados do
questionario;

Elaborar a PQVT;

1 servidor

Recursos
(Quanto?)

8 servidores
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Gestdo de exames admissionais dos
servidores.

Emissdo de laudos e pareceres de
adicionais ocupacionais.

Realizagdo de semindrios

Acgdes de prevengdo e promogao da satde
do servidor

Planos de saude conveniados e auxilio
de saude suplementar

Firmar contratos de parcerias com
empresas publico-privadas

Acolhimento psicolégico

SSTSO
bQv

SSTSO
pav

DQv
Segdes

DQv
Secdes

SAAD
bQv

bav
PROGEPE
DRINT

SAPS
bav

UFAPE

UFAPE

UFAPE

UFAPE

UFAPE

UFAPE/ InstituicBes
parceiras

UFAPE

Anamnese ocupacional

Concessao do adicional ocupacional

Promover a salde e seguranga no
ambiente institucional

Promover a salde e seguranga no
ambiente institucional

Concessdo de auxilio saude
suplementar

Concessdo de  beneficios para
servidores da UFAPE.

Assisténcia psicoldgica aos servidores

Fluxo continuo

Fluxo continuo

Semestral (abril e
setembro)

Fluxo continuo

Fluxo continuo

2025-2026

Fluxo continuo

7)

1)

2)
3)

4)

1)
2)

3)
4)

1)

2)
3)

Organizagdo

PDU PROGEPE 2025 - 2026

Elaborar e implementar os
programas da PQVT.

Agendamento do exame
admissional;

Realizagdo dos exames solicitados;
Avaliagdo clinica médico do
trabalho;

Emissdo do ASO (Atestado de
Saude Ocupacional).

Solicitagdo do  adicional do
adicional via SIPAC;

Avaliagdo pericial do ambiente
laboral;

Emissdo de laudo e parecer;
Conclusdo do processo.

Instituigcdo da comissdo
organizadora;
ReuniGes de planejamento;

Execugdo do evento.

e realizagdo de palestras,

campanhas, rodas de conversa, publicagdes,
pratica de atividades fisicas, divulgagdo dos
servigos do departamento, dentre outros.

1)
2)

3)
4)

1)
2)
3)

1)

2)

3)

4)

Recepgdo da proposta de adesdo
ao plano de saude;

Andlise da proposta;

Autorizagao;

Pagamento/Repasse do auxilio
saude.

Realizar contato com as empresas;
Assinatura do termo de parceria;
Divulgar os beneficios aos
servidores por meio dos canais de
comunicagdo institucionais.

Divulgagcdo do servigo nas midias
sociais da UFAPE e nos setores de
trabalho;

Preenchimento do Formuldrio de
Solicitagdo de Atendimento
Psicolégico (FORSAP);
Agendamento do atendimento via
e-mail institucional;

Execugdo do atendimento.

2 servidores

2 servidores

8 servidores

8 servidores

2 servidores

2 servidores

1 servidor
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Recepgdo da demanda;
6) Andlise da demanda;
7) Realizagdo da pericia;
Conclusdo.

Fonte: Elaborado pelo DQV,2025

SMAS

Pericia médica SAAD UFAPE Concessdo de licengas Fluxo continuo 4 servidores
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Monitoramento e Revisao do PDU

Na perspectiva de Oliveira (2013), ao implementar o controle ou a avaliacdo dos planos
e estratégias, busca-se mensurar o desempenho e os resultados alcangados, comparando-os
com padrdes previamente estabelecidos. O objetivo é fornecer informagGes essenciais aos
tomadores de decisdes, permitindo-lhes corrigir eventuais desvios ou reforgar o desempenho
guando este se mostrar satisfatorio. Assim, pretende-se garantir que os resultados definidos
no planejamento sejam efetivamente alcangados.

Com o intuito de assegurar a efetividade e o alinhamento dos planos estabelecidos
neste PDU com o planejamento institucional, a PROGEPE institui um processo de
monitoramento por meio da realizacdo de Reunides de Avaliacdo Tatica (RAT), conduzidas
semestralmente, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 09: Cronograma de Reunides de Avaliagao Tatica - RAT

12 Dezembro/2025
22 Junho/2026
32 Dezembro/2026

Fonte: Elaborado pela PROGEPE,2025

Ademais, com o objetivo de assegurar a adaptabilidade deste PDU as eventuais
mudancas nos ambientes interno e externo, a PROGEPE realizara revisdes periddicas deste
documento, iniciando com a primeira revisdo apds 18 (dezoito) meses de sua implementacao.
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