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Apresentacao

Objetivo do PDU

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Diretoria de Relagdes
Internacionais (DRI) da Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE) tem
como finalidade sistematizar as diretrizes, metas e agdes operacionais que nortearao a
atuacdo da unidade no periodo de 2025 a 2026. Trata-se de um instrumento estratégico
e tatico que permite alinhar a gestdao da DRI aos objetivos institucionais definidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFAPE, contribuindo para o
fortalecimento da internacionalizacdo académica, cientifica e cultural da universidade.

Visao Geral

O documento contempla uma analise situacional da DRI, incluindo o diagndstico
SWOT (Strengths — Forcas, Weaknesses — Fraquezas, Opportunities — Oportunidades e
Threats — Ameagas), além da definicdo da missdo, visao e valores que orientam sua
atuacdo. Apresenta também os objetivos estratégicos e metas da unidade, estruturados
com base na metodologia 5W2H, e detalha os macroprocessos, as competéncias
institucionais e o modelo de monitoramento e revisao do plano. Esses elementos
oferecem a gestdo superior subsidios concretos para a tomada de decisdes e para o
acompanhamento da execucao das acdes planejadas.

Alinhamento Estratégico

Este PDU esta integralmente alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2023-2028 da UFAPE, documento que expressa a visao de futuro da instituicdo e
estabelece diretrizes para o ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestdo universitaria.
Nesse contexto, a DRI desempenha papel estratégico na promocao da
internacionalizacdo, articulando parcerias com instituicdes estrangeiras, fomentando
programas de mobilidade académica e fortalecendo a presenca da UFAPE no cenario
global. Suas a¢des impactam diretamente metas institucionais de médio e longo prazo,
como a ampliacdo da cooperacgao internacional, a valorizagao da diversidade cultural e
o estimulo a producao cientifica em rede.

A frase de Peter Drucker, “A melhor maneira de prever o futuro é cria-lo”,
sintetiza com precisdo o papel do planejamento estratégico nas organizacdes
contemporaneas. Mais do que antecipar cenarios, o planejamento estratégico permite
gue instituicdes como a UFAPE assumam o protagonismo na construcdo de seu préprio
destino, definindo metas claras, acdes coordenadas e diretrizes alinhadas a sua missao
institucional. Ao elaborar o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), cada setor da
universidade transforma essa visdo em pratica, estruturando caminhos que ndo apenas
respondem aos desafios do presente, mas também moldam um futuro desejado,
sustentdvel e coerente com os valores académicos e sociais da instituicado.
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Neste documento, a DRI estabelece suas metas para o biénio 2025-2026,
detalhando os planos de execucdo voltados ao cumprimento de suas competéncias
regimentais e das diretrizes previstas no PDI. Ao analisar seu posicionamento
estratégico, a DRI considera o contexto institucional, avalia suas potencialidades e
desafios, e define metas realistas e alinhadas a sua missdao de promover a
internacionalizagdo como vetor de desenvolvimento institucional.

Historico

A Diretoria de Relagbes Internacionais (DRI) é um 6rgdo assessor vinculado
diretamente a Reitoria da Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE),
instituido por meio da Portaria n? 142/2021-REIT e da Resolu¢do n? 013/2021-CSPT.
Juntamente com a criacdo da Diretoria, foram estabelecidas a Secretaria e a
Coordenadoria de Mobilidade e Administracdo, compondo a estrutura organizacional
da unidade. Em 2023, a DRI foi ampliada com a criacdo da Se¢ao de Linguas Estrangeiras,
conforme a Resolugdo n? 003/2023, fortalecendo sua atuagdo no eixo do
multilinguismo.

A DRI tem como finalidade prestar assessoramento técnico especializado a
Administracdo Superior em temas relacionados as relagdes internacionais e a
internacionalizacdo institucional. Entre suas atribui¢des, destacam-se: o
estabelecimento de parcerias com instituicdes estrangeiras; o apoio a execugao de
acdes voltadas ao multilinguismo; e a representacdo da UFAPE em missdes, eventos e
iniciativas internacionais. Por meio dessas a¢0es, a Diretoria contribui diretamente para
a insercdo da universidade no cenario global, promovendo o intercdmbio académico,
cientifico e cultural



PDU DRI 2025- 2026

Organizacao Administrativa

A DRI tem como responsabilidade o planejamento, coordenacdo e a execucao
das diretrizes estabelecidas na Politica de Internacionalizacdo da UFAPE, alinhada ao
planejamento institucional.

A estrutura da DRI possui em sua estrutura trés subunidades, a Secretaria, a
Coordenadoria de Mobilidade e Administragao e a Se¢ao de Linguas Estrangeiras.

O seguinte organograma mostra a atual estrutura da DRI, apresentando a
hierarquia e a relagdo entre as subunidades.

Figura 01: Organograma da DRI

DIRETORIA

Coordenadoria de
Mobilidade e
Administragao

Secdo de Linguas
Estrangeiras

Fonte: Elaborado pela secretaria da DRI, 2025

A estrutura organizacional da DRI esta regulamentada pela Resolucao n@
11/2025, de 30 de junho de 2025, publicada no Boletim de Servico, edicdo n°52,
publicado em 08 de julho de 2025, do Conselho Superior Pro Tempore da Universidade
Federal do Agreste de Pernambuco.
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Competéncias

Sao competéncias da DRI e das suas subunidades:

Unidade /

Subunidade

Diretoria

Secretaria
Administrativa

Coordenadoria
de Mobilidade e
Administragao

Secdo de Linguas
Estrangeiras

Quadro 01: Competéncias da DRI e subunidades:

Competéncias

Coordenar acgdes institucionais voltadas a internacionalizagdo da
UFAPE, articulando parcerias com entidades nacionais e estrangeiras;
liderar a Comissdao de Internacionalizacdo; representar a Reitoria
quando solicitado; elaborar e gerir editais de mobilidade e cooperagao
académica; promover acdes para desenvolver a proficiéncia em linguas
estrangeiras; captar recursos; e administrar programas de mobilidade
e conveénios da Diretoria de Relagdes Internacionais.

Prestar suporte administrativo a Diretoria de RelagGes Internacionais,
incluindo gestdo de agenda, correspondéncias, materiais e
manutencdo; acompanhar frequéncia de servidores e processos de
didrias e passagens; elaborar atas e relatérios periddicos; divulgar
resultados institucionais a comunidade; e executar atividades
correlatas conforme atribuicdes.

Divulgar e orientar sobre programas de mobilidade institucional,
gerenciar acdes de mobilidade internacional, acolher e prestar suporte
burocratico a estudantes estrangeiros, elaborar editais para servidores
e discentes, articular parcerias em redes de cooperacao internacional,
e realizar a tramita¢do e arquivamento de processos administrativos.

Monitorar as ofertas da Rede ISF, propor cursos de idiomas para a
comunidade interna e externa da UFAPE, e acompanhar a formulacao
e implementacao da politica linguistica da instituicdo.

Fonte: Regimento do Orgdos Assessores vinculados a Reitoria, 2025
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Macroprocessos da DRI

Quadro 02: Macroprocessos da DRI

UNIDADE /

SUBUNIDADE MACROPROCESSOS
Diretoria Internacionalizagdo institucional
Secretaria

. . i Suporte administrativo a Diretoria
Administrativa P

Coordenadoria
de Mobilidade e
Administragao

Gerenciamento de programas de mobilidade académica internacional e
processos administrativos

Fonte: Elaborado pela Secretaria da DRI, 2025.
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Perfil de Pessoal

Atualmente a equipe DRI conta com 4 (quatro) servidores, sendo 2(dois) técnicos administrativos em educacdo e 2 (dois) docentes.
O quadro de pessoal da DRI apresenta-se da seguinte forma:

Quadro 03: Quadro de pessoal da DRI

SUBUNIDADE FUNCAO PORTARIA

DRI Diretor César Auguste Badiji dri@ufape.edu.br 175/2021
Secretaria SO Hellzne Dl £lbe secretaria.dri@ufape.edu.br 059/2025
Administrativa Pimentel de Lima ' pe.ea.
Coordenadoria de Coordenadora de lsabele Cristine Barros de
Mobilidade e Mobilidade e coordmobi.dri@ufape.edu.br 257/2021
.. ~ . . ~ Moraes Alencar
Administracao Administracdo
Secdo de Li Chefe de Secdo d
vl |r1guas , ete ae egao. € Joelton Duarte de Santana secaodelinguas.dri@ufape.edu.br 151/2025
Estrangeiras Linguas Estrangeiras

Fonte: Elaborado pela Secretaria da DRI, 2025
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Diagnostico da Unidade (SWOT)

A matriz SWOT utilizada neste Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da
Diretoria de RelacGes Internacionais (DRI) da UFAPE constitui um importante
instrumento de diagndstico situacional. Por meio dela, foram identificados os principais
fatores internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameagas) que
influenciam a atuagao da DRI no processo de internacionalizagao institucional.

Entre as forgas, destacam-se o comprometimento da equipe, a consolidacdo de
parcerias internacionais e o avan¢o em programas de mobilidade. As fraquezas
envolvem limitagdes de recursos humanos e tecnolédgicos. No ambiente externo, ha
oportunidades ligadas ao fortalecimento de redes de cooperacdo e politicas publicas de
internacionalizagdo, enquanto as ameagas incluem instabilidade orgamentdria e
entraves burocraticos.

Esse diagndstico orienta o planejamento estratégico da DRI para o biénio 2025-
2026, permitindo ag¢des mais assertivas e alinhadas aos objetivos institucionais da
UFAPE.

11
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Figura 02: Matriz SWOT da DRI
Matriz SWOT

Forgas
Existéncia de estrutura administrativa voltada para internacionalizacdo;
Equipe engajada, coesa e comprometida;
Disponibilidade para articular com demais setores institucionais iniciativas que
promovam a internacionalizacdo;
Existéncia de Politica de Internacionalizagdo;
Presenca de objetivos e metas de internacionalizagdo no PDI;
Oportunidade de criagdo de documentos normativos norteadores inovadores;
UFAPE em expansdo;
Existéncia de Laboratdrio de Lingua
Curso de Graduagdo de Licenciatura em Letras.

Oportunidades
&  Possibilidades de parcerias internacionais.

®  Possibilidade de participar do Programa Redes para Internacionalizagdo
Institucional Capes Global.Edu

®  Oportunidade de formagdo de redes de cooperagdo.

®  Participagdo no Ninter-PE- Mucleo de Internacionalizagdo do Estado de
Pernambuco

&  Participagdo no PEC-G e PEC-PG.

&  Participacdo na Rede Andifes- IsF- Idiomas Sem Fronteiras

o  Possibilidades de participacdo em grupos de cooperagéo e associagtes que
promovem acbes de internacionalizacdo para instituicdes de ensino superior.

Pontos Fracos

Fraquezas

Estrutura fisica deficitaria;

Escassez de formacdo especifica;

Necessidade de padronizagdo de procedimentos e fluxos internos;
Auséncia de recursos financeiros e falta de autonomia orgamentaria;
Dificuldade em realizar acfes transversais de internacionalizacdo;
Fragilidade na logistica quanto ao recebimento e acolhimento de visitantes
internacionais (servidores e discentes);

Insuficiéncia de recursos tecnoldgicos;

Inexisténcia de site da DRI com diagramacdo voltada para o publico nacional e
internacional;

Auséncia de material de divulgacdo padronizado, digital e fisico;
Insuficiéncia de recursos humanos;

Auséncia de bolsista para apoiar o laboratério de linguas.

Ameagas

e |nstabilidade orgamentéria e contingenciamentos federais;

® Desconhecimento do processo de internacionalizagdo institucional;

®  Escassez de capacitagdo linguistica;

&  Dificuldades para ampliacdo e manutencdo de participagdo em grupos de cooperagdo e
associagdes voltadas a agdes de internacionalizagdo;

e Dificuldade no alinhamento de agées de internacionalizagdo ao curriculo dos cursos;

o  Auséncia de estrutura fisica, tecnoldgica, pessoal e normativa para aplicabilidade da
mobilidade internacional virtual;

¢  Burocracia para contratacdo de pessoal para agfes de internacionalizagdo.

Fonte: Elaborado pela Coordenadoria de Mobilidade e Administragao da DRI, 2025
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Planejamento Tatico

A DRI, em alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
definiu sua missdo, visdo e valores como forma de expressar sua razdo de ser,
estabelecer metas para um futuro tangivel e orientar suas a¢des estratégicas:

Internacionalizar a UFAPE por meio de programas, a¢des, parcerias académicas,
cientificas e culturais.

Visao

Ser a referéncia na internacionalizacdo das IES do Agreste Meridional, reconhecida pela
exceléncia em parcerias estratégicas e mobilidade académica, que impulsionem a
pesquisa e o desenvolvimento sustentavel e inclusivo da regido.

Valores

Compromisso com a internacionalizacdo, respeito a diversidade -cultural, ética,
transparéncia, cooperacdo, inovacgao e exceléncia institucional.
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Objetivos especificos e metas da DRI no PDI da
Ufape 2023-2028

O Planejamento Tatico da Diretoria de Relages Institucionais (DRI) foi
estruturado com base nos objetivos estratégicos e metas estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFAPE para o periodo de 2023 a 2028.

Com o propésito de contribuir efetivamente para o alcance das metas previstas
nesse instrumento de planejamento, foram destacados os itens especificos sob
responsabilidade da DRI, acompanhados dos respectivos prazos para implementagao e
execugao.

Os objetivos e metas aqui apresentados foram elaborados em consonancia com
os planejamentos taticos das demais diretorias e proé-reitorias, assegurando
alinhamento institucional e coeréncia estratégica. A seguir, sdo listadas as acdes
atribuidas a DRI, com detalhamento dos prazos e etapas de execucdo:

14
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Quadro 04: Objetivos especificos e Metas da DRI no PDI UFAPE 2023 - 2028

Item PDI OBJETIVO/ META RESPONSAVEL CRONOGRAMA DE EXECUGAO

OB.JETIVO 40 - Promover a internacionalizagdo da UFAPE.

401 Elaborar a Politica de Internacionalizacédo da UFAPE. DRI/REITORIA 2023 2024
40.2 Elaborar a Politica Linguistica em parceria com a PREG DRI/PREG/REITORIA 2024 2025
40.3 Elaborar o Plano de Internacionalizagao da UFAPE. DRI/PRPPGI/PREG 2024 2025

Aderir a Associagdes, Grupos de Cooperagao e Entidades

40.4
que promovam a internacionalizagao das Universidades.

DRI/REITORIA 2023 2028

OBJETIVO 41 - Ampliar o nimero de pesscas envolvidas nas agoes e programas de internacionalizagao.

Incentivar a capacitagao de servidores e discentes em
41.1 Instituigdes de Ensine e Pesquisa no Exterior, em DRI/PROGEPE/PRPPGI 2023 2028
programas de mobilidade presencial efou virtual.

Propor abertura de vagas para dois (02) docentes com o DRI/PROGEPE/PREC/

41.2 2023 2028
proposito de apoiar a politica linguistica da UFAPE REITORIA
Duplicar, no minimo, o nimero de pessoal na DRI
41.3 - . DRI/PROGEPE/REITORIA 2023 2028
necessario para atender 4s demandas do setor.
414 Assegurar bolsas para discentes que apoiarao as DRI/REITORIA 2023 2028

demandas da missao da DRI

15
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OBJETIVO 42 - Ampliar as parcerias da DRI.

Aumentar as parcerias com instituigdes internacionais

42.1 para oito (08) DRI/REITORIA 2023 2028
42.9 Fomentar agbes e programas com a finalidade de ampliar DRI/PROGEPE/PREGPRPPG 2023 2028
’ o dominio de lingua estrangeira na UFAPE. I/REITORIA
Disponibilizar estrutura de alojamento e alimentagao para
42.3 atender aos critérios de reciprocidade nas parcerias DRI/PRAE/REITORIA 2024 2028
firmadas.
42.4 Aderir aos prog—ramasa de recel::-wilento de dlgcentes de DRI/PREG/PRPPGI 2024 2028
graduagao e pos-graduacao estrangeiros.
OBJETIVO 43 - Ampliar a comunicacao institucional da DRI.
43.1 Criar a identidade visual da DRI. DRI/DCOM 2023 2028
43.2 Criar e gerir redes sociais de comunicagao da DRI. DRI/'DCOM/REITORIA 2023 2028

Fonte: PDI UFAPE (2023- 2028), 2023

16
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Plano de Execuc¢ao

O plano de execucdo da Diretoria de RelagGes Institucionais (DRI) da UFAPE sistematiza as acGes operacionais voltadas ao
cumprimento dos objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2028.

Esse plano foi estruturado a partir de um diagndstico institucional baseado na matriz SWOT, considerando as demandas
identificadas pelas equipes técnicas da DRI. A partir dessa analise, foram definidas metas claras e a¢des concretas, organizadas por meio
da metodologia 5W2H, que orienta o planejamento em torno de sete eixos fundamentais:

What (O qué?), Why (Por qué?), Where (Onde?), Who (Quem?), When (Quando?), How (Como?) e How much (Quanto?).
O documento contempla ainda:

A definicdo dos responsaveis por cada agao

Os prazos de execugdo

Os recursos necessarios (humanos, materiais e financeiros)

A articulacdo entre etapas, respeitando os tempos adequados de formacdo, mobilizacdo e implementacao

Dessa forma, o plano da DRI configura-se como um instrumento de gestdo estratégica, voltado ao fortalecimento das relacdes
institucionais da UFAPE e a efetividade das politicas de articulacdo externa, cooperacdo interinstitucional e promoc¢do da imagem
institucional.

Além de orientar a atuacdo dos servidores da unidade, o plano também serve como ferramenta de mapeamento e padroniza¢do dos
processos, contribuindo para a transparéncia, eficiéncia e alinhamento com os objetivos institucionais.

17
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Quadro 05: Plano de execucdo da DRI

Etapa Responsavel Local Resultado Esperado (Por 2 . 5 Recursos
(O que?) (Quem?) (Onde?) que?) Cronograma (Quando?) Metodologia (Como?) (Quanto?)

Necessidade de melhorias na Pkl para °

estrutura fisica da sala da DRI DRI Sala da DRI e e e
. - PROAD usuarios, conforto e 1°semestre de 2026

(sala privativa, mobilia)

funcionalidade.

1- Realizar andlise da necessidade;
2- Enviar a solicitagdo para a PROAD; 2 servidores
3- Acompanhar o encaminhamento.

1- Investigar as rotinas e fluxos que
necessitam ser  padronizados e
documentados.

2- Verificar a existéncia de normas, se
existentes, mapear, caso nao existam,

Otimizar o) trabalho, verificar a viabilidade de cria-las ou
Criar e padronizar 0s aumentar a eficiéncia, solicita-las a instancia responsavel,
procedimentos e fluxos internos DRI DRI promover para os usudrios 2°semestre de 2026 quando couber. 4 servidores
do setor. uma melhor comunicagdo e 3- Elaborar os fluxos e manuais.

transparéncia. 4- Divulgar as informagoes.

5- Capacitar equipe e setores envolvidos
Nno processo.

6- Monitorar a aplicagdo.

7- Revisar anualmente, ou mediante
necessidade, os fluxos e manuais.

1- Iniciar as reunides do Comité de

A auséncia de . s -
. . Internacionalizagdo,  objetivando  a
transversalidade limita as N
DRI acBes de  Acio continua. a partir construgdo do Plano Anual de
Desenvolver e implementar SETORES ingternacionaliza 50 além dca im Iement’a ;; do Internacionalizagdo de 2026.
acGes transversais nos setores da  ADMINISTRATIV UFAPE 2l P ~ ¢ o 2- Capacitar a equipe para execug¢do do 3 servidores
o de comprometer a plano de agdo no 2
instituicdo. OSE plano.

visibilidade e eficiéncia do semestre de 2025.
processo institucional de
internacionalizagdo.

ACADEMICOS 3- Estabelecer canais de comunicagao
eficazes com vistas ao monitoramento

das agdes previstas no plano.

18



Estabelecer estratégias para
captar  recursos financeiros
internos e externos visando

alcangar a autonomia setorial.

Buscar meios de capacitagdo na
area de internacionalizagdo

Criar e implementar um
mecanismo de receptividade
para visitantes internacionais.

Identificar e solicitar os recursos
tecnoldgicos necessarios.

Desenvolver site da DRI com
conteddo especifico que possa
atender o publico nacional e
internacional.

DRI
REITORIA

DRI
REITORIA
PROGEPE

DRI
PRAE
PREG
PRPGI

REITORIA
Voluntarios

DRI
STI
PROAD

DRI
REITORIA
DCOM
STI

DRI

DRI

UFAPE

DRI
Laboratorio
de Linguas

Site
instituciona
| da UFAPE

A auséncia de recursos
financeiros limita a
autonomia setorial,

impactando a tomada de
decisGes e execugdo de
projetos.

A escassez de capacitagdo
na area, prejudica a
eficiéncia e a condugdo das
acoes de
internacionalizagdo sendo
primordial a participagao
da equipe quando ha
oportunidade.

Para promover uma melhor
adaptacdo ao visitante,
proporcionar um ambiente
acolhedor e respeitoso.

A auséncia e insuficiéncia
de recursos tecnoldgicos

compromete a
implementacdo e eficiéncia
dos processos,
principalmente, na
execugao de acoes
referentes a mobilidade
virtual.

Promover a
internacionalizagdo através
da informagao

institucional,
especificidades

com as

1° semestre de 2026

Acdo continua.

1° semestre de 2026

2° semestre de 2026

1° semestre de 2026

PDU DRI 2025- 2026

1- Selecionar as agdes pretendidas que
necessitam de recursos financeiros;

2- Solicitar a Reitoria o direcionamento
de recursos para a DRI;

3- Pleitear alternativas de financiamento
externo.

1- Listar as habilidades que necessitam
ser melhoradas;
2- Mapear
qualificagdo;

3 - Encaminhar para a Reitoria a
solicitagdo de participagao.

oportunidades de

1- Criar um protocolo de recepgao.
2-Capacitar setores envolvidos no
processo, nos aspectos institucionais e
culturais.

3- Verificar possibilidade de alojamento
transitdrio, quando couber.

1- Realizar o diagnéstico das caréncias.
2- Solicitar a demanda com justificativa a
STl e/ou PROAD.

1- Elencar o contetdo e funcionalidade
necessarios;

2- Solicitar a
Reitoria/DCOM/STI.

demanda para

2 servidores

4 servidores

2 servidores

2 servidores

2 servidores
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Criar materiais de divulgagdo
padronizados, digitais e fisicos,
que possibilitem a divulgagado
institucional para fins de
internacionalizagado.

Ter bolsista para apoiar a DRI nas
demandas Laboratério de
Linguas.

DRI
REITORIA
DCOM
PROAD

DRI
REITORIA
PREG
PREC

Site
instituciona
| da UFAPE
DRI
Publico
externo

Laboratério do

de Linguas

necessarias, com
possibilidade de acesso por
outras linguas.

Veicular material de
divulgagdo  da UFAPE
apropriado para o publico
internacional, com objetivo
de firmar parcerias e
fortalecer a imagem
institucional.

Promover o funcionamento
laboratério, com
atividades direcionadas
para o ensino de linguas.

1° semestre de 2026

1° semestre de 2026

Fonte: Elaborado por toda a equipe DRI, 2025

PDU DRI 2025- 2026

1- Mapear as agOes necessarias de
divulgagdo e publico-alvo.

2-Solicitar as necessidades para os
setores responsaveis (REITORIA/PROAD/
STI/DCOM)

1- Solicitar disponibilidade de recurso a
Reitoria;

2-Elaborar projeto para participar de
Edital de Ensino/Extensdo, com ou sem
previsdao de bolsa;

3- Selecionar o bolsista;

4- Coordenar e monitorar a execugao do
projeto.

4 servidores

3 servidores
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Monitoramento e Revisao do PDU

A Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI) reconhece que, apds a implantagdo dos
Planos de Execugao do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), torna-se imprescindivel
garantir sua avaliagdo e monitoramento continuo. Esse processo é conduzido por meio das
Reunides de Avaliagdo Tatica (RAT), realizadas semestralmente.

No ambito da DRI, as RATs tém como propésito:

Apresentar os resultados das a¢Oes estratégicas voltadas a internacionalizacdo;
Avaliar o desempenho frente as metas pactuadas;

Propor ajustes nos Planos de Execu¢do, sempre que necessario;

Redirecionar estratégias para assegurar o alcance dos objetivos institucionais.

Durante essas reunides, é essencial que sejam apresentadas justificativas para a¢des nao
executadas ou metas ndo atingidas. Para cada ac¢do tatica com pendéncias, a DRI se
compromete a revisar as etapas do plano, identificar os fatores limitantes e propor medidas
corretivas que favoregcam o realinhamento estratégico.

O monitoramento, enquanto pratica de gestao, é realizado ao longo de todo o periodo de
execucdo do plano. Essa etapa é fundamental para que a DRI acompanhe a evolug¢do dos
processos e identifique, de forma tempestiva, possiveis entraves que comprometam o
cumprimento das metas de internacionalizagao.

Quadro 6: Cronograma de ReuniGes de Avaliagdo Tatica - RAT

RAT MES/ANO
1 Fevereiro/2026
22 Junho/2026
32 Dezembro/2026

Fonte: Elaborado pela Secretaria da DRI, 2025
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