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No ano de 2025, a Administração Superior da Universidade Federal do 
Agreste de Pernambuco (UFAPE) manteve seu compromisso em várias 
frentes, com atenção especial para ações que garantissem: a plena 
atuação e permanência do (a) estudante, as condições favoráveis, o 
exercício laboral dos (as) servidores (as) e o incentivo voltado à realização 
de atividades de ensino, pesquisa, extensão e inovação.

No presente Relatório de Gestão, procuramos apontar os avanços da 
nossa Universidade no ano de 2025, suas potencialidades e seus limites, 
empunhando como referência os valores institucionais, que se empenham 
em mobilizar relevância social e excelência científica.

Dirigente Máximo

Mensagem do

003



A UFAPE reitera, no período em questão, seu papel estratégico no 
fortalecimento do ensino superior público, consolidando importantes 
conquistas acadêmicas, administrativas e sociais. Mesmo diante de 
restrições orçamentárias e desafios estruturais, a instituição avançou na 
ampliação da oferta de cursos e na melhoria contínua dos seus processos 
de gestão.

Entre as principais conquistas, destacam-se a qualificação do corpo 
docente e técnico-administrativo, a ampliação de projetos de iniciação 
científica e de ações extensionistas com impacto direto na comunidade 
regional, além de investimentos em infraestrutura e inovação tecnológica. 
Tais avanços contribuíram para elevar a qualidade do ensino, promover o 
protagonismo estudantil e ampliar o alcance social da Universidade.

A UFAPE manteve seu compromisso social, atuando de forma integrada 
principalmente com os municípios do Agreste pernambucano, 
desenvolvendo projetos voltados ao desenvolvimento sustentável, à 
inclusão social e ao fortalecimento das cadeias produtivas locais. A 
instituição consolidou-se, desse modo, como agente transformadora, 
promovendo conhecimento, cidadania e oportunidades.

A superação de desafios institucionais foi marcada pela adoção de práticas 
de gestão mais eficientes, pelo planejamento estratégico participativo e 
pelo diálogo constante com a comunidade acadêmica. Esses esforços 
evidenciam a maturidade institucional e a capacidade de adaptação frente 
a cenários adversos.

AIRON APARECIDO SILVA DE MELO
Reitor
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Esperançar. Esse é um verbo que tem sido guia da UFAPE. O educador 
Paulo Freire sublinhava que “esperançar é se levantar, ir atrás, construir e 
não desistir”. Enquanto instituição, a UFAPE adota o caminho da 
persistência para firmar o seu percurso, não desistindo de pugnar pelo 
aprimoramento de sua prestação de serviços.

Dessa forma, a Universidade Federal do Agreste de Pernambuco segue 
avançando com responsabilidade, transparência e compromisso público, 
validando sua missão de promover educação de qualidade e contribuir 
para o desenvolvimento regional e nacional.



Visão geral
Organizacional 
e ambiente externo



A Universidade Federal do Agreste de Pernambuco

A Universidade Federal do Agreste de 
Pernambuco (UFAPE) é uma instituição de ensino 
superior pública, criada com o objetivo de 
promover educação, pesquisa e extensão na 
região do Agreste pernambucano. A UFAPE foi 
instituída pela Lei nº 13.651, de 11 de abril de 2018, 
a partir da transformação da Unidade Acadêmica 
de Garanhuns (UAG), anteriormente vinculada à 
Universidade Federal Rural de Pernambuco 
(UFRPE), em uma universidade federal autônoma.

Com sede em Garanhuns (PE), a UFAPE oferece 
cursos de graduação e pós-graduação, 
priorizando a formação acadêmica e o 
desenvolvimento regional. Em relação ao quadro 
de servidores, a UFAPE conta com 340 
profissionais, sendo 189 docentes e 151 técnicos 
administrativos.

A universidade desempenha um papel 
fundamental na pesquisa científica e na inovação, 
contribuindo para o avanço tecnológico e o 
fortalecimento da economia local. Além disso, 
mantém um forte compromisso com a inclusão 
social, sustentabilidade e desenvolvimento do 
Agreste pernambucano, integrando ensino, 
pesquisa e extensão para atender às demandas da 
comunidade e promover o crescimento 
sustentável da região.
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Linha do Tempo da UFAPE
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Fomentar, produzir e difundir conhecimentos e inovação, 
através das atividades de ensino, pesquisa e extensão 
universitária, em consonância com as especificidades 
regionais, com a sustentabilidade socioambiental e a 
diversidade social, econômica e cultural, contribuindo para 
o desenvolvimento da sociedade democrática brasileira, 
atendendo as demandas de interesse público.

Ser uma universidade integrada ao desenvolvimento do 
Agreste pernambucano, reconhecida, regional, nacional e 
internacionalmente, como detentora de competências 
organizacionais, capaz de contribuir com outros agentes da 
sociedade em prol do bem comum.

A UFAPE adota como valores norteadores de todas as suas 
ações a ética, a democracia, a transparência, a eficiência, o 
respeito, a diversidade, a inovação, a sustentabilidade, a 
integridade e a inclusão.

Missão
========Nossos Norteadores
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Atualmente, a UFAPE está 
estruturada conforme o diagrama 
organizacional apresentado ao lado.

Os elementos no diagrama 
contornados por linhas tracejadas 
indicam estruturas que já foram 
aprovadas, mas ainda não 
efetivamente criadas. 

Órgãos Colegiados Deliberativos da Administração Superior

Órgão Colegiado Consultivo da Administração Superior

Órgãos Executivos da Administração Superior

Órgãos Assessores

Pró-reitorias

Órgãos Executivos da Administração Geral

Órgãos da Administração Acadêmica

Órgãos Suplementares

LEGENDAS

Estrutura Organizacional
Órgãos Colegiados Deliberativos da Administração Superior

Órgãos Colegiados Consultivos da Administração Superior

Órgãos Executivos da Administração Superior

Órgãos Assessores Pró-Reitorias

Órgãos Executivos da Administração Geral

Órgãos da Administração Acadêmica

Órgãos Suplementares

CONSUNI - Conselho Universitário

CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensão e cultura e Assistência Estudantil

Conselho Social

REIT - Reitoria

VREIT - Vice-Reitoria

ASG - Assessoria de Gestão

ASP - Assessoria de Projetos

ASRP - Assessoria de Relações Públicas

AUDIN - Auditoria Interna

DCOMU - Diretoria de Comunicação

DRINT - Diretoria de Relações 

Interinstitucionais

DRI - Diretoria de Relações Internacionais

GAB - Gabinete da Reitoria

OUV - Ouvidoria

PJ - Procuradoria Jurídica

SEC.REIT - Secretaria da Reitoria

SEC.VREIT - Secretaria da Vice-Reitoria

SECAC - Secretaria de Acessibilidade

SECC - Secretaria de Cerimonial

SECGC - Secretaria Geral dos Conselhos

PROAD - Pró-Reitoria de Administração

PROPLAN - Pró-Reitoria de Planejamento

PROGEPE - Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas

PRAE - Pró-Reitoria de Assistência Estudantil

PREG - Pró-Reitoria de Ensino e Graduação

PRPPGI - Pró-Reitoria de Pesquisa , Pós-Graduação e 

Inovação

PREC - Pró-Reitoria de Extensão e Cultura

ARG - Arquivo Geral

DLM - Departamento de Laboratórios Multiusuários

DRCA - Departamento de Registro e Controle Acadêmico

DTI - Departamento de Tecnologia da Informação

CAMUS - Campus Universitário Sede 

CAMUEA - Campi Universitário Externo A

CAMUEB - Campi Universitário Externo B

FUNI - Fazenda Universitária

HVU - Hospital Veterinário Universitário

SIB - Sistema Integrado de Bibliotecas

STI – Sistema de Tecnologia da Informação

Assessoria 
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Diretoria de Relações 
Interinstitucionais
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Reitoria
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Procuradoria 
Jurídica

Secretaria da 
Reitoria

Secretaria da 
Vice-reitoria

Secretaria de 
Acessibilidade

Secretaria de 
Cerimonial

Secretaria Geral 
dos Conselhos

Reitoria e
Vice-reitoria

CONSUNI

CONSEPE
Conselho 

Social

PROPLANPROAD PROGEPE PRAE PREG PRPPGI PREC

Arquivo Geral DLM DRCA STI

CAMUS CAMUA CAMUB

FUNI HVU SIB
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Curso Graduação

Administração Bacharelado

Agronomia Bacharelado

Ciência da Computação Bacharelado

Engenharia de Alimentos Bacharelado

Medicina Veterinária Bacharelado

Zootecnia Bacharelado

Pedagogia Licenciatura

Letras-Português/Inglês Licenciatura

Graduação

Pós-graduação

8

Graduação e Pós-graduação 
da UFAPE

Programas de Mestrado Stricto Sensu Sigla Nível Modalidade

Programa de Pós-Graduação em Saúde Animal PPGSA Mestrado Acadêmico

Programa de Pós-Graduação em Produção Agrícola PPGPA Mestrado / Doutorado Acadêmico

Programa de Pós-Graduação em Ciência Animal e Pastagens PPGCAP Mestrado Acadêmico

Programa de Pós-Graduação em Ciências Ambientais PPCIAM Mestrado Acadêmico

Programa de Pós-Graduação em Ciência da Computação PPCOMP Mestrado Acadêmico

Programa de Mestrado Profissional em Letras PROFLETRAS Mestrado Profissional

010
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Componentes Atual

Total de alunos efetivamente matriculados na graduação. 2.316,00

Total de alunos efetivamente matriculados na pós-graduação stricto sensu 176,00

Total de alunos efetivamente matriculados na residência médica. -

Número de alunos da graduação em tempo integral. 1.513,97

Aluno Equivalente de Graduação. 3.797,70

Número de alunos Tempo Integral de pós-graduação. 352,00

Número de alunos de residência médica. -

Custo Corrente incluindo 35% das despesas do(s) Hospital(is) Universitário(s) -

Custo Corrente excluindo as despesas dos Hospital(is) Universitário(s) R$ 104.516.735,97

Número de Alunos Tempo Integral 1.865,97

Número de Alunos Equivalentes 4.149,70

Número de Professores Equivalentes 188,00

Número de Funcionário Equivalente incluindo aqueles a serviço no(s) HU(s) -

Número de Funcionário Equivalente excluindo aqueles a serviço no(s) HU(s) 268,00

Indicadores Atual

I a. Custo Corrente / Aluno Equivalente com Hospital Universitário -

I b. Custo Corrente / Aluno Equivalente sem Hospital Universitário R$ 25.186,58

II. Aluno tempo Integral / Professor Equivalente 9,93

III a. Aluno Tempo Integral / Funcionário Equivalente com HU -

III b. Aluno Tempo Integral / Funcionário Equivalente sem HU 6,96

IV a. Funcionário Equivalente com HU / Professor Equivalente -

IV b. Funcionário Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,43

V. Grau de participação Estudantil 0,71

VI. Grau de Envolvimento Discente com Pós-Graduação 0,08

VII. Conceito CAPES / MEC para a Pós-Graduação 4,40

VIII. Índice de Qualificação do Corpo Docente 4,91

IX. Taxa de Sucesso na Graduação 40,48%

Indicadores de Gestão

Esta seção apresenta os indicadores institucionais informados no SIMEC, 
conforme determinação do TCU. Os indicadores foram calculados com 
base nas Orientações para cálculo dos indicadores de gestão, versão de 
janeiro de 2010.

Observação¹ - Valores não inteiros de quantidades inteiras representam a média entre o primeiro e 
segundo semestres.

Observação² - A UFAPE não possui Hospital Universitário (HU).
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Em 2025, a UFAPE contou com a seguinte infraestrutura de edificações: • Readequação total da quadra poliesportiva
• Restruturação do Galpão de Hidráulica para acomodação do novo 

Departamento de Transporte - DTRAN
• Reforma da entrada da Universidade
• Readequação das moradias estudantis
• Melhorias na acessibilidade
• Melhorias na iluminação do Campus

Obra

2ª etapa do Restaurante Universitário (RU)

Bloco D de aulas

Bloco de aulas da Pós-Graduação

Quantidade Edificação

1 Edifício de Professores;

1 Prédio de Engenharia de Alimentos (SLCTAL);

3 Blocos de salas de aula (A,B e C);

1 Bloco administrativo;

1 Bloco de Professores;

1 Prédio da Seção Laboratorial de Apoio à Pesquisa (SLAP);

1 Prédio da Seção Laboratorial de Ensino (SLE);

1 Galpão de hidráulica e transporte;

1 Galpão de almoxarifado;

1 Prédio de Seção Laboratorial de Anatomia e Patologia Animal (SLAPA);

1 Hospital Veterinário Universitário (HVU);

2 Residências estudantis universitárias;

1 Casa UFAPE de Extensão e Cultura;

1 Quadra Poliesportiva;

1
Complexo de sistema de adução de águas (castelo superior, castelo inferior e 
captação);

1 Casa da Fazendinha;

3 Casas de apoio aos serviços terceirizados;

1 Restaurante Universitário;

1 Biblioteca Universitária;

1 Prédio da Seção Laboratorial da Pós-Graduação (SLP).

Infraestrutura

012

Destaques da Infraestrutura em 2025

Ainda em 2025, com a inclusão da UFAPE no PAC, foram licitadas e 
assinados os contratos das seguintes obras:
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A Secretaria de Acessibilidade (SECAC) é órgão assessor da Reitoria que 
desenvolve suas atividades de maneira transversal a toda instituição e tem 
como objetivo oferecer suportes em acessibilidade, sejam elas 
comunicacionais/da informação, metodológicas/pedagógicas, 
físicas/arquitetônicas e/ou atitudinais que interfiram no exercício da 
autonomia da pessoa com deficiência na sua vivência como parte da 
comunidade da UFAPE bem como na realização de suas atividades 
acadêmicas ou laborais.

Acessibilidade
Secretaria de Acessibilidade – SECAC

Público atendido pela SECAC

Pessoas com Deficiência ou Necessidades Educacionais/Laborais 
Específicas, amparadas pela legislação vigente de acessibilidade e inclusão 
da Comunidade Acadêmica da UFAPE.
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Com o objetivo de potencializar a oferta de suportes em acessibilidade 
para a comunidade acadêmica, a SECAC desenvolveu as seguintes ações 
baseadas nas metas previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional 
da UFAPE:

Ações realizadas

• Elaboração de nova proposta de estrutura administrativa da SECAC e 
encaminhamento à Reitoria;

• Elaboração do PDU 2025-2026; 

• Revisão dos laboratórios e serviços ofertados.

Organização das políticas e fluxos de atendimento

Objetivo 50 - Normatizar a estrutura da SECAC e seus serviços.

Implantação de novos espaços para atendimento à 
comunidade acadêmica

Objetivo 52 – Implantar Laboratórios de Acessibilidade para 
disponibilizar materiais em formato acessível e Atendimento 
Educacional Especializado – AEE

Ações realizadas

Revisão dos laboratórios e proposição de centralização predial da 
estrutura da SECAC com vistas à otimização na oferta dos serviços e 
suportes à comunidade acadêmica.

Acessibilidade e inclusão: oferta de serviços

Objetivo 53 – Ampliar e melhorar a oferta de serviços para atender às 
demandas para a promoção de acessibilidade e atendimento ao público 
da SECAC.

Ações realizadas

• Oferta de serviço de tradução interpretação em libras – 
acompanhamento de discentes nas atividades acadêmicas; 
acompanhamento a servidores usuários da libras; inserção de 
interpretação em libras nos vídeos institucionais; atendimento à 
comunidade externa e cobertura de eventos promovidos pela UFAPE.

• Oferta de serviços na área da tiflologia – adaptação e produção de 
textos em áudio, fonte ampliada e braille; suporte em tecnologia 
assistiva.

• Inicialização de impressão de placas de identificação dos setores da 
UFAPE em formato 3D com acessibilidade em braile.
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• Aquisição de tecnologias assistivas e bens permanentes via emenda 
parlamentar – investimento de R$250.000,00 em equipamentos e 
mobiliário para a estruturação dos laboratórios e espaços da SECAC.

• Formalização da necessidade de ampliação da equipe de servidores 
voltados para a acessibilidade – indicação dos perfis profissionais e 
quantitativo necessário para o atendimento às demandas da UFAPE.

• Assessoramento aos docentes – Apoio à PREG na prestação de 
assessoria aos docentes e coordenações de cursos.

• Assessoramento à estrutura administrativa da UFAPE – orientações 
sobre procedimentos de atendimento ao público e suportes a discentes 
e servidores.

Acessibilidade e inclusão: divulgação de serviços

Objetivo 54 – Divulgar os serviços e informações da SECAC à 
Comunidade Acadêmica.

Ações realizadas

• Participação na Comissão Multidisciplinar de recepção ao ingressante – 
identificação de demandas e esclarecimento aos discentes sobre os 
serviços da secretaria bem como a outros programas de permanência.

• Divulgação da SECAC na recepção de calouros.

• Publicação de matérias e informes nas plataformas oficiais da UFAPE.

Outras ações desenvolvidas pela SECAC

• Participação no IV Fórum Nacional dos Gestores de Núcleos de 
Acessibilidade das Universidades Federais – discussão do panorama da 
acessibilidade no Ensino Superior e alinhamento das atividades para 
encaminhamento de proposta de criação de Colegiado junto a 
ANDIFES, com a eleição de representantes regionais e nacional.

• Assessoramento em eventos apoiados pela UFAPE – prestação de 
serviço de tradução interpretação de libras.

• Capacitação da equipe de terceirizados locados na SECAC – 
capacitação voltada para a ética profissional, diretrizes do serviço 
público e finalidade dos serviços prestados pela SECAC.

• Representação da UFAPE na Coordenação da Região Nordeste do 
Colégio Nacional de Gestores dos Núcleos de Acessibilidade – 
CONACESSI/ANDIFES – realização da primeira reunião regional do 
Colégio, posse da Secretária como Coordenadora Regional e 
recondução para o segundo ano de gestão.

• Apoio na elaboração de processo para nova contratação de servidores 
de acessibilidade.
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Ao longo de 2025, a Comissão cumpriu suas atividades de elaboração, aplicação e divulgação do questionário 
de autoavaliação e do respectivo relatório. Paralelamente, conforme o Regimento, promoveu-se a eleição das 
categorias eletivas e a Chamada Pública para a Sociedade Civil, ações que fortaleceram a representatividade e 
o papel institucional da CPA.

No que tange às metas do PDI 2023-2028, as ações seguem em execução. Dada a natureza de uma 
universidade recém-constituída, ajustes e adequações são implementados de forma contínua para assegurar o  
cumprimento dos objetivos propostos.

Comissão Própria de Avaliação

Atividades desenvolvidas pela CPA em 2025:

Elaboração do 1°Relatório Parcial - 2024, do Ciclo 2024-2026.

Apresentação presencial do 1°Relatório Parcial - 2024, do Ciclo 2024-2026 para a Gestão Superior, em 29/04/2025.

Apresentação híbrida do 1°Relatório Parcial - 2024, do Ciclo 2024-2026 para a comunidade acadêmica, em 19/08/2025, nos turnos da manhã e tarde.

Eleição para  membros da CPA, conforme previsto no Regimento.

Chamada Pública para a Sociedade Civil Organizada.

Encaminhamento para a comunidade acadêmica e para gestão da minuta do questionário para sugestões.

Aplicação dos questionários, por categoria, referentes ao Eixo 3- Políticas Acadêmicas, conforme previsto no projeto.

Evento formativo da CPA: CPA de sala em sala! 

Divulgação nas salas de aula do questionário de autoavaliação (Eixo 3).



No que diz respeito à estrutura física, a Universidade passa por um momento 
importante de expansão, com a destinação de recursos para a finalização do 
Restaurante Universitário e para a implantação de novos edifícios voltados às 
atividades de graduação e pós-graduação, ambos com auditórios. Esses 
investimentos representam um salto qualitativo na capacidade de atendimento à 
comunidade acadêmica e na oferta de espaços adequados ao ensino, à pesquisa 
e à extensão.

Outro aspecto relevante é o crescente reconhecimento da instituição pelo seu 
impacto social e sustentável, evidenciando o papel da UFAPE na promoção do 
desenvolvimento regional, na formação cidadã e na construção de soluções 
alinhadas aos desafios contemporâneos da sociedade.

Ainda que esse cenário revele avanços relevantes, o ambiente externo segue 
influenciado por fatores como restrições orçamentárias, necessidade de 
ampliação de parcerias institucionais estratégicas e fortalecimento de agendas 
como inovação e inserção internacional. Tais elementos exigem atuação 
contínua, planejamento e articulação institucional.

Por outro lado, esse contexto também amplia as possibilidades de atuação da 
UFAPE como agente de desenvolvimento regional, fortalecendo sua relação com 
a sociedade e com diferentes atores institucionais. A ampliação da infraestrutura, 
o crescimento do quadro de pessoal e o fortalecimento das atividades 
acadêmicas criam condições mais favoráveis para a consolidação de projetos, 
parcerias e iniciativas de impacto social.

Assim, observa-se um cenário em que os avanços recentes passam a 
reposicionar a Universidade, criando bases mais sólidas para sua atuação e 
ampliando suas possibilidades de contribuição para o desenvolvimento 
educacional, científico e social da região.

Ambiente 
Externo
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No período mais recente, o contexto externo da Universidade Federal do Agreste 
de Pernambuco (UFAPE) evidencia um cenário de evolução institucional, marcado 
por avanços concretos em sua estrutura organizacional, acadêmica e física, ao 
mesmo tempo em que mantém desafios típicos do setor público.

Um dos principais destaques refere-se ao reforço do quadro de pessoal, com a 
chegada de novos servidores técnico-administrativos, ampliando a capacidade de 
suporte às atividades institucionais. Soma-se a esse movimento a previsão de 
ingresso de mais 72 servidores, cuja liberação encontra-se em andamento, o que 
deverá contribuir para maior eficiência administrativa e melhor distribuição das 
demandas internas. No âmbito acadêmico, o corpo docente continua sendo 
ampliado de forma gradual, acompanhando a criação e implementação de novos 
cursos de graduação, escolhidos de acordo com a demanda da sociedade local.



Governança
Estratégia e
Desempenho



019

AIRON APARECIDO SILVA DE MELO
Reitor

reitoria@ufape.edu.br

MÁCIO  FARIAS DE MOURA
Vice-Reitor
vice.reitoria@ufape.edu.br

JOSÉ RENATO CORREIA FERRO
Pró-reitor de Administração

proad@ufape.edu.br

EMANUELLE CAMILA MORAES DE MELO ALBUQUERQUE LIMA
Pró-reitora de Ensino e Graduação

preg@ufape.edu.br

MARCOS PINHEIRO FRANQUE
Pró-reitor de Extensão e Cultura

prec@ufape.edu.br

VALDELINE ADRIANY CARDOSO DE OLIVEIRA MELO
Pró-reitora de Gestão de Pessoas

progepe@ufape.edu.br

JOSÉ ROMUALDO DE SOUSA LIMA
Pró-reitor de Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação

prppgi@ufape.edu.br

VICTOR NETTO MAIA
Pró-reitor de Planejamento

proplan@ufape.edu.br

Gestão Superior

JOSELYA CLAUDINO DE ARAÚJO
Pró-reitora de Assistência Estudantil

prae@ufape.edu.br
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Congresso Nacional
MGI
TCU
CGU

Diretorias
Coordenadorias

Gestão Tática

Seções

Gestão Operacional

Cidadãos
Outras partes interessadas

SOCIEDADE

Reitoria da UFAPE
Pró-reitorias

Alta Administração
( Autoridade Máxima )

Presidência da República
Ministério da Educação

Organizações Superiores

Conselho Superior (CONSUNI)
Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensão e Cultura e 
Assistência Estudantil (CONSEPE)
Comitê de Governança, Riscos, Controle Interno e 
Integridade

Governança

Gestão

Instâncias Externas de Governança
( Fiscalização | Controle | Regulação )

Ministério Público
Poder Judiciário
Controle Social

Instâncias Externas de Apoio à Governança
( Avaliação | Auditoria | Monitoramento independente )

Instâncias Internas de Governança
( Estratégias e Políticas Internas | Monitoramento )

• Unidade de Gestão da Integridade (UGI)• Ouvidoria• Procuradoria Jurídica• Comissão Própria de Avaliação (CPA)• Comissão de Ética• Comissão Permanente de Processos Administrativos e 
Disciplinares (CPPAD)• Comissão Permanente de Convivência Discente (CPCD)• Auditoria Interna• Comitê de Segurança da Informação, Privacidade e 
Proteção de Dados• Comitê de Gestão da Integridade• Comitê de Governança Digital

Instâncias Internas de Apoio à Governança
( Comunicações | Auditorias Internas )

Em termos práticos, a governança pública abrange um 
conjunto de medidas que devem ser adotadas pela gestão 
de uma instituição pública para garantir que as suas 
práticas administrativas gerem valor público. Em outras 
palavras, a governança assegura que as atividades 
institucionais produzam resultados que representem 
respostas efetivas e úteis às necessidades ou às demandas 
de interesse público. Entre outros benefícios, as boas 
práticas de governança fortalecem a confiança das 
instituições públicas na medida em que orientam as suas 
ações para objetivos alinhados aos interesses da 
sociedade.

A Gestão difere da Governança no sentido de que a 
primeira desempenha uma função realizadora, enquanto 
a última tem função direcionadora. Por esta razão, a 
Governança se ocupa em avaliar, direcionar e monitorar, 
sendo necessário para isso os mecanismos de liderança, 
estratégia e controle.

Inspirado na 3ª edição do Referencial Básico de 
Governança Organizacional do TCU, apresentamos o atual 
modelo de governança adotado na UFAPE. O modelo 
apresentado reflete a atual estrutura, situação e 
entendimento da Instituição quanto ao seu sistema de 
governança. 

Estrutura de Governança da UFAPE
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Destaques da Governança em 2025

O ano 2025 foi marcado por avanços significativos na governança da 
UFAPE:

1. Criação do Comitê de Governança Digital (CGD): Formalizado pela 
Portaria Normativa Nº 001, DE 10 de janeiro de 2025, o CGD foi instituído 
com o objetivo de dirigir, monitorar e avaliar as ações relativas à 
governança digital e ao uso de recursos de tecnologia da informação e 
comunicação (TIC) no âmbito da UFAPE.
estratégicas da instituição.

2. Elaboração dos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs).

3. Instituição de Políticas Fundamentais e outros regulamentos:

• Política para Gestão e Aproveitamento de excedentes das Unidades 
de Ensino, Pesquisa, Extensão e Inovação da Universidade Federal 
do Agreste de Pernambuco, aprovada pela Resolução CONSUNI Nº 
009/2025

• Política Institucional de Ações Afirmativas de acesso, permanência 
qualificada e enfrentamento da transfobia para pessoas 
autodeclaradas transexuais, travestis, transgêneras, não binárias 
e/ou bigênero no âmbito da Universidade Federal do Agreste de 
Pernambuco (Resolução CONSEPE Nº 005/2025);

• Política de melhoria dos indicadores dos cursos de graduação 
oferecidos pela Universidade Federal do Agreste de Pernambuco - 
UFAPE (Resolução CONSEPE Nº 009/2025);

• Política Institucional de Coleções Científicas e Didáticas da 
Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (Resolução 
CONSEPE Nº 015/2025);

• Regulamento sobre a condução, utilização e conservação dos 
veículos oficiais e afetados, no âmbito da Universidade Federal do 
Agreste de Pernambuco (Resolução CONSUNI N°016/2025);

• Instituição do Google Workspace como ferramenta oficial de 
comunicação da UFAPE (Portaria Normativa  Nº 008/2025-REIT).

O Comitê de Governança, Gestão de Riscos, Controle Interno e 
Integridade se reuniu duas vezes no ano 2025. A primeira reunião, 
realizada em março, teve como pauta a apresentação do Relatório de 
Gestão - Ano 2024 e dos Relatórios  Anuais  da  Ouvidoria, da Comissão 
de Ética e da Comissão Permanente de Processo Administrativo 
Disciplinar (CPPAD), bem como informes sobre a elaboração da minuta da 
terceira edição do Plano de Integridade 2025-2027 e sobre o Plano 
Setorial de Prevenção e Enfrentamento ao Assédio Moral, ao Assédio 
Sexual e à Discriminação – Ano 2025. A segunda reunião ocorreu em 
julho, para apreciação e aprovação do novo Plano de Integridade da 
UFAPE (2025-2027) e apresentação dos resultados da UFAPE na 
Autoavaliação em Integridade Pública (CGU).

Reuniões do Comitê de Governança, Gestão de Riscos, 
Controle Interno e Integridade em 2025
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Objetivos Estratégicos

1) Fortalecer a qualidade do ensino de graduação e pós-graduação;

2) Melhorar o desempenho acadêmico dos discentes de graduação e pós-graduação;

3) Elevar os indicadores dos cursos de graduação para consolidação dos cursos existentes;

4) Expandir a oferta de cursos de graduação e de pós-graduação.

1) Incentivar a produção acadêmica e a inovação científica e tecnológica;

2) Promover pesquisas que melhorem o desenvolvimento municipal e regional;

3) Fortalecer a disfusão e a divulgação científica;

4) Estimular a internacionalização das pesquisas;

1) Promover ações que potencializem e visem o reconhecimento social da extensão universitária;

2) Promover as relações culturais entre a comunidade universitária e a sociedade.

1) Aprimorar a Governança e a Gestão Institucional;

2) Consolidar as políticas das Ações Afirmativas e Assistência Estudantil;

3) Buscar e gerir a receita visando a sustentabilidade financeira;

4) Ampliar e consolidar a estrutura física, tecnológica e telecomunicações;

5) Aprimorar a gestão e o desenvolvimento de pessoas;

6) Pomover a internacionalização da UFAPE;

7) Promoar a Comunicação institucional interna e externa.

Ensino

Pesquisa

Extensão

Gestão

A estrutura de integridade da UFAPE é composta por diferentes instâncias, 
com papéis bem definidos: Unidade de Gestão da Integridade (UGI), 
Comitê de Governança, Gestão de Riscos e Integridade, Comitê de Gestão 
da Integridade, comissões e áreas administrativas que desenvolvem 
processos e funções de Integridade, dentre as quais destacam-se a 
Comissão de Ética, a Comissão Permanente de Processo Administrativo 
Disciplinar, a Comissão Permanente de Convivência Discente, a Ouvidoria, 
a Auditoria, a PROPLAN/Diretoria de Governança, Estruturas e Processos 
Institucionais, a PROGEPE, a PROAD, dentre outras.

A integridade na UFAPE é operacionalizada por meio de um Plano de 
Integridade que reúne um conjunto de medidas e ações voltadas para o 
fortalecimento da cultura de integridade, a serem implementadas com o 
objetivo de prevenir, detectar e combater práticas de corrupção e de 
irregularidades como nepotismo, conflito de interesses, abuso de poder, 
má utilização de recursos públicos, vantagem indevida, entre outros 
desvios éticos e de condutas que possam comprometer os objetivos 
institucionais.

Integridade
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No que tange as ações desenvolvidas para o fortalecimento da cultura da 
integridade na UFAPE, em 2025, destacam-se as seguintes entregas:

• Aprovação do Plano de Integridade 2025-2027;

• Primeira participação da UFAPE no Programa Nacional de Prevenção à 
Corrupção - PNPC;

• Aprovação da Política de Prevenção e Enfrentamento ao Assédio Moral, 
ao Assédio Sexual e à Discriminação;

• Designação de Comissão Permanente de Prevenção e Enfrentamento ao 
Assédio Moral, ao Assédio Sexual e à Discriminação

• Designação de Comissão de Apoio ao Acolhimento;

• Institucionalização do Comitê de Gestão da Integridade - CGI;

• Instituição do Comitê de Governança Digital;

• Disponibilização de sala exclusiva para o funcionamento das instâncias 
da integridade;

• Indicação de área responsável, no âmbito da PROGEPE, PROPLAN, 
PROAD, PRPPGI, PREG e PREC, pela prevenção do nepotismo para a 
contratação de terceirizados, bolsistas e estagiários;

• Elaboração de fluxos de prevenção do nepotismo no âmbito da 
contratação de terceirizados, bolsistas e estagiários;

• Elaboração de lista dos conhecimentos necessários para o exercício das 
atividades de gestão da integridade.

Disponibilização de sala 
exclusiva para o funcionamento 

das instâncias da integridade.
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Destacam-se, ainda, a realização das seguintes 
ações de capacitação relacionadas à Integridade:

• Curso “A Prevenção e o Enfrentamento ao 
Assédio Moral, Assédio Sexual e Discriminação 
sob a Ótica Institucional”, com carga horária 
de 20h;

• Curso “Diversidade, Acessibilidade e Inclusão”, 
com carga horária de 20h;

• Curso “Gestão de Conflitos no Ambiente 
Acadêmico – Formando Facilitadores da 
Comunicação”, com carga horária de 68 horas;

• Encontros Formativos para Gestores e 
Comissões “Assédio e Discriminação: 
Fundamentos e Fluxos”;

• Encontro Conecta Gestão, ação voltada para 
conscientizar os gestores quanto às suas 
responsabilidades frente ao combate à todas 
as formas de assédio e violência.

Ações de capacitação



025

Prevenção e enfrentamento aos assédios e à 
discriminação na UFAPE

A fim de dar transparência às ações da gestão no que tange ao 
fortalecimento da cultura de prevenção e enfrentamento aos assédios e à 
discriminação na Universidade Federal do Agreste de Pernambuco 
(UFAPE), a Comissão Permanente de Prevenção e Enfrentamento ao 
Assédio Moral, ao Assédio Sexual e à Discriminação reuniu informações 
relevantes sobre essas temáticas, no que se refere à implementação da 
Política de Prevenção e Enfrentamento ao Assédio Moral, ao Assédio 
Sexual e à Discriminação da instituição, buscando identificar os principais 
resultados alcançados ao longo do ano 2025, as principais dificuldades 
afetas ao cumprimento dessa Política, com destaque para os desafios 
futuros a serem enfrentados para a promoção de um ambiente 
institucional digno, justo, equânime, diverso, saudável, inclusivo, seguro e 
respeitoso para todas e todos.

Ações desenvolvidas

As ações desenvolvidas no decorrer do ano 2025 foram estruturadas em 
três eixos: Prevenção, Acolhimento e Tratamento de Denúncias.

Comissão Permanente de 
Prevenção e Enfrentamento ao 
Assédio Moral, ao Assédio Sexual e 
à Discriminação
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Ouvidoria
e Acesso à Informação

Manifestações de Ouvidoria - 2025
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Manifestações da Lei de Acesso à 
Informação (LAI) - 2025
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Comunicação - UFAPE Posts com os maiores números em 2025

Total de publicações no Instagram 335
MAIOR NÚMERO DE COMPARTILHAMENTOS:
Comunicado "Suspensão de disciplinas por falta de intérprete de libras" 
(257 compartilhamentos)

MAIOR NÚMERO DE VISUALIZAÇÕES:
Comunicado "Suspensão de disciplinas por falta de intérprete de libras" 
(61.109, sendo 40,7% de seguidores e 49,3% de não seguidores)

MAIOR NÚMERO DE CONTAS ALCANÇADAS:
"UFAPE 20 anos de história", em setembro de 2025, alcançando 43.515 
contas.

MAIOR ENGAJAMENTO DE CONTAS:
"UFAPE 20 anos de história", em setembro de 2025, com 2.189 interações, 
sendo 89,4% de seguidores e 10,6% de não seguidores

MAIOR NÚMERO DE CURTIDAS:
"Primeiro aluno cego a defender o TCC", em abril de 2025, com 1.800 
curtidas.

INTERAÇÕES:
"UFAPE 20 anos de história", em setembro de 2025, com 2.189 interações

MAIOR NÚMERO DE COMENTÁRIOS:
Nota de solidariedade a UFPE (107 comentários)
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Figura 1: Gráfico comparativo dos posts com maiores números em 2025 - representação 
em bolhas das métricas de visualizações, contas alcançadas, engajamento, curtidas e 

interações.

Figura 2: Gráfico comparativo dos posts com maiores números em 2025 - representação 
em linhas das métricas de compartilhamentos, visualizações, contas alcançadas, 

engajamento de contas, curtidas, interações e comentários.
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Vídeos/Reels com os Maiores Números

MAIOR NÚMERO DE COMPARTILHAMENTOS:
Vídeo sobre cotas trans (703 compartilhamentos)

MAIOR NÚMERO DE VISUALIZAÇÕES:
Vídeo sobre cotas trans (26.970 visualizações, sendo 63,7% de seguidores 
e 36,3% de não seguidores)

MAIOR NÚMERO DE CONTAS ALCANÇADAS:
Vídeo sobre cotas trans (14.559)

MAIOR ENGAJAMENTO DE CONTAS:
Vídeo sobre cotas trans (1.078)

MAIOR NÚMERO DE CURTIDAS:
Vídeo sobre projeto para produtores de São João (913 curtidas)

INTERAÇÕES:
Vídeo sobre cotas trans (1.744 interações, sendo 72,8% de seguidores e 
27,2% de não seguidores)

Figura 3: Gráfico dos vídeos/reels com maiores números em 2025 - distribuição 
proporcional das métricas de visualizações (26.970), contas alcançadas (14.559) e 

interações (1.744).
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Story com os Maiores Números em 2025

MAIOR NÚMERO DE VISUALIZAÇÕES:
Story sobre a árvore de natal da UFAPE (2.682)

MAIOR NÚMERO DE CONTAS ALCANÇADAS:
Story sobre árvore de natal da UFAPE (2.063)

IMPRESSÕES:
Story sobre árvore de natal da UFAPE (2.130)

Figura 4: Gráfico do story com maiores números em 2025 — distribuição de 
visualizações (2.682), contas alcançadas (2.063) e engajamento de contas (2.130).
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Figura 5: Gráficos das principais faixas etárias (faixa de 25 a 34 anos com maior 
representação: 37,3%) e distribuição por gênero (Mulheres: 61,9%; Homens: 38,1%) ao 

longo de 2025.

Principais faixas etárias 
ao longo de 2025

18 a 24 anos 23,7%

25 a 34 anos 37,2%

35 a 44 anos 23,8%

45 a 54 anos 10,4%

45 a 64 anos 2,9%

65+ 1,1%

Mulheres 61,9%

Homens 38,1%

Gênero
ao longo de 2025

Garanhuns 32,1%

Recife 6,2%

Caruaru 3,0%

Jupi 2,1%

Bom Conselho 2,0%

Principais Localizações
ao longo de 2025
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Figura 6: Gráfico das principais localizações dos seguidores do perfil @ufapeoficial em 
2025. Garanhuns lidera com 32,1%, seguida por Recife (6,2%), Caruaru (3,0%), Jupi (2,1%) 

e Bom Conselho (2,0%).

Figura 7: Gráfico do total de formulários institucionais por setor em 2025. Os setores 
com maior volume são: Boletins (110), PREC (74), PREG (79) e PRAE (73), totalizando 976 

formulários.

976 Formulários no Total

79 PREG 
73 PRAE
110 BOLETINS 
10 ACESSIBILIDADE
17 CPA 
31 ASSESSORIA DE GESTÃO
13 PSICOLOGIA 
25 DRCA
16 DQV 
74 PREC
13 DA REITORIA 
13 SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS
19 DENS 
14 DITE
9 CERIMONIAL



Desempenho
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Ensino de Graduação

A Pró-Reitoria de Ensino e Graduação - PREG consolidou, em 2025, um 
conjunto expressivo de ações estruturantes, alinhadas ao Plano de 
Desenvolvimento Institucional (PDI 2023–2028) com foco na organização 
acadêmica, na definição de políticas e na melhoria da qualidade dos 
cursos. A PREG avançou significativamente na normatização institucional, 
na avaliação de processos educacionais e na sistematização de práticas 
relacionadas ao acompanhamento discente e docente.
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Departamento de Ensino
DENS - PREG

Diagnóstico dos Estudantes da UFAPE

Em 2025, foi conduzido o Levantamento do Perfil dos Estudantes da 
UFAPE e publicado o relatório do levantamento do ano anterior, ações 
estratégicas para compreensão das características socioeconômicas, 
acadêmicas e formativas do corpo discente. Os dados subsidiaram as 
ações de apoio acadêmico, indicadores institucionais e a identificação de 
desafios pedagógicos e administrativos para os cursos.

link:
//ufape.edu.br/sites/default/files/2025-
09/Perfil%20do%20estudante%20da%20UFAPE%202024_0.pdf

Avaliação Docente

A avaliação docente é um instrumento essencial para o aprimoramento 
contínuo da qualidade do ensino, permitindo que a universidade 
identifique fortalezas, fragilidades e necessidades formativas a partir da 
experiência direta dos estudantes. Pelo segundo semestre consecutivo 
(2024.2 e 2025.1), foram realizadas as avaliações dos docentes. Este 
processo é uma exigência do SINAES, que determina a participação 
discente na autoavaliação institucional como componente obrigatório para 
monitorar e elevar os indicadores educacionais, garantindo a melhoria 
sistemática dos cursos de graduação.

Semana de Avaliação e Planejamento

Em 2025, a UFAPE implementou, no âmbito da Política de Melhoria dos 
Indicadores dos Cursos, a Semana de Avaliação e Planejamento. A 
iniciativa marcou um avanço significativo na organização acadêmica da 
instituição, estabelecendo um espaço institucionalizado para análise dos 
resultados dos cursos, discussão de estratégias e definição de metas para 
os períodos subsequentes. A realização da Semana de Avaliação e 
Planejamento consolidou uma prática essencial para o fortalecimento da 
qualidade da graduação, alinhando docentes, coordenações e gestão 
institucional em torno do aprimoramento contínuo dos cursos da UFAPE.

Coordenadoria de Planejamento do Ensino 
(CPLE)

A Coordenadoria de Planejamento do Ensino (CPLE) desempenhou, ao 
longo de 2025, um papel estratégico na organização acadêmica da 
graduação, atuando diretamente na coordenação de processos seletivos, 
matrículas, oferta de disciplinas, gestão do calendário acadêmico e 
otimização de fluxos institucionais. Suas ações buscaram assegurar 
eficiência, padronização e integração fortalecendo a operacionalização da 
graduação e aprimorando a experiência dos estudantes ingressantes e 
veteranos.

https://ufape.edu.br/sites/default/files/2025-09/Perfil%20do%20estudante%20da%20UFAPE%202024_0.pdf
https://ufape.edu.br/sites/default/files/2025-09/Perfil%20do%20estudante%20da%20UFAPE%202024_0.pdf
https://ufape.edu.br/sites/default/files/2025-09/Perfil%20do%20estudante%20da%20UFAPE%202024_0.pdf
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Atividades Desenvolvidas em 2025

• Processos seletivos para ingresso de discentes de outras universidades 
públicas e faculdades particulares por meio do Extra SISU, editais nº 
010/2025 e nº 019/2025.

Dados referente a esses processos seletivos:

• Elaboração do Termo de Adesão ao SISU 2026, ofertando 720 vagas 
para o ano de 2026, incluindo o novo curso de Ciências Contábeis, com 
80 vagas divididas em duas entradas (40 vagas no primeiro semestre e 
40 no segundo semestre de 2026).

• Preparação do Edital do Processo Seletivo Presencial SISU 2026.

• Elaboração e divulgação do Edital Nº 01/2025 – Processo Seletivo 
Presencial SISU. 

• Coordenação, em parceria com o DRCA, do processo de matrícula dos 
ingressantes via SISU. 

• Preparação e lançamento da oferta de disciplinas 2025.1 e 2025.2 e 
registro de eventos no Calendário Acadêmico 2025.1 e 2025.2 no SiGA.

• Produção de vídeos e cards institucionais para ampliar a divulgação dos 
processos Extra-SISU, fortalecendo o marketing e atraindo novos 
interessados. Essas ações aumentaram significativamente o alcance das 
informações e o engajamento do público-alvo.

• Elaboração e divulgação do primeiro Edital de Mobilidade Acadêmica 
nº 020/2025, possibilitando que discentes de graduação de outras 
Instituições Federais de Ensino Superior (IFES) cursem componentes 
curriculares na UFAPE.

• Oferta de disciplinas e organização da matrícula dos ingressantes no 
SiGA, em colaboração com DTI e DRCA. 

• Otimização do uso das salas de aula: Em 2025, realizou-se o 
levantamento das salas subutilizadas e a sistematização de informações 
espaciais para melhorar a distribuição das aulas e otimização das aulas 
para uso em outras atividades.

Editais
Quantidade de  

Inscritos
Candidatos
Deferidos

Candidatos
Indeferidos

Candidatos Matriculados ou 
a Matricular

010/2025 5 5 0 5

019/2025 29 17 12 17
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INGRESSO VIA SISU 2024.2

Curso
Semestre letivo 2024.2  

Vagas Ofertadas Vagas Preenchidas Vagas Remanescentes

Agronomia - Tarde (2024.2) 60 60 0

Ciência da Computação - Noite (2024.2) 60 60 0

Engenharia de Alimentos - Tarde (2024.2) 60 47 13

Letras - Noite (2024.2) 60 60 0

Medicina Veterinária - Tarde (2024.2) 60 60 0

Pedagogia - Manhã (2024.2) 60 60 0

Zootecnia - Manhã (2024.2) 60 60 0

TOTAL UFAPE 420 407 13

Tabela 1

Ingresso via SiSU 2024 relativo ao semestre letivo 2024.2 iniciado em 2024, por cursos de graduação.

Observação¹ - Os dados de oferta de vagas tiveram por base os seguintes documentos: Termo de Adesão UFAPE/SiSU 2024-MEC e Edital SiSU 2024 (divulgado em 19/02/2024)
Observação² - Os dados de preenchimento de vagas foram consultados através do SIG@ em 23/02/2026

Dados gerais dos cursos de graduação
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INGRESSO VIA SiSU 2025 relativo ao semestre letivo 2025.1

Curso
Semestre letivo 2025.1  

Vagas Ofertadas Vagas Preenchidas Vagas Remanescentes

Administração Noite  (Curso novo - 2025.1) 40 40 0

Agronomia Manhã  (2025.1) 40 40 0

Ciência da Computação Noite (2025.1) 40 40 0

Engenharia de Alimentos Integral (2025.1) 40 38 2

Letras Noite (2024.1) 40 40 0

Medicina Veterinária Manhã  (2024.1) 40 40 0

Pedagogia Tarde  (2024.1) 40 40 0

Zootecnia Tarde  (2024.1) 40 40 0

TOTAL UFAPE 320 318 2

Tabela 2

Ingresso via SiSU 2025 relativo ao semestre letivo 2025.1

Observação¹ - Os dados de oferta de vagas tiveram por base os seguintes documentos: Termo de Adesão UFAPE/SiSU 2025-MEC e Edital SiSU 2025 Retificado (divulgado em 28/01/2025)
Observação² - Os dados de preenchimento de vagas foram consultados através do SIG@ em 13/02/2026
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Tabela 3

Ingresso via Extra-SiSU 2025.1 e 2025.2

Observação¹ - Os dados de oferta de vagas tiveram por base os seguintes documentos: Edital Extra SiSU 2025.1 (divulgado em 09/12/2024) e Edital Extra SiSU 2025.2 (divulgado em 12/06/2025).  
Observação² - Os dados de preenchimento de vagas foram consultados através do SIG@ em 13/02/2026

Curso

Extra SiSU 2025.1 Extra SiSU 2025.2 Total de Vagas Extra SiSU ofertadas no ano civil de 2025

Vagas ofertadas Vagas preenchidas
Vagas 

remanescentes
Vagas ofertadas Vagas preenchidas

Vagas 
remanescentes

Vagas ofertadas Vagas preenchidas
Vagas 

remanescentes

Agronomia 20 2 18 12 4 8 32 6 26

Ciência da Computação 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Engenharia de Alimentos 40 1 1 40 0 40 80 1 79

Letras 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Medicina Veterinária 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pedagogia 2 0 2 0 0 0 2 0 2

Zootecnia 36 3 3 39 1 38 75 4 71

Total UFAPE 98 6 24 91 5 86 189 11 178

Tabela 4

Outras formas de Ingresso na UFAPE.

Fonte: Dados extraídos do SIG@ em 13/02/2026 (https://enade.inep.gov.br/enade/#!/relatorioIES)

Tipo de ingresso 2024.2 2025.1

Por força de lei 0 0

Por mandato judicial (sub-júdice) 0 0

Total - -
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