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APRESENTACAO

A Universidade Federal do Agreste de Pernambuco - UFAPE -
consolida a elaboracdo de seu primeiro Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI e o torna puUblico neste documento basilar. O PDI é fruto
de um processo coletivo de definicdo e construcdo das diretrizes, metas e
perspectivas que norteardo o funcionamento da UFAPE nos proximos
cinco anos. Trata-se de um documento que materializa uma visdo
estratégica para o funcionamento desta nova Universidade, levando em
conta os mais recentes principios de desenvolvimento cientifico e de
gestdo publica.

Este imprescindivel instrumento de planejamento institucional foi
construido através de um processo dialdgico e democrdatico, baseado em
metodologias interativas de trabalho e, conquanto dé corpo a uma peca
técnica, representa principalmente uma ferramenta identitdria em que se
estampam o perfil e os compromissos da UFAPE com a ciéncia, a
sociedade, as questdes ambientais e o ordenamento que circunscreve a
gestdo publica e participativa.

Consoante a observacdo das diretrizes balizadas pelo Ministério da
Educacdo (MEC), constantes no Artigo 21 do Decreto n° 9.235, de 15 de
dezembro de 2017, e, ainda, acolhendo as orientacdes do Férum
Nacional de Pro-reitores de Administracdo e Planejamento das Instituicoes
Federais de Ensino Superior (FORPLAD), a elaboracdo deste documento se
conclui nos termos formais e técnicos pré-definidos, cabendo-lhe ainda
acompanhamento e avaliacdo que, além de monitorar o cumprimento
de metas estabelecidas, serve as exigéncias de Avaliacdo Institucional.

Assim, € levada a publico a consolidacdo de um processo hd muito
sonhado na regido do Agreste pernambucano, que sempre manteve
aspiracdes explicitas pela implantacdo de uma Universidade em
Garanhuns, e que foi iniciado formalmente em 2017, com a elaboracdo
do Projeto de Criacdo da UFAPE, a partir do desmembramento da
Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE, o que se deu com a
publicacdo da Lein® 13.651, de 11 de abril de 2018.



A partir de entdo, com a configuracdo inicial da Estrutura
Administrativa e com a elaboracdo do Estatuto da UFAPE, foram tomando
corpo outros documentos normativos, como o Plano de integridade da
UFAPE, o Regimento Geral da UFAPE e, neste momento, o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI.

O primeiro PDI da UFAPE representa, portanto, um elo importante
entre um passado de aspiracdes e um presente de realizacdes que lanca
as bases para um futuro promissor pois, onde se implanta uma
universidade, a tendéncia é que hagja crescimento responsavel,
sustentavel, ecoldgico, cientifico e formalmente elaborado. Diga-se ainda,
gue o PDI da UFAPE é também um ponto de articulacdo entre o local e o
global, j& que acolhe o contexto particular em didlogo com os cendrios
diversos que definem os modelos de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico globais, sem desconsiderar ainda a preservacdo do
patrimdnio ambiental e cultural, conforme a circunscricdo geografica do
agreste pernambucano.

Ressalte-se, por fim, que, ao subscrever as direfrizes e metas
funcionais da Universidade Federal do Agreste de Pernambuco em seus
aspectos cientificos, pedagdgicos e institucionais, o PDI UFAPE 2023-2028
possibilita a vivéncia da autonomia universitdria pela gestdo responsavel
de seu patrimbénio financeiro, cientifico e administrativo, que se presta a
viabilizar a exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensdo, nos niveis de
graduacdo e pods-graduacdo, respeitando os ideaqis de respeito a
diversidade e ao pluralismo que definem a estética pds-moderna.

O afto de fechamento desta apresentacdo €, portanto, de
satisfacdo e de agradecimento a cada um dos entes e sujeitos de nossa
comunidade universitdria que deram importante conftriouicdo para a
elaboracdo coletiva deste documento e que trabalham diariamente para

o cumprimento das metas definidas.

Airon Aparecido Silva de Melo

Reitor Pro Tempore da UFAPE
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omo parte do processo de emancipacdo da Universidade

Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE), iniciado em 2017,

esta instituicdo comeca o periodo de elaboracdo de seus
documentos basilares: o Estatuto da Universidade, aprovado mediante
Portaria n® 194, da Secretaria de Educacdo Superior (Sesu) do Ministério da
Educacdo (MEC), publicada em 22 de abril de 2021 no Didrio Oficial da
Unido (DOU); o Regimento Geral aprovado pelo Conselho Superior Pro
tempore em 20 de abril de 2023; e, por fim, o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), cuja elaboracdo foi iniciada no segundo semestre de
2022 e finalizada no primeiro semestre de 2023. Na Figura 1, segue o

detalhamento das etapas de elaboracdo do PDI 2023-2028.

Figura 1: Etapas de elaboracdo do PDI 2023-2028.

1 7

Nomeagao das Definigdo dos Minuta do PDI Aprovagdo pelo
Comissdes objetivos e Conselho Superior
Tematicas (CTs) metas pelas CTs Pré Tempore

Nomeagdo
da Comissao
Executiva

Planejamento e Encontro de Consolidagao dos Consulta Publica Publicagdo do PDI
definicdo da Sensibilizagado e dados

metodologia (Projeto Mobilizagao do

de Elaboragdo do PDI) PDI com os

membros das CTs

Fonte: Comissdo Executiva, 2023

O primeiro PDI da UFAPE € um documento orientador da Gestdo
Superior sobre os caminhos a serem percorridos pela Universidade entfre os
anos de 2023 e 2028. Este cumpre o que determina o Decretfo n°® 9.235, de
15 de dezembro de 2017 do MEC, que dispde sobre a regulacdo,

supervisdo e avaliacdo das instituicdes publicas federais de ensino superior.



Este documento estd pautado nos valores, visdes e missdes da UFAPE para
a busca da concretizacdo dos objetivos e metas nele indicados.

O PDI nasce de um processo democrdtico envolvendo os memlbros
da comunidade da UFAPE e a sociedade civil organizada, que
participaram de todas as suas fases de elaboracdo. Vale ressaltar que
toda a construcdo ocorreu em meio ao processo emancipatdrio da UFAPE
que, com a reestruturacdo do quadro organizacional em curso, teve que
elevar a demanda de trabalho considerando o baixo quantitativo de seus
servidores. Portanto, €& necessdrio ressaltar que as  discussoes
materializadas nas linhas deste documento vém ndo apenas do
compromisso e da competéncia de seus servidores, mas, sobretudo, da
acdo colaborativa, sistemdtica e democrdatica dos diferentes agentes e
setores.

O PDI pretende orientar a gestdo quanto & trajetdria escolhida pela
instituicGo para os proximos cinco anos, com o objetivo de fomentar o
crescimento e o fortalecimento da Universidade no cendrio regional e
nacional no dmbito do ensino, da extensdo, da pesquisa e da inovacdo.
Nele, estdo contemplados os principais desafios que a instituicdo ird
enfrentar.

Para a construcdo do PDI da UFAPE, foram constituidas comissoes
responsaveis pela conducdo de todo o processo e elaboracdo dos

capitulos, conforme descrito a seguir:

e Segundo semestre de 2021 - Foi insfituida, por meio da Portaria n°
121/2021-REIT, a comissdo executiva (CE) que elaborou o projeto de
construcdo do primeiro PDI da UFAPE, com vigéncia de 2023 até
2028. A referida comissdo concluiu o seu trabalho com a
apresentacdo do projeto de elaboracdo do PDI em abril de 2022, o
qual foi aprovado em reunido ordindria de Conselho Superior Pro
fempore, em maio de 2022.

e Segundo semestre de 2022 - Foi designada uma nova comissdo

executiva (CE), por meio da Portaria n° 135/2022-REIT, que



coordenou a elaboracdo do PDI, conduzindo todas as etapas do
processo.

e Julho de 2022 - Foram designadas comissdes temdticas (CT), através
da Portaria n°® 149/2022-REIT que, agrupadas por eixos, ficaram

responsdveis pela redacdo do PDI.

O presente documento foi construido entre o periodo de julho de
2022 a maio de 2023, com a colaboracdo de cinquenta e oito pessoas,
oriundas da comunidade interna (servidores e discentes) e membros da
sociedade civil, organizados em quatro comissdes temdticas, conforme

demonstrado na Figura 2:

Figura 2: Comissdes Temdticas (CTs) do PDI.

Comissdo Executiva

Comissdo Tematica de Comissdo Tematica de Comissdo de Comissdo Tematica de
Politicas de Gestdo Planejameno Infraestrutura Politicas Académicas

Fonte: Comissdo Executiva, 2022

O agrupamento dos capitulos foi feito com base na aproximacdo

das temdaticas e correlacdo de conteldo, conforme descrito abaixo.

e CE: capitulo 1 - Introducdo; capitulo 2 — Perfil Institucional; e capitulo
12 — Processo de Monitoramento, Controle e Revisdo do PDI.

e CT- Politicas de Gestdo: capitulo 5 — Gestdo Institucional; capitulo 6 —
Gestdo de Pessoas; e capitulo 10 — Aspectos Orcamentdrios e
Financeiros.

e CT - Planejamento: capitulo 3 - Planejamento Estratégico

Institucional; capitulo 9 - Avadliacdo e Acompanhamento do



Desenvolvimento Institucional; e capitulo 11 - Expansdo da
Instituicdo.

e CT- Infraestrutura: capitulo 8 — Infraestrutura.

e CT - Politicas Académicas: capitulo 4 — Gestdo Académica: projeto
pedagodgico institucional e capitulo 7 — Politicas de Atendimento aos

Discentes.

Tal agrupamento pode ser visualizado na Figura 3.

Figura 3: Distribuicdo de capitulos do PDI

Comissao Tematica de Comissao Tematica de
Planejamento Politicas de Gestao
Capitulo 3 - Planejamento Estratégico
Institucional Capitulo 5 - Gestao Institucional Capitulo &
Capitulo 9 - Avaliacio & Acompanhamento do - Gestao de Pessoas
Desenvolvimento Institucional Capitulo 10 - Aspectos Orcamentarios e
Capitule 11 - Expansao da Instituigao. Financeiros.

Comissao Executiva

Capitulo 1 - Introducao
Capitulo 2 - Perfil Institucional
Capitulo 12 - Processo de Monitoramento,
Controle e Revisao do PDI.

Comissao de Politicas

Comissdo Tematica de Académicas
Infraestrutura _ .
Capitulo 4 - Gestao Académica:
Capitulo 8 - Infraestrutura. projeto pedagdgico institucional

Capitulo 7 - Paoliticas de
Atendimento aos Discentes.

Fonte: Comissdo Executiva, 2022

A proposta do PDI foi submetida a consulta publica no periodo de
08 a 26 de maio de 2023 e, finalizada a fase de consulta, a CE/PDI se
reuniu para analisar as contribuicoes e inseri-las no Plano.

A UFAPE, considerando sua frajetériac  enquanto Unidade
Académica da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), conta
com um histérico de atuacdo de 17 anos no ensino, pesquisa, extensdo e

inovacdo na regido do Agreste Meridional de Pernambuco. Localizada no



municipio de Garanhuns, a instituicdo enconfra-se na fase de
reestruturacdo e expans@o de sua nova configuracdo como Universidade.
Os desafios e as possibilidades que essa nova fase traz precisam ser bem
administrados pela gestdo superior para que a Universidade possa atingir
as metas tfracadas neste PDI.

Assim, essa Universidade continua com a oferta de sete cursos de
graduacdo reconhecidos e inseridos nas dreas das ciéncias agrdrias,
humanas e exatas, contando com um corpo de servidores qualificados
em suas dreas de atuacdo; um corpo discente oriundo das varias regides
do pais e; uma estrutura fisica que, atualmente, j&@ nGo consegue atender
adequadamente as variadas demandas dos cursos e dos setores
administrativos.

Alcar um crescimento da Universidade com o cendrio atual ira exigir
um investimento financeiro consistente para consolidd-la. A instabilidade
dos cendrios politicos e econdmicos serdo desafios para esse objetivo.
Atualmente, a maior necessidade da Universidade estd em expandir o
numero de cursos de graduacdo e pos-graduacdo, elevando
quantitativamente o corpo discente, o0 que, consequentemente, implica
na necessidade da expansdo do corpo de servidores e da estrutura fisica.

A UFAPE tem a oportunidade de se tornar uma universidade
moderna e robusta. Para tal, o planejomento expresso na forma do
presente PDI serd de suma importéncia para viabilizar a concretizacdo

desta realizacdo.







2.1 Historico da UFAPE

A Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE) tem sua
origem no ano de 2018, a partir da Lei n°® 13.651, de 11 de abril de 2018,
através do desmembramento da Unidade Académica de Garanhuns
(UAG) da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE). Esta
Unidade que foi criada no ano de 2005, por meio de programa de
expansdo universitdria  do governo federal. Desta forma, com a
emancipacdo, a UFAPE assumiu toda a estrutura fisica, patrimonial e de
pessoal da até entdo UAG/UFRPE.

Em 27 de dezembro de 2018, teve inicio a vigéncia do 1° Termo de
Colaboracdo Técnica, celebrado entre o Ministério da Educacdo (MEC),
por infermédio da Secretaria de Educacdo Superior (Sesu), e a UFRPE,
para a implantacdo da UFAPE, com vigéncia de 12 (doze) meses, o qual
vem sendo prorrogado ao longo dos Ultimos anos, mediante celebracdo
de Termo Aditivo, por acordo dos participes.

Em 1° de janeiro de 2019, por meio do Decreto n® 9.660, o Poder
Executivo vinculou a UFAPE como entidade da administracdo publica
federal. A partir de tal expediente, a Reitoria da UFRPE publicou no dia 30
de janeiro de 2019 a Portaria n® 132/2019-GR, que instituiu a comissdo de
transicdo para a implantacdo da UFAPE, composta tanto por servidores
da UFRPE quanto por servidores da UFAPE.

No dia 12 de dezembro de 2019, o prof. Dr. Airon Aparecido Silva de
Melo, até entdo Diretor Geral e Académico da UAG/UFRPE, tomou posse
como o primeiro Reitor da UFAPE, em cardter pro tempore. Nas fases
subsequentes de sua implementacdo, a UFAPE teve seu Estatuto
aprovado em 20 de abril de 2021, por meio da Portaria n° 194/2021-
MEC/Sesu, e o Regimento Geral aprovado pelo Conselho Superior Pro
tempore, em 20 de abril de 2023.

No dia 06 de novembro de 2021, foram nomeados os (as) primeiros
(as) pro-reitores (as), que ficaram a frente de sete (07) Pro-Reitorias: Pro-

Reitoric de Administracdo (PROAD), Pré-Reitoriac de Planejamento



(PROPLAN), Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), Pro-Reitoria de
Assisténcia Estudantil (PRAE), Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PREC),
Pro-Reitoria de Ensino e Graduacdo (PREG), e Pro-Reitoria de Pesquisa,
P&s-graduacdo e Inovacdo (PRPPGI).

A Universidade oferta sete (07) cursos de graduacdo: Licenciatura
em Pedagogia, Bacharelado em Agronomia, Bacharelado em Medicina
Veterindria, Bacharelado em Zootecnia, Licenciatura em Letras
(Portugués/inglés), Bacharelado em Engenharia de Alimentos e
Bacharelado em Ciéncia da Computacdo. Quanto aos programas de
pos-graduacdo, oferta cinco (05) programas em nivel de Mestrado; sendo
quatro (04) Académicos: Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncias
Ambientais (PPCIAM); Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia Animal e
Pastagens (PPGCAP); Programa de Pés-Graduacdo em Producdo
Agricola (PPGPA); Programa de Poés-Graduacdo em Sanidade e
Reproducdo de Animais de Producdo (PPGSRAP) e um (01) Mestrado
Profissional em Letras (ProfLetras).

A UFAPE estd localizada no municipio de Garanhuns, situado na
microrregido do Agreste Meridional do Estado de Pernambuco. Na Figura
4, é possivel perceber que a cidade de Garanhuns se encontra ao centro
leste da regido e, por sua importédncia socioeconémica e cultural, € um
municipio que atende as cidades que estdo ao seu redor, contribuindo
para a formacdo educacional ndo apenas de seus habitantes, mas de
muitos discentes que se deslocam até a chamada cidade das flores para

estudar e se aperfeicoar profissionalmente.




Figura 4: Mapa da regido do Agreste Meridional de Pernambuco, com destaque para

Garanhuns
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te: Sistema de Informacdo e Gestdo da Assisténcia Social de PE, 2018

Fon

Ressalta-se que, apesar de a microrregido do Agreste Meridional ser
constituida por 26 (vinte seis) cidades, todas as instituicoes de ensino
superior estdo localizadas na cidade de Garanhuns. Destas, a UFAPE é a

Unica Universidade Federal.

Figura 5: Mapa de Pernambuco com destaque para Garanhuns
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Fonte: Funase, 2023




Devido & posicdo geogrdfica que ocupaq, situada num cruzamento
de rodovias federais (BR 423 e 424) que ligam Pernambuco aos estados da
Bahia e Alagoas (respectivamente), e rodovias estaduais (PE 208 e 177)
que ligam a cidade aos municipios do Agreste Meridional e a Mata Sul, a
cidade de Garanhuns possui posicdo favordvel as comunicacoes vidrias
com as demais unidades administrativas da sua microrregido e as

principais cidades do Nordeste e Centro/Sul do Brasil.

2.2 Organizagao Administrativa

2.2.1 Organograma da UFAPE

A Estrutura Organizacional da UFAPE foi aprovada pela Resolucdo
n° 013/2021, do Conselho Superior Pro Tempore e publicada pela Portaria
n° 142, de 26 de outubro de 2021 - DOU, em ato executivo do Reitor Pro

tempore Prof. Airon Aparecido Silva de Melo.

O organograma que representa a Estrutura Organizacional da

UFAPE estd elaborado conforme Figura 6.




Figura é: Organograma da UFAPE

CONSUNI

Conselho
Social

CONSEPE

Reitoria e
Vice-reitoria

ll

Assessoria | Gabinete da |
de Gestéo | Reitoria
4 4
T Asessora |
1 | & 4
! de Projetos ] Ouvidaria |
_______________ 4
y Assessoria de ! Procuradoria |
. Relagdes Publicas ! Juridica _J
i Auditoria 1 Secretaria da |
{ S
o Irltgn_\a_ _____ : Reitoria )
Diretoria de | Secretaria da |
Comunicagao J Vice-reitoria
Diretoria de Relagoes | Secretaria de |
Interinstitucionais j Acessibilidade |
Diretoria de Relagbes | | Secretaria de !
Internacionais ! i Cerimanial 1
e e meem e =

Secretaria Geral
dos Conselhos |

. Orgdos Executivos da Administragdo Superior
Orgdos Assessores
FUNI

. Pré-reitorias

LEGENDAS Arquivo Geral m

. Orgaos Colegiados Deliberativos da Administragdo Superior

. Orgdo Colegiado Consultivo da Administracdo Superior

. Orgaos Executivos da Administragao Geral
. Orgédos da Administragac Académica

. Orgéos Suplementares
Fonte: PROPLAN / Relatério de Gestdo, Edicdo 2022.

A estrutura apresentada estd sendo gradativamente implantada.
Assim, os elementos no diagrama contornados por linhas fracejadas

indicam estruturas que j& foram aprovadas, mas ainda ndo designadas.



2.2.2 Estrutura organizacional e inst@ncias de decisdes

O Estatuto da UFAPE prevé a existéncia de Orgdos da
Administrac&o Superior e Orgdos da Administracdo Académica, conforme
Quadro 1.

Quadro 1: Organizacdo Administrativa da UFAPE
érg&os da Administragcao Superior

Orgdo maximo deliberativo,
normativo e consultivo de Ultima
inst@ncia jurisdicional da
Universidade, composto de um
Conselho Universitario (CONSUNI) Colegiado Pleno e de Cé&maras
Deliberativas Superiores.

Composi¢cdo e competéncias:
Arts. 10 e 11 do Estatuto.

Orgdo deliberativo, normativo e
consultivo da Universidade em
matéria de ensino, pesquisa,
extensdo e cultura e assisténcia
estudantil.

Conselho de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Cultura e Assisténcia
Estudantil (CONSEPE)

Composi¢cdo e Competéncias:

Arts. 15 e 16 do Estatuto.

Orgdo de cardter consultivo.
Assembleia Universitdaria

Composicdo e Competéncia:
Arts. 19 a 21 do Estatuto.

patrimonial da Universidade.

Orgdio de cardter consultivo, é a

inst@ncia representativa da
Conselho Social sociedade.

Composi¢cao e Competéncia:

Arts. 23 e 24 do Estatuto.

Orgdo executivo da
administracdo superior que
planeja, coordena, organiza e
lidera as afividades da
Universidade, é exercida pelo
Reitor, auxiliado pelo Vice-reitor.

Reitoria

Responsdveis pela formulagado de politicas e pela gestdo académica, financeira e



do.

t

dao, inovagdo e ges

Responsdveis pela execugdo das politicas de ensino, pesquisa, extens

Dispde de érgdos executivos;
assessores e suplementares.

Composigcao e Competéncias:
Arts. 25 a 31 do Estatuto.

Pré-Reitoria de Administracdo
(PROAD)

Pré-Reitoria de Planejamento
(PROLAN)

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEPE)

Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil
(PRAE)

Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura
(PREC)

Pré-Reitoria de Ensino e Graduacdo
(PREG)

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduagdo e Inovagdo (PRPPGI)

Orgdios executivos que auxiliam
a Reitoria no planejamento,
coordenacdo e organizacdo
das atividades da Universidade.
Sdo administradas por proé-
reitores, designados e nomeados
por ato do Reitor.

Arquivo Geral (ARG)
Departamento de Laboratérios
Multiusudrios (DLM)
Departamento de Registro e
Controle Académico (DRCA)
Departamento de Tecnologia da
Informacdo (DTI)

Executam atividades que
auxiliam a Reitoria no
planejamento, coordenacéo e
organizacdo das afividades da
Universidade

Assessoria de Gestdo (ASG)
Assessoria de Projetos (ASP)
Assessoria de Relacdes PuUblicas
(ASRP)

Auditoria Interna (AUDIN)

Diretoria de Comunicagdo (DCOM)
Diretoria de Relacdes
Interinstitucionais (DRINT)

Diretoria de Relacdes Internacionais
(DRI)

Gabinete da Reitoria (GR)
Ouvidoria (OUV)

Procuradoria Juridica (PJ)
Secretaria da Reitoria (SEC.REIT)
Secretaria da Vice-Reitoria
(SEC.VREIT)

Secretaria de Acessibilidade (SECAC)
Secretaria de Cerimonial (SECC)
Secretaria Geral dos Conselhos
(SECGC)

Sdo aqueles que ddo suporte,
assessoram e apoiam a Reitoria
no desenvolvimento de suas
afividades.




Fazenda Universitaria (FUNI)
Hospital Veterindrio Universitdrio
(HVU)

Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB)

Orgdos vinculados a Reitoria que
apoiam as Atividades de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Inovacado.

dao

lo desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extens

esponsdveis pe

da Universidade

e inovagao

Orgdos da Administracdo Académica

Colegiados de Centros Académicos

Direcdo de Centfros Académicos

Colegiados de Cursos de
Graduacdo e de Programas de Pos-
Graduagdo

Coordenacodes de Cursos de
Graduacdo e de Programas de Pos-
Graduacdo

Fonte: Comissdo Executiva, 2023

Orgédo superior deliberativo,
normativo e consultivo em
assuntos académicos e
administrativos ligado ao
respectivo Centro Académico.

Composicdo e Competéncias:
Arts. 37 e 38 do Estatuto

O Centro Académico terd um
Diretor e um Vice-diretor.

Competéncias: Art. 44 do
Estatuto

Orgdio de cardater deliberativo,
para fins de planejamento,
organizacdo e avaliacdo,
administrativa e académica, no
desenvolvimento das acdes de
ensino, pesquisa e extensdo.

Composi¢cao e Competéncias:
Arts 46 e 47 do Estatuto.

As Coordenacodes atuardo de
forma integrada com os
Colegiados dos Cursos de
Graduacdo e de Programas de
P&s-graduacdo, e administraréo
as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo sob a sua
responsabilidade.

Composigcao e Competéncias:
Arts. 51 e 55 do Estatuto.

2.3 Areas de Atuacdo Académica e Insercdo Regional

A UFAPE, para concretizar sua insercdo regional, serd organizada

numa estrutura multicampi, constituindo-se de Campus Universitario Sede

e Campi Universitdrios Externos. Cada campus da Universidade € uma

unidade territorial universitaria, que abriga Cenfros Académicos, para



producdo e difusdo do conhecimento, cujo funcionamento preverd a
indissociabilidade de suas funcdes de ensino, pesquisa, extensdo e
inovacdo, e a unidade administrativa e econdmico-financeira da
Universidade. (Art. 32, caput e §1°, Estatuto).

As atividades académicas de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo
da UFAPE abrangem as dreas do conhecimento, com os respectivos

cursos, conforme Quadro 2.

Quadro 2: Areas de conhecimento e cursos ofertados pela UFAPE

Graduacgao

Ciéncias Agrdrias

Bacharelado em Agronomia
Bacharelado em Medicina Veterindria
Bacharelado em Zootecnia

Bacharelado em Engenharia de Alimentos

Ciéncias Exatas e da Terra Bacharelado em Ciéncia da Computagdo
Linguisticas, Letras e Artes Licenciatura em Letras
Ciéncias Humanas Licenciatura em Pedagogia

Pos- Graduacdo

Meio Ambiente e Tecnologias Mestrado em Ciéncias Ambientais

Mestrado em Ciéncia Animal e Pastagens
Ciéncias Agrdrias Mestrado em Producdo Agricola
Mestrado em Sanidade e Reproducdo de Animais
de Producdo

Linguistica, Letras e Artes Mestrado Profissional em Letras

Fonte: Areas de conhecimento (Capes), 2022.




@ PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL




3.1. Diretrizes Estratégicas

A UFAPE tem como objetivo ofertar ensino superior publico, gratuito,
de qualidade e relevancia social para o desenvolvimento local e regional.
Nessa perspectiva, foram definidas a missdo, a visGo e os valores que
estabelecem a identidade e o propdsito da instituicdo para os proximos 5

(cinco) anos.

3.1.1 Missdo

A UFAPE tem como missdo organizacional: Fomentar, produzir e
difundir conhecimentos e inovacdo, através das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo universitaria, em consondncia com Qs
especificidades regionais, com a sustentabilidade socioambiental e a
diversidade social, econdmica e cultural, confribuindo para o
desenvolvimento da sociedade democrdtica brasileira, atendendo as

demandas de interesse publico.

3.1.2 VisGo

A UFAPE apresenta para a comunidade universitaria e a sociedade
a sua visdo organizacional para 2028: Ser uma universidade integrada ao
desenvolvimento do Agreste pernambucano, reconhecida, regional,
nacional e internacionalmente, como detentora de competéncias
organizacionais, capaz de contribuir com outros agentes da sociedade

em prol do bem comum.




3.1.3 Valores

A UFAPE adota como valores norteadores de todas as suas acdes a
ética, a democracia, a ftransparéncia, a eficiéncia, o respeito, a

diversidade, a inovacdo, a sustentabilidade, a integridade e a inclusdo.

3.1.4 Principios

Os principios da Universidade, com base no Art. 4° do Capitulo lll do

Titulo | do Estatuto da UFAPE, sdo definidos conforme a seguir:

l. a indissociabilidade e a equidade entre ensino, pesquisa e
extensdo;

Il. a étfica como norteadora da prdtica institucional, em
fodas as suas relacodes internas e com a sociedade;

lll.  anatureza publica, gratuita, democrdtica e laica;

V. a fransparéncia, a publicidade, a probidade, a
racionalidade, a impessoalidade, a eficiéncia, a
moralidade, a legalidade e a regularidade nos atos e na
gestdo de recursos institucionais;

V. a promocdo do cardter multicampi com gestdo
democrdtica e colegiada, mantendo a equidade,
resguardada a proporcionalidade, no tratamento dos
recursos humanos, materiais e orcamentdrios;

VI. o planejamento democrdtico no exercicio das atribuicoes
decorrentes da autonomia universitaria;
VII. o compromisso com a ampliacdo do ensino publico e

gratfuito, com padrdo uniforme de qualidade em fodos os
niveis e modalidades da educacdo, atento cos anseios
sociais;
VIl.  a igualdade de tratamento aos servidores publicos no

dmbito institucional;

IX. a valorizacdo dos servidores publicos e discentes;

X. o respeito & comunidade externa, cos usudrios e dos
tfrabalhadores que prestam servicos institucionais;

XI. a garantia da transdisciplinaridade e interdisciplinaridade
do conhecimento e de suas concepcdes pedagdgicas,
no exercicio da liberdade de ensino, pesquisa e extensdo;

Xll. a valorizacdo da experiéncia extraescolar e dos
conhecimentos tradicionais;
Xl a vinculacdo enfre a educacdo escolar, trabalho e as

demais prdticas sociais;

XIV.  a confribuicdo para o desenvolvimento socioecondmico,
técnico-cientifico, politico, cultural, artistico e ambiental no
dmbito local, regional, nacional e mundial;

XV. a educacdo voltada para a valorizacdo dos
conhecimentos sociais e técnico-cientificos do trabalho,
da funcdo social e do exercicio pleno da cidadania;



XVI.  a protecdo da liberdade académica contra o exercicio
abusivo de poder interno ou externo & instituicdo,
assegurando o respeito & diversidade de ideias, a
liberdade de ensinar e pesquisar, de divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber, sem discriminacdo de
qualquer natureza;

XVII. a igualdade de condi¢cdes para o acesso e permanéncia
na instituicdo universitdria, observadas a valorizacdo dos
povos e das comunidades tradicionais por meio de
politicas afirmativas;

XVIIl. o pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas;
XIX. o respeito a liberdade de pensamento e o apreco d
foler@ncia;

XX. a democratizacdo da educacdo superior e da geracdo
de conhecimento filoséfico, cientifico, arfistico e
tecnolégico integrados ao ensino, a pesquisa e d extensdo;

XXI. a garantia de padrédo de qualidade socialmente
referenciado;
XXII. o respeito e a valorizacdo das diversidades e combate a

todas as formas de intolerGncia e discriminacdo
decorrentes de diferencas sociais, etdrias, raciais, étnicas,
religiosas, de género e de orientagcdo sexual;

XXII.  a observancia dos direitos e garantias fundamentais e dos
fratados e convengdes internacionais;
XXIV. a responsabilidade socioambiental para e}

desenvolvimento sustentavel; e

XXV. a tecnologia e a inovacdo como elementos indispensdveis
para o desenvolvimento de afividades/acdes no dmbito
institucional.

3.2 Andlise de Ambiente

Para analisar o ambiente no qual estd inserida, a UFAPE utilizou a
Andlise SWOT por ser uma ferramenta acessivel no dmbito da Gestdo das
Organizacdes, possibilitando uma andlise apurada e de diferentes
perspectivas do seu cendrio. Essa ferramenta permite analisar o ambiente
interno, identificando as principais Forcas e Fraquezas nas quais a
organizacdo tem mais possibilidade de interferir; e, no ambiente externo,
analisando as Oportunidades e Ameacas que a organizacdo precisa
identificar para poder sanar e assim fracar estratégias para um melhor
desempenho e adaptabilidade ao seu cendrio.

A partir da andlise SWOT da UFAPE, foram mapeados as Forcas e
Fraquezas de seu ambiente interno e as Oportunidades e Ameacas do

Ambiente externo conforme apresentado no Quadro 3.



Quadro 3: Andlise SWOT

AMBIENTE INTERNO DA UFAPE

FORCAS

J& possui um histérico de atuacdo;
Possui um quadro de servidores
qualificados;

E uma instituicdo nova, com ampla
possibiidade de acertos na sua
formacado;

Possui ensino de qualidade, que se
reflete na expressiva quantidade de
egressos de excelente formacdo
atuando no mercado de trabalho
local, regional e nacional, em
instituicoes publicas e empresas
privadas;

Tem localizac@o  priviegiada e
cenfralizada no que se refere ao
Agreste Meridional;

E gratuita e referenciada, por se tratar
de uma Instituicdo Federal;

Tem um importante papel social para
a interiorizac@o do ensino superior.

FRAQUEZAS

Ndo pOSSUi corpo técnico
administrativo suficiente para
execucdo dos procedimentos
organizacionais como uma
universidade autbénoma, gerando
uma sobrecarga de trabalho;

Possui reduzida visibilidade regional;
Tem espacos fisicos insuficientes
para o atendimento atual da
demanda;

Mostra auséncia de estrutura e
equipamentos diddaticos (Fazenda e
Galpoes de hidrdulicas e
mecanizacdo) para 0s CUrsos;

A segurangad no campus  é
deficitaria;

Verifica-se auséncia de drea de
convivéncia;
Possui  poucas
acessibilidade;
Mostra  baixa capacidade de
execucdo frente ao atual cendrio
de instituicdo tutorada;

Demonstra cultura e clima
organizacional ndo consolidadas;
Os altos indices de retencdo,
evasdo e desisténcia impactam
negativamente na taxa de sucesso

condicdes de

de graduacdo, e
consequentemente, na provisdo
orcamentdria;

Carece de uma
internacionalizacdo;
Carece de um sistema robusto para
gerenciamento  das  atividades
administrativas,  académicas e
processudais;

Carece de uma politica de
acolhimento e tratamento de
adoecimento mental e fisico de
servidores e discentes;

Carece de uma politica institucional
de valorizacdo e estimulo dos
servidores;

Os processos organizacionais e de

politica de

gestdo ndo estdo totalmente
ajustados as praticas de
fransparéncia e publicidade

exigidas pelos 6érgdos de controle.



AMBIENTE EXTERNO DA UFAPE

OPORTUNIDADES

Exploracdo das relacdes construidas
na época em que era Unidade
Académica;

Possuir uma localizacdo geogrdfica
favordvel;

Possibiidade de adocdo de novas
tecnologias de ensino;

Possibilidade de captacdo de recursos
nacionais e infernacionais;
Possibilidade de estabelecimento de
parcerias com universidades
estrangeiras em ensino, pesquisa e
extensdo para reconhecimento e

representafividade da UFAPE no
exterior;
Possibilidade de formacdo e

capacitacdo da equipe para as
acodes de internacionalizacdo;
Possibilidade de estabelecer parcerias
com organizacoes publicas e
privadas;

Possibilidade de atracdo de alunos de
faculdades privadas situadas  na
regido por meio de transferéncias.

AMEACAS

Escassez de recursos orcamentdrios;
Vulnerabilidade socioecondmica e
emocional do corpo discente;
Concorréncia crescente
universidades particulares;
Déficit na base na formagdo escolar
dos alunos ingressantes.

de

Fonte: Comissdo Temdtica de Planejamento, 2022.




3.3 Mapa Estratégico

Figura 7: Mapa Estratégico
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MAPA ESTRATEGICO &

UFAPE

Fomentar, produzir e difundir conhecimentos e inovacdo, através das

atividades de i pesqui e ext ao universitaria, em
consondncia com as especificidades regionais, com a sustentabilidade
socioambiental e a diversidade social, econdémica e cultural,
contribuindo para o d Ivi o da sociedade democritica

brasileira, atendendo as d las de interesse publico.

Ser uma universidade integrada ao desenvolvimento do
Agreste pernambucano, reconhecida, regional, nacional e

i internacionalmente, como detentora de competéncias
VISAO organizacionais, capaz de contribuir com outros agentes da
sociedade em prol do bem comum.

VALORES: Etica, Democracia, Transparéncia, Eficiéncia, Respeito,

Diversidade, Inovacao, Sustentabilidade, Integridade e Inclusao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1) Fortalecer a qualidade do ensino de graduacgéo e pés-graduagao;

2) Melhorar o desempenho académico dos discentes de graduacio e da pés-graduacgéo;

3) Elevar os indicadores dos cursos de graduacdo para consolidagdo dos cursos existentes;
4) Expandir a oferta de cursos de graduagao e de pés-graduagao.

1) Incentivar a produgao académica e a inovagao cientifica e tecnologica;

2) Promover pesquisas que melhorem o desenvolvimento municipal e regional;
3) Fortalecer a difusao e a divulgacdo cientifica;

4) Estimular a internacionalizacio das pesquisas.

1) Promover agoes que potencializem e visem o reconhecimento social da extensao universitaria;
2) Promover as relacdes culturais entre a comunidade universitaria e a sociedade.

1) Aprimorar a Governanca e a Gestao Institucional;

2) Consolidar as politicas das Acoes Afirmativas e Assisténcia Estudantil;
3) Buscar e gerir a receita visando a sustentabilidade financeira;

4) Ampliar e consolidar a estrutura fisica, tecnoldgica e telecomunicacoes;
5) Aprimorar a gestao e o desenvolvimento de pessoas;

6) Promover a internacionalizacido da UFAPE;

7) Promover a Comunicacao institucional interna e externa.

Fonte: Comissdo Executiva, 2023




3.4 Objetivos e Metas

Neste topico, sdo apresentados os quadros de objetivos e metas, elaborados pelas Comissdes Tematicas, para o
quinquénio 2023-2028 para cada uma das dreas estratégicas que dardo o direcionamento para as acdes e

investimentos com vistas ao desenvolvimento da UFAPE.

Quadro 4: Ensino de graduacdo: Indicadores de Qualidade

ENSINO DE GRADUACAO

OBJETIVO 1 Melhorar os indicadores de qualidade do ensino dos cursos de graduacdo da UFAPE.
Cronogrqm_q de | Unidade(s) responsdvel (eis)
tem Meta(s) execugdo :)/(Zté . :g‘\;olvida (as) pela
Inicio Fim
1.1 Revisar e atualizar todos os PPCs dos cursos de graduacdo da UFAPE. 2023 2024 PREG

Desenvolver acdes e politicas para reducdo das taxas de evasdo e retencdo nos cursos

1.2 - 2023 2028 | PREG
de graduacdo.

1.3 Aumentar em 20% o nUmero de grupos de estudos na UFAPE. 2023 2028 | PREG
1.4 Estimular a submissdo de Projetos de Ensino visando a maior participacdo dos alunos. 2023 2028 | PREG
1.5 Aumentar em 30% a participacdo de estudantes de graduacdo em projetos de Ensino. 2023 2028 | PREG
16 Institucionalizar e tornar permanente o Projeto + ENADE para melhoria do desempenho 2023 2028 PREG

dos alunos e conceito dos cursos.

Buscar junto & Reitoria da UFAPE construcdo de laboratérios/espacos de ensino e

17 melhoria das estruturas existentes.

2023 2028 | PREG

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 5: Ensino de graduacgdo: Programas Académicos

PROGRAMAS ACADEMICOS PARA O ENSINO
OBJETIVO 2 Ampliar o nUmero de bolsas dos programas académicos voltados para o ensino.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) execugado e/ou e[wolwda (as) pela
execugdo
Inicio Fim
2.1 Aumentar trés (03) bolsas do Programa de Monitoria, por ano. 2024 2028 | REITORIA/PREG.
2.2 Aumentar uma (01) bolsa do Programa de Tutoria, por ano. 2024 2028 | REITORIA/PREG.
Aumentar duas (02) bolsas do Programa de Bolsas de Incenfivo Académico
2.3 (BIA/FACEPE), por edital. 2024 2028 | REITORIA/PREG.
o4 Concorrgr e aprovar dois (02) novos Programas de Educacdo Tutorial (PET/MEC/CAPES) 0023 2028 | PREG.
para Instituicdo.
Concorrer e ser aprovada nos proximos editais do Programa Institucional de Bolsas de
25 Iniciacdo & Docéncia (PIBID/MEC/CAPES). 2024 | 2028 | PREG.
Concorrer e ser aprovada nos préximos editais do Programa Residéncia Pedagdgica
2.6 (RP/MEC/CAPES). 2024 2028 | PREG.
57 Ampllqr.o. quantidade de participantes do Programa de Atividades de Vivéncia 2023 2028 PREG.
Interdisciplinar (PAVI).

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro é: Politica de Formacdo Continuada de Docentes

POLITICA DE FORMAGAO CONTINUADA DE DOCENTES

OBJETIVO 3 Institucionalizar de maneira efetiva a Politica de Formacdo Continuada de docentes da UFAPE.

Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugdo e/ou envolvida (as) pela

ltem Meta(s) execucgdo
Inicio Fim

31 Criar e implementar a Politica Institucional de Formagdo Continuada para Professores 2023 2024 | PREG/PROGEPE

’ Universitdrios da UFAPE.
3.2 Ampliar em 100% o nUmero de docentes participantes das formacodes. 2023 2028 | PREG
33 Criar e implementar um instrumento de avaliacdo para as acdes de formacdo 2025 2028 PREG

continuada advindas da Politica Institucional.

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 7: Pesquisa cientifica institucional

PESQUISA CIENTIFICA

OBJETIVO 4 Fortalecer a pesquisa cientifica institucional da UFAPE.
Cronograma de | Unidade(s) responsdavel
execugado (eis) e/ou envolvida (as)
Hem Meta(s) pela execugdo
Inicio Fim
Conftribuir para a consolidacdo de grupos de pesquisa e avaliar a necessidade de criacdo
de novos grupos, na base do Diretério do CNPq, considerando a diversidade de dreas de
4.1 - : L ; - = 2023 2028 | PRPPGI
conhecimentos dos diversos cursos de graduagdo e pds-graduacdo, em relacdo ao ano
base 2022.
Realizar o levantamento de 100% dos projetos de pesquisa realizados na UFAPE e/ou por
42 pesquisadores da UFAPE, desde que insfitucionalizados, a partir de 2020. 2023 2028 | PRPPGI/CONSEPE




43 Expgndlr em, no minimo 10%, as ghwdodes de pesquisa no admbito dos cursos de graduac¢do 2023 2028 PRPPGI
e pos-graduacdo nas diferentes dreas de conhecimentos.
Estimular a submisséo de Projetos de Pesquisa para editais de fomento, como editais infernos

4.4 da UFAPE, editais externos — FACEPE, CNPqg e outros, visando a concessdo de Bolsas de | 2023 2028 | PRPPGI
Pesquisa.

45 Au’men’ror em 20% a participacdo de estudantes de graduacdo em projefos de pesquisa 2023 2028 PRPPGI
até 2028.

4.6 Fazer o levantamento das publicacdes de pesquisadores(as) da UFAPE. 2023 2028 PRPPGI

47 Eshrrjulor a pgbllcogoo de artigos qualificados em periddicos com Qualis A, de livros e/ou 2023 2028 PRPPGI
capitulos de livros.

4.8 Registrar o niUmero de publicacdes de pesquisadores(as) da UFAPE, a partir de 2023. 2023 2028 | PRPPGI

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 8: Cursos de pds-graduacdo Stricto Sensu

POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

OBJETIVO 5 Aprimorar e expandir os cursos de pds-graduacdo Stricto Sensu.
Cronograma de | Unidade(s) responsdvel
ltem Meta(s) execugdo (eis) e/ou en~voIV|da (as)
pela execucao
Inicio Fim
51 Aumen’rqr em 10%3 a participagcdo de servidores e discentes em atividades relativas a 2023 2028 PRPPGI/DRI
internacionalizacdo.
5.2 Incentivar o aumento da producdo qualificada em 10%. 2023 2028 | PRPPGI
53 Aumentar em 10% o quantitativo de dissertacdes publicadas no prazo estipulado pela CAPES. 2023 2028 PRPPGI
5.4 ?]Lérgfg(;c;rsem 10% os quantitativos dos artigos oriundos dessas teses publicados em revistas 2023 2028 PRPPGI




Criar as pdginas dos PPGs da UFAPE com as mesmas informacdes solicitadas pela CAPES em

5.5 pelo menos dois (02) idiomas. 2023 2028 | PRPPGI/DCOM
54 Fazer uma oggnglo de publicacdes em redes sociais (Linkedin, Instagram e Facebook) para 2023 2028 PRPPGI/DCOM
aumentar a visibilidade em 20%.
57 Aumentar a nota dos PPGs na avaliacdo da CAPES. 2023 2028 PRPPGI/DCOM
58 For’rolecelr Os programas e oume~n’ror as opcoes de subdreas de atuacdo, para o aumento de 2023 2028 PRPPGI
10% do numero de Pés-graduagdes na UFAPE.
5.9 Aumentar a insercdo social do programa em 10%. 2023 2028 PRPPGI
510 Dgsenvolver acoes e politicas para reducdo das taxas de evasdo e retencdo nos cursos de 2023 2028 PRPPGI
pos-graduacdo Stricto Sensu.
Fonte: Comissdes Temdticas, 2023
Quadro 9: Cursos de pds-graduacdo Lato Sensu
POS-GRADUAGAO LATO SENSU
OBJETIVO 6 Aprimorar e expandir os cursos de poés-graduacdo Lato Sensu.
Cronograma de | Unidade(s) responsdvel
execugdo (eis) e/ou envolvida (as)
ltem Meta(s) pela execugdo
Inicio Fim
6.1 Aumentar em 20% o niUmero de programas de Pds-graduacdo lato sensu na UFAPE. 2023 2028 PRPPGI
62 Elaborar uma oge.n'dq. de publicagcdes em redes sociais (LinkedIn, Instagram e Facebook) 2023 2028 | PRPPGI/DCOM
para aumentar a visibilidade dos programas em 20%.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 10: Estrutura da Pré-Reitoria de Ensino e Graduagdo

PREG
OBJETIVO 7 Estruturar a Pro-Reitoria de Ensino e Graduacdo.
g;zzzg'::m e Unidade(s) responsdvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim
7.1 Elaborar o Regimento Interno da PREG. 2023 2028 | PREG
7.2 Propor minutas de resoluc&o concernentes ao Ensino de Graduacdo da UFAPE. 2023 2028 DENS/PREG
7.3 Institucionalizar e tornar permanente a Semana de Avaliagdo e Planejamento. 2023 2028 | DENS/PREG
74 Fjodromzor f(I)rmgIor!os e outros documentos relacionados ao Ensino e disponibilizar no 2023 2028 PREG
site desta Pré-Reitoria.
75 Aprlmoro.r a publicidade das acdes e atos da PREG fortalecendo a ufilizagcdo dos 2023 2028 PREG
canais oficiais da UFAPE.
7.6 Criar a identidade visual da PREG e propor ds insténcias competentes. 2023 2028 | PREG
7.7 Fomentar a oferta de cursos de graduacdo na UFAPE. 2023 2028 | PREG
7.8 Estruturar a equipe da PREG através da incorporacdo de novos servidores ao quadro. 2023 2028 PREG
79 Regllzqr dlognosflgos e sistematizar informacdes obtidas no que concerne aos métodos 2023 2028 PREG
e técnicas de ensino.
7.10 Mapear processos internos relacionados & PREG. 2023 2028 PREG/PROPLAN/DGPEO

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 11: Construcdo dos documentos da Gestdo

PROPLAN
OBIJETIVO 8 Subsidiar as unidades administrativas da UFAPE na construcdo dos documentos norteadores da gestdo.
g;zzzg'qu e Unidade(s) responsdvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim
8.1 Orientar e acompanhar o mapeamento dos processos das unidades administrativas. 2023 2028 PROPLAN/DPGEO
8.2 Eloborqr documenjq orlgnfodor para subsidiar a construcdo dos regimentos internos 2023 0024 PROPLAN/DPGEO
das unidades administrativas.
8.3 Elobgrqr dgcumen’ro orientador para subsidiar a constru¢do dos planos das unidades 2024 0024 PROPLAN/DPLIC
administrativas.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 12: Infraestrutura da PREC

INFRAESTRUTURA DA PREC

OBJETIVO ¢ Fortalecer qualitativamente e quantitativamente a infraestrutura fisica e de recursos humanos da PREC para execucdo de suas atividades.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis) e/ou
ltem Meta(s) execugdo envolvida (as) pela execugao
Inicio Fim
9.1 Estabelecer um local de funcionamento de gestdo da PREC. 2023 2028 PREC/REITORIA/PROAD/PROPLAN/
PREFEITURA/
9.2 Inaugurar a Casa UFAPE de Extensdo e Cultura, apds a finalizacdo da reforma. 2023 2028 EEEFCE/”RS:QTA(\)/RIA/PROAD/PROPLAN/




9.3

Manter ativas as ferramentas de comunicacdo para difusédo do conhecimento 2023
e saberes culturais (populares e eruditos).

2028

PREC

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 13: Acoes formativas da PREC

PLANO ACADEMICO DA PREC

OBIJETIVO 10 | Desenvolver acdes formativas junto d comunidade académica para readlizacdo de atividades de extensdo, com potencial de
curricularizacdo ou ndo, bem como atividades de arte e cultura, de acordo com suas respectivas politicas.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugdo e/ou envolvida (as) pela
ltem Meta(s) execucgdo
Inicio Fim
10.1 Reollzgr, “no minimo, dez (10) afividades formativas de extensdo para a comunidade 2023 2028 PREC/PREG/PRPPGI
académica.
10.2 Aumentar, em 30%, a participacdo da comunidade académica nas atividades formativas. 2023 2028 | PREC/PREG/PRPPGI
10.3 Emitir, em 100%, os certificados de participacdo nas atfividades formativas de extensdo. 2023 2028 | PREC

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 14: Plano académico da PREC

PLANO ACADEMICO DA PREC

OBJETIVO 11 Estimular a comunidade académica para a realizacdo das atividades de extensdo, de arte e cultura.
Cronogr~c|ma de Unidade(s)
execucdo responsavel  (eis)
iz EE ) e/ou envolvida (as)
Inicio Fim pela execugdo




Atingir a relacdo, no minimo, de duas (02) atividades de extensdo, de arte e cultura por

discente/docente. 2023 2028 | PREC/PREG

Aumentar, em 50%, a participacdo de técnicos-administrativos em atividades de extensdo, de 2023 2028 PREC/PROGEPE

1.2 arte e cultura.
113 Envolver as atividades de extensdo dentro de seus oito (08) eixos temdaticos e em alinhamento 2023 2028 | PREC
com os 17 ODS da ONU.
1.4 Elaborar, institucionalizar, implantar e aprimorar politicas de premiagdo e de fitulagcdo para 2023 2028 | PREC/PROGEPE

confribuir com a valorizacdo das atividades de extensdo, arte e cultura.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 15: Producdo académica da PREC

PRODUGAO ACADEMICA DA PREC
OBJETIVO 12 Diagnosticar, planejar, desenvolver a producdo de extensdo, arte e cultura e sua difusdo cientifica, tecnolégica, de inovacdo, artistica e
cultural (entre os pares e a sociedade em geral).
Cronograma de | Unidade(s)
execugdo responsavel (eis)
ltem Meta(s) e/ou envolvida
Inicio Fim (as) - HEE
execugdo
Manter ativos pelo menos frés (03) instrumentos de diagndstico, planejamento, desenvolvimento da
12.1 R . . - " 2023 2028 | PREC
difusdo cientifica, tecnoldgica, de inovacdo, artistica e cultural.
129 Qb‘rer e qpresen’ror e/ou publlcor, no minimo um (01) produto de extensdo, arte e cultura nos 2023 2028 | PREC
diferentes instrumentos de difusdo do conhecimento e saberes.




12.3

Realizar pelo menos 15 (quinze) eventos de extensdo, arte e cultura no periodo de vigéncia do PDI. 2023

2028 | PREC

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 16: Relacdo Universidade — Sociedade da PREC

RELAGAO UNIVERSIDADE - SOCIEDADE DA PREC

OBJETIVO 13 Reconhecer, mapear e identificar problemas complexos dos territérios para planejar e promover coletivamente acdes transformadoras
por meio das mais diversas relacées com a sociedade.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugado e/ou envolvida (as) pela
ltem Meta(s) execugdo
Inicio Fim
PREC/PRAE/PREG,
13.] Realizar e/ou participar de pelo menos cinco (05) reunides/féruns, durante a vigéncia 2023 2028 arficuladas com os demais
) do PDI, com os diferentes setores da sociedade publico/privado. setores publico/privado da
sociedade
13.2 Alinhar as atividades de extensdo, arte e cultura ds demandas do territério. 2023 2028 PREC
13.3 Ampliar em 50% a participacdo do publico nas atividades de Extensdo, arte e cultura. 2023 2028 PREC

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 17: Politica de Gestdo da PREC

POLITICA DE GESTAO DA PREC

OBJETIVO 14

Estabelecer acdes voltadas para o aprimoramento da gestdo das atividades de Extensdo, Arte e Cultura e sua difusdo.

Item

Meta(s)

Cronograma de
execugdo

Unidade(s) responsavel (eis)
e/ou envolvida (as) pela




Inicio Fim execugdo
141 Aumentar em cinco (05) Atividades de formacdo em gestdo com énfase nas 2023 2028 PREC/REITORIA/PROGEPE/
’ demandas da extensdo, da arte e da cultura. PREG/PRPPGI
142 Institucionalizar, implantar e aprimorar Instrumentos normativos de extensdo, arte e 2023 2028 PREC
cultura.
143 Ampliar, em 50% Os recursos para a Pro-Reitoria de Extensdo e Culfura (manutencdo e 2023 2028 PREC/REITORIA
fomento as afividades de extensdo, arte e cultura).
14.4 Ampllolr, em 50%, as atividades de extensdo, arte e cultura instifucionalizadas e 2023 2028 PREC
concluidas.
14.5 Implantar indicadores de avaliagdo da extensdo, arfe e cultura indicados pelo TCU. 2023 2024 | PREC/TCU/FORPROEX
Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023
Quadro 18: Registro das afividades de extensdo, arte e cultura
POLITICA DE GESTAO DA PREC
OBIJETIVO 15 Registrar, avaliar, memoriar e certificar as atividades de Extensdo, Arte e Cultura
Cronograma Unidade(s) responsavel
de execucgado (eis) e/ou envolvida (as)
ltem Meta(s) pela execugdo
Inicio Fim
15.1 Registrar e memoriar, em 100%, as atividades de Extensdo, Arte e Cultura. 2023 2028 | PREC
15.2 Atender, em 50%, aos objetivos pretendidos das atividades de Extensdo, Arte e Cultura. 2023 2028 | PREC




153 Alconc;or: em 50%, g"rm'(o de conclusdo das atividades de Extensdo, Arte e Cultura (com 2023 2028 | PREC
aprovacdo de relatdrio final).

15.4 Alcancar, em 50%, a taxa de atividades de extensdo curricularizdveis. 2023 2028 | PREC

15.5 Certificar, em 100%, a equipe responsdvel pelas atividades de Extensdo, Arte e Cultura. 2023 2028 | PREC

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 19: Politica de arte e Cultura

POLITICA DE ARTE E CULTURA

OBJETIVO 16 Promover a institucionalizacdo e implantacdo de acdes, programas e eventos de arte e culfura na UFAPE.

SHEIEFTERE  E6 Unidade(s) responsavel

ltem Meta(s) execueao (eis) e/ou envolvida (as)
, | a
Inicio Fim pela eéxecuedo
PREC/Comissdo de
s . i Politica de Arte e Cultura,
16.1 Elaborar e institucionalizar a politica de arte e cultura da UFAPE. 2023 2023 NS
instituida para tal
finalidade
16.2 Implantar, monitorar e aprimorar a Politica de Arte e Cultura da UFAPE. 2023 2028 PREC/DACA
16.3 Estabelecer uma linha de fomento para atividades de arte e cultura da UFAPE 2023 2024 | PREC/DACA

Criar e implantar um programa institucional de fomento as atividades de arte e cultura
16.4 da UFAPE, com vistas a formacdo continuada da comunidade interna (graduacdo e 2023 2028 | PREC/PREG/DACA
pds-graduacdo e externa.

Criar e Implementar oportunidades de criacdo e fruicdo artistica: Mostras; Festivais; 2023 2028 PREC/PREG/DACA/Coord

16.5 Eventos etc. que abranja a comunidade da UFAPE e a externa a mesma. enacdes de Curso

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023



Quadro 20: Politica de Estagio

POLITICA DE ESTAGIO

OBJETIVO 17 Instituir, implementar e acompanhar politicas de estdgios para os cursos de graduacdo.

Cronograma Unidade,(s)

e Do |t
Inicio | Fim pela execugdo

171 Apresep‘ror a Cdm.or.o de Ensino e ao (;QNSEPE uma minuta de resolucdo sobre o 2023 2023 PREG/Cdmoro de

aproveitamento profissional em relacdo ao estagio obrigatério. Ensino

17.2 Aprovar aresolucdo de aproveitamento profissional para o estégio obrigatdrio. 2023 2023 Ecnasirzg/rgONSEPE de

17.3 Revisar a secdo de estdgios dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo. 2023 2024 | DPFIC/CES

17.4 Revisar todo fluxograma, documentacdo e processos de atendimento da Coordenadoria. 2023 2024 | DPFIC/CES

17.5 Estabelecer e fortalecer parcerias para realizacdo de estdgios. 2024 2028 | PREG/DRINT

17.6 Criar instrumento de autoavaliacdo e autoavaliar-se. 2028 2028 | PREG/DPFIC/CES

17.7 Analisar os dados da autoavaliacdo, rever instrumento e propor melhorias para o préximo ciclo. 2028 2028 | PREG/DPFIC/CES

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 21: Politica de Governanca

POLITICA DE GOVERNANGA

OBJETIVO 18

Elaborar Modelo de Governanca Participativa, com a Politica de Governanca da UFAPE, incentivando a transparéncia em todos os Setores

Institucionais.




Cronograma de | Unidade(s) responsdvel (eis)
execugdo e/ou envolvida (as) pela
ltem Meta(s) execucdo
Inicio Fim
181 Propor um quelg de governanca com base no levantamento realizado junto aos 2023 2024 PROPLAN/DPGEO/CGGR
setores institucionais da UFAPE.
18.2 Criar ferramenta para monitoramento do PDI. 2023 2023 PROPLAN/DPGEO/CGGR
PROPLAN/UGI/Comité  de
18.3 Elaborar a Poliica de Integridade da UFAPE. 2023 | 2028 | GOvermanca. Gestdo de
riscos, Controle Interno e
Infegridade da UFAPE.
18.4 Elaborar a Politica de Governanca da UFAPE. 2023 2028 | PROPLAN/DPGEO/CGGR
18.5 Elaborar a Politica de Gestdo de Riscos da UFAPE. 2023 2028 PROPLAN/DPGEO/CGGR
18.6 Desenvolver o Plano de Gestdo de Riscos com a definicdo dos componentes da matriz 2023 2028 PROPLAN/DPGEO/CGGR
de riscos e responsdveis pelo acompanhamento.
18.7 2023 2024 | PROPLAN/UGI/Comité de
. . Governanca, Gestdo de
Monitorar o Plano de Integridade da UFAPE. .
Riscos, Conftrole Interno e
Infegridade da UFAPE.
18.8 S - o . . ~ - 2023 2028 | PROPLAN/PREC/PROAD
Sensibilizar e mobilizar as estruturas organizacionais para implementacdo de agdes em PROGEPE/PRAE/PRPPGI
atencdo aos 17 ODS da Agenda 2030 da ONU. PREG

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 22: Relatdrio de Gestdo

POLITICA DE GOVERNANGA

OBJETIVO 19 Elaborar e implantar Relatério de Gestdo da UFAPE de acordo com os preceitos do TCU.

Cronograma de | Unidade(s) responsdvel (eis)
execugdo e/ou envolvida (as) pela

ltem Meta(s) execucgdo
Inicio Fim

19.1 Elaborar, anualmente, o Relatério de Gestdo da UFAPE. 2023 2028 | PROPLAN/DPGEO/CGGR

19.2 L. - . .

Apresentar, anualmente, o Relatério de Gestdo para a Comunidade Académica. 2023 2028 PROPLAN/DPLIC

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 23: Politica de Comunicacdo Institucionall

POLITICA DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL
OBJETIVO 20 Criar e consolidar canais de comunicacdo da UFAPE.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugdo e/ou envolvida (as) pela
ltem Meta(s) execucdo
Inicio Fim
20.1 Planejar, construir e implementar o novo Portal da UFAPE. 2023 2023 DCOM
20.2 Atualizar e aperfeicoar o novo Portal da UFAPE. 2025 2026 DCOM
20.3 Criar um novo canal de comunicac&o com a sociedade. 2023 2023 | DCOM




20.4 Consolidar o newsletter como ferramenta de divulgagdo institucional. 2024 2025 | DCOM
20.5 Promover uma releitura e aperfeicoamento do newsletter. 2026 2028 DCOM
20.6 Elaborar projeto de implantacdo da rddio web. 2023 2023 | DCOM
20.7 Iniciar projeto piloto da radio web. 2024 2024 DCOM
20.8 Implantar rddio web com programacdo permanente. 2024 2025 DCOM
20.9 Consolidar uma grade fixa de programacdo da rddio web. 2025 2025 | DCOM
20.10 Revisar e adequar projeto da rddio web. 2026 2028 | DCOM
20.11 Implantar a estrutura minima para producdo de contetddo da UFAPE TV no YouTube. 2023 2024 DCOM
20.12 Iniciar implantacdo da proposta da UFAPE TV no YouTube. 2023 2024 DCOM
20.13 Consolidar uma grade fixa de programagdo da UFAPE TV no YouTube. 2024 2025 | DCOM
20.14 Revisar e aperfeicoar projeto da UFAPE TV no YouTube. 2026 2028 | bDCOM
20.15 Implantar a estrutura minima para producdo de conteddo dos podcasts. 2023 2024 DCOM
20.16 ?(/\)ir%r]grfoed%oggcejgggfgs conteldos disponiveis no canal da UFAPE no YouTube para o 2023 2024 DCOM
20.17 Iniciar implantacdo da proposta do canal de podcasts. 2023 2024 DCOM
20.18 Consolidar uma grade fixa de programacgdo do canal de podcastfs. 2024 2025 | PCOM
20.19 Revisar e aperfeicoar projeto do canal de podcasts. 2026 2028 | DCOM
20.20 Implantar a estrutura minima para producdo de contetdo de videos curtos, para 0023 2024 DCOM

divulgacdo periddica nas redes sociais.




20.21 Iniciar implantacdo da proposta do projeto UFAPE Buzz. 2023 2024 | DCOM

20.22 Consolidar uma grade fixa de programacgdo do projeto UFAPE Buzz. 2024 2025 | DCOM

20.23 Revisar e aperfeicoar projeto UFAPE Buzz. 2026 2028 DCOM

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 24: Politica de Comunicacdo Institucional: Visibilidade Institucional

POLITICA DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL
OBJETIVO 21 Melhorar a eficdcia do processo e de visibilizacdo institucional.
g;zgzg'::" e Unidade(s) responsdvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim
21.1 Redalizar consulta pUblica da minuta da Politica de Comunicacdo da UFAPE. 2023 2023 DCOM
21.2 Aprovar Politica de Comunicacdo da instituicdo. 2023 2023 DCOM
21.3 Criar comissdo para revisar e atualizar a politica de comunicacdo da UFAPE. 2025 2026 | DCOM
21.4 Elaborar e divulgar guia de uso de midias sociais pelos servidores da UFAPE. 2023 2023 | DCOM
21.5 Manter atualizado o cadastro de midias sociais oficiais da instituicdo. 2023 2028 DCOM
21.6 Elaborar e divulgar manual de identidade visual da UFAPE. 2023 2023 | DCOM
217 Prqmoyer campanhas internas de valorizacdo, socializacdo e divulgacdo da rotina da 0024 2028 DCOM
Universidade.




Realizar acdes permanentes de divulgacdo e fortalecimento da imagem institucional

21.8 para a sociedade, ampliando o didlogo com os meios de comunicacdo locais, 2023 2028 DCOM
regionais e nacionais para divulgacdo da UFAPE e suas acoes.

21.9 Iniciar o estudo para implementacdo de relatérios de midias digitais na UFAPE. 2023 2024 DCOM

21.10 Cnor/lmpler.“ne.n’rgr. uma metodologia para avaliacdo da comunicacdo institucional 2024 0024 DCOM
pelos canais digitais.

21.11 Avaliar e atualizar perfil e direcionamento dos canais de divulgacdo institucional. 2025 2026 DCOM

2112 Buscgr € promover parcerias com msh‘(u@oes de ensino superior nacionais, regionais ou 2023 2024 | DCOM
locais para a realizagdo de acdes conjuntas.

2113 For’rolgcerg: imagem |n§T|TUC|onoI da UFAPE JUQTQ ao seu pupllco de interesse, mediante 2024 2028 DCOM
a efetivacdo de acgdes infegradas com as instituicoes parceiras.

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 25: Politica de Inovacdo

POLITICA DE INOVACAO

OBJETIVO 22 Consolidar a Politica de Inovacédo junto d Comunidade Académica aliando novas tecnologias no desenvolvimento do processo de ensino
e aprendizagem para discentes e docentes da graduacdo e pds-graduacdo.
Cronograma de | Unidade(s) responsdvel
execugdo (eis) e/ou envolvida (as)
ltem Meta(s) pela execugdo
Inicio Fim
291 Estruturar ndcleo em ensino para formacdo e atualizagcdo de prdtficas pedagdgicas 2023 2028 PRPPGI/DITE/DPG/PREG

inovadoras.




Ofertar cursos para docentes e discentes que possibilitem o conhecimento de ferramentas,

22.2 - o s L - 2023 2028 | PRPPGI/DITE/PREG
produtos e processos que auxiliem na apropriacdo de prdaticas pedagdgicas inovadoras.
293 Fomentar a copocﬂogoo para servidores nas areas de propriedade intelectual, inovacdo e 2023 2025 PRPPGI/DITE
empreendedorismo.
2 4 !Eshmulqr a oferta de componemes curriculares que contemplem propriedade intelectual, 2023 2028 PRPPGI/PREG
inovacdo e empreendedorismo.
295 Criar e for‘roleg:er empresas juniores, incubadoras e outros programas de inovacdo e 2023 2028 PRPPGI/PREC
empreendedorismo.
Estimular a criacdo de grupos de pesquisa e a articulacdo entre os existentes, para PRPPGI/DITE
22.6 desenvolver es’ru?:los e Tec%olg ias corﬁ ogordo em mul’ridisciQ linar P 2023 2028 PRPPGI/DPESQ
9 9 plinar. PRPGI/DPG
27 Desenvo!ver estudos de prospeccao ’[ecnologlco em propriedade intelectual, para o apoio 2023 2028 PRPPGI/DITE/DCOM
aos ambientes promotores de inovacdo.
Fortalecer a interacdo entre pesquisadores, inventores e organizacdes, reforcando o valor
22.8 estratégico da transferéncia de conhecimento, com vistas a atender ds demandas reais da | 2023 2028 | PRPPGI/DITE/DRINT
sociedade.
299 Desenvolver acoes de comunicacdo no dmbito da promoc¢cdo do comportamento 2023 2028 PRPPGI/DITE/DCOM
empreendedor e inovador.
22.10 Estabelecer estratégias de fortalecimento da propriedade intelectual. 2023 2028 PRPPGI/DITE
. A . . . . o PRPPGI/PREC
2211 Ampliar a visibilidade dos projetos, pesquisas e das tecnologias produzidos na Instituicdo. 2023 2028 PREG/DCOM
Estabelecer e ampliar a visibilidade dos projetos e das tecnologias produzidos na Instituicdo,
22.12 evidenciando sua capacidade de gerar propriedade intelectual e de transferir solucdes em 2023 2028 PRPPGI/DITE/DRINT

forma de inovacdo.




Estabelecer interacdo enfre a InstituicGo e a sociedade, de modo a divulgar as suas

tecnologias e estimular o licenciamento dos produtos que sdo gerados na Instituicdo. 2023 2025 PRPPGI/DITE//DRINT

22.13

Estabelecer parcerias publico e privadas para o desenvolvimento e a transferéncia de

- 2023 2028 | PRPPGI/DITE/DRINT
tecnologias.

22.14

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 2é: Estrutura do DITE

POLITICA DE INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO

OBJETIVO 23 Estruturar o Departamento de Inovacdo Tecnoldgica e Empreendedorismo.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugado e/ou envolvida (as) pela
ltem Meta(s) execucdo
Inicio Fim

Aumentar o nUmero de programas/servicos de inovacdo e empreendedorismo na

UFAPE. 2023 2028 | DITE

23.1

Fomentar a capacitacdo do DITE para o alto desempenho na gestdo da inovacdo

232 e empreendedorismo na UFAPE.

2023 2028 | DITE/PROGEPE

Buscar alternativas para melhorar a capacitacdo e satisfacdo da equipe de
23.3 Docentes, Discentes e Técnicos administrativos, ligados a projetos de inovacdo e 2023 2028 | DITE/PROGEPE
empreendedorismo e resultados de Projetos.

Alinhar projetos e processos institucionais com os requisitos dos érgdos fiscalizadores
23.4 e regulamentadores e empresas/fundacdoes/editais fomentadores de acdes de 2023 2028 | DITE/DRINT/PROPLAN
inovacdo e empreendedorismo.

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 27: Politica de Gestdo Ambiental: A3p

POLITICA DE GESTAO AMBIENTAL

OBJETIVO 24 Regulamentar a Instituicdo junto ao Ministério do Meio Ambiente para operacionalizar a A3p.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugado e/ou envolvida (as) pela
ltem Meta(s) execucdo
Inicio Fim
24.1 . o . . . - . .
Adquirir apoio ‘regryco especializado do MMA, atfravés da efetivacdo da inscricdo em 2023 2023 | SEMAS
sua plataforma digital.
24.2 . .
Implementar e executar os seis (06) eixos da A3p. 2023 2028 | SEMAS

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 28: Politica de Gestdo Ambiental: Criar sala + verde

POLITICA DE GESTAO AMBIENTAL

OBJETIVO 25 Criar sala + verde na UFAPE.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugado e/ou envolvida (as) pela
ltem Meta(s) execucdo
Inicio Fim
251 Dispor de espaco destinado a fodas as atividades de Educacdo Ambiental, oficinas e 2023 2024 PREFEITURA/SEMAS

demais agcdes de formacdo e informacdo ambiental da SEMAS.

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 29: Politica de Gestdo Ambiental: Situacdo da UFAPE

POLITICA DE GESTAO AMBIENTAL

OBIJETIVO 26 Gerar indicadores e diagndstico da situagdo ambiental da UFAPE.

Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugado e/ou envolvida (as) pela

ltem Meta(s) execucdo
Inicio Fim

261 Avoh.or a sustentabilidade dos diferentes setores da UFAPE quanto aos aspectos 2023 2028 | SEMAS

ambientais.
26.2 Gerar Relatdrio de dados da avaliacdo dos indicadores ambientais da UFAPE. 2023 2028 | SEMAS

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 30: Politica de Gestdo Ambiental: Protocolos

POLITICA DE GESTAO AMBIENTAL

OBIJETIVO 27 Adotar protocolo de gestdo ambiental na UFAPE.
:)r(c;rc\:zgrg:;na =B Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
Cq . execugdo
Inicio Fim
271 Implantar protocolo de gestdo ambiental a partir dos resultados do Instrumento de 2023 2028 | SEMAS

Monitoramento Ambiental IMA.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 31: Politica de Gestdo Ambiental: Agenda 2030 e seus ODS

POLITICA DE GESTAO AMBIENTAL

OBJETIVO 28 Implementar agenda 2030 e seus ODS.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugdo e/ou envolvida (as ela
ltem Meta(s) execucdo (@s) p
Inicio Fim
28.1 Operacionalizar fransversalmente os 17 ODS. 2023 2028 | SEMAS

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 32: Politica de Gestdo Ambiental: Solos

POLITICA DE GESTAO AMBIENTAL

OBJETIVO 29 Otimizar a destinacdo e uso de solos.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugado e/ou envolvida (as) pela
ltem Meta(s) execucdo
Inicio Fim
29 1 Destinar, no minimo, 20% da drea da UFAPE para a implantacdo de dreas verdes, 2023 2028 PREFEITURA

parques, jardins e de drea de reflorestamento.

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 33: Politica de Gestdo Ambiental: Vocoroca

POLITICA DE GESTAO AMBIENTAL

OBJETIVO 30 Recuperar drea degradada por vogcoroca.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugado e/ou envolvida (as) pela
ltem Meta(s) execucdo
Inicio Fim
30.1 Mitigar danos em drea degradada. 2023 2028 | SEMAS

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 34: Politica de Gestdo Ambiental: Plantio e reflorestamento

POLITICA DE GESTAO AMBIENTAL

OBIJETIVO 31 Implantar projeto de plantio e reflorestamento de dreas de nascentes baias.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugdo e/ou envolvida (as) pela
ltem Meta(s) execucgdo
Inicio Fim
31.1 Implementar o projeto PlaMte da Semas 2023 2028 | SEMAS

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 35: Gestdo da SEMAS

GESTAO DA SEMAS

CBJETIVO 32 Elaborar e executar planejomento da SEMAS.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel
execugado (eis) e/ou envolvida (as)
i Meta(s) pela execugdo
Inicio Fim
32.1 Implementar 100% do planejamento e atender ds eventuais atividades sob demanda. 2023 2028 SPERSQSD/PREFE”URA/
Fonte: Comissdes Temdticas, 2023
Quadro 36é: Servicos de Tl
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
OBJETIVO 33 Melhorar a divulgacdo dos servicos de Tl para a Comunidade da UFAPE.
g)r(c;r;zgr;;na e Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
Cq . execugdo
Inicio Fim
33.1 Criar novo site para divulgar os servicos de Tl para a Comunidade Académica. 2023 2024 | DTI
33.2 Conseguir aprovacdo de 80% da Comunidade Académica sobre o novo site. 2023 2024 | DTI

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 37: Tecnologia da Informacdo: Seguranca da Informacdo

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

OBJETIVO 34 Conscientizar a Comunidade Académica sobre a seguranca da informagdo.
:)r(c;rc\:zgrg:;na =B Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
Cq . execugdo
Inicio Fim
341 Realizar cursos sobre a seguranca da informag¢do com um alcance de pelo menos 60% 2024 2026 DTI/PROGEPE
da Comunidade Académica.

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 38: Tecnologia da Informagdo: Parque Tecnoldgico

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

OBJETIVO 35 Atualizar o Parque Tecnoldgico de computadores da UFAPE.
g;zgzg'::G e Unidade(s) responsdvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim
35.1 Fomentar a aquisicdo de novos computadores. 2024 2028 DTI/PROAD/DCL

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 39: Tecnologia da Informacdo: Servico de nuvem

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

OBJETIVO 36 Migrar os servicos institucionais para nuvem.
g;zzzg'qu cE Unidade(s) responsadvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim
36.1 Atingir 80% dos servicos instifucionais sendo executados na nuvem. 2025 2028 | DTI/PROAD

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 40: Tecnologia da Informacdo: firewall

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

OBJETIVO 37 Implantar firewall com redundé@ncia na rede da UFAPE.
g;zgzg?:G =B Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
;. . execugdo
Inicio Fim
37.1 Possuir firewall, com redundéncia, em producdo na rede da UFAPE. 2023 2024 DTI/PROAD

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 41: Tecnologia da Informac¢do: rede sem fio

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

OBJETIVO 38 Disponibilizar rede sem fio para toda a UFAPE.
g)r(c;r;zgr;;na =B Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
Cq . execugdo
Inicio Fim
38.1 Atingir 100% de cobertura WiFi nos prédios da UFAPE. 2023 2028 | DTI/PROAD

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 42: Tecnologia da Informacdo: SUAP (Sistema Unificado de Administracdo Publica)

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

OBJETIVO 39 Implantar o sistema SUAP (Sistema Unificado de Administracdo Publica).
:)r(c;rc\:zgrg:;na =B Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
Cq . execugdo
Inicio Fim
39.1 Atingir 100% de implantacdo dos mddulos do sistema SUAP. 2024 2027 | DTI

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 43: Internacionalizacdo da UFAPE

RELACOES INTERNACIONAIS

OBJETIVO 40 Promover a internacionalizacdo da UFAPE.

Cronograma de

Unidade(s) responsavel (eis)

ltem Meta(s) execucdo e/ou envolvida (as) pela
Cq . execugdo
Inicio Fim
40.1 Elaborar a Politica de Internacionalizacdo da UFAPE. 2023 2024 DRI/REITORIA
40.2 Elaborar a Politica Linguistica em parceria com a PREG. 2024 2025 DRI/PREG/REITORIA
40.3 Elaborar o Plano de Internacionalizacdo da UFAPE. 2024 2025 DRI/PRPPGI/PREG
40.4 Adenr a As;ooqgoes, Grupqs de Cooperacdo e Enfidades que promovam a 2023 2028 DRI/REITORIA
infernacionalizacdo das Universidades.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 44: Relacoes Internacionais: acdes e programas

RELAGCOES INTERNACIONAIS

OBJETIVO 41 Ampliar o nUmero de pessoas envolvidas nas acdes e programas de internacionalizacdo.
g)r(c;r;zgr;;na =B Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
- . execugdo
Inicio Fim
411 Incen’rlvqr a capacitacdo de serwc.j.ores e dlscen’rgs em Ins’r!’rwgoes de Ensino e Pesquisa 2023 2028 DRI/PROGEPE/PRPPGI
no Exterior, em programas de mobilidade presencial e/ou virtual.
419 Propor abertura de vagas para dois (02) docentes com o propdsito de apoiar a politica 2023 2028 DRI/PROGEPE/PREC/
’ linguistica da UFAPE. REITORIA
413 Duplicar, no minimo, o numero de pessoal na DRI necessdrio para atender as 2023 2028 DRI/PROGEPE/REITORIA
demandas do setor.
41.4 Assegurar bolsas para discentes que apoiardo as demandas da missdo da DRI. 2023 2028 | DRI/REITORIA
Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023
Quadro 45: Relacdes Internacionais: Parcerias
RELACOES INTERNACIONAIS
OBJETIVO 42 Ampliar as parcerias da DRI.
ltem Meta(s) Cronogr_clma de | Unidade(s) re.sponsqvel (eis)
execugado e/ou envolvida (as) pela




Inicio Fim execugdo
42.1 Aumentar as parcerias com instituicdes infernacionais para oito (08). 2023 2028 DRI/REITORIA
429 Fomentar acdes e programas com a finalidade de ampliar o dominio de lingua 2023 2028 DRI/PROGEPE/PREG
’ estrangeira na UFAPE. PRPPGI/REITORIA
423 D|spon|b]||zor estrutura d(? olqomemo e adlimentacdo para atender aos critérios de 2024 2028 DRI/PRAE/REITORIA
reciprocidade nas parcerias firmadas.
404 Aderir aos programas de recebimento de discentes de graduacdo e pds-graduacdo 2024 2028 DRI/PREG/PRPPGI

estrangeiros.

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 46: Relacdes Internacionais: Comunicacdo Institucional

RELAGCOES INTERNACIONAIS

OBJETIVO 43 Ampliar a comunicagdo institucional da DRI.
(e;)r(zrc\:zgrg:;na =B Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
Zq . execugdo
Inicio Fim
43.1 Criar a identidade visual da DRI. 2023 2028 | DRI/DCOM
43.2 Criar e gerir redes sociais de comunicacdo da DRI. 2023 2028 | DRI/DCOM/REITORIA

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 47: Relacdes Internacionais: Regulacdo das parcerias

RELACOES INTERINSTITUCIONAIS

Apresentar uma proposta de regulamentagdo interna acerca das atribuicdes e procedimentos referentes as parcerias institucionais

OBJETIVO 44 - .
nacionais.
g)r(c;r;zgr;;na =B Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
Cq . execugdo
Inicio Fim
441 Regullor."n?n’ror na UFARE as normas refgren’res Qs parcerias institucionais, em 2023 0024 DRINT
substituicdo/atualizacdo as normas estabelecidas na instituicdo tutora, a UFRPE.

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 48: Relacdes Interinstitucionais: Diagndstico das parcerias

RELACOES INTERINSTITUCIONAIS

OBIJETIVO 45 Realizar o diagnéstico da situagdo atual das parcerias institucionais.
g)r(c;r;zgr;;na =B Unidade(s) responsdvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim
45.1 Realizar o diagnéstico das parcerias institucionais da UFAPE. 2023 2024 | DRINT
45.2 Publicar relatério de parcerias institucionais. 2023 2024 | DRINT
453 Publicar na pdagina da UFAPE as futuras parcerias institucionais a medida que forem 2023 2028 DRINT

publicadas no D.O.U.

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 49: Relacdes Interinstitucionais: Ampliacdo das parcerias

RELAGOES INTERINSTITUCIONAIS

OBJETIVO 46 Aumentar a quantidade de parcerias institucionais.
g)r(c;r;zgr;;na =B Unidade(s) responsdvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
- . execugdo
Inicio Fim
Aumentar a quantfidade de parcerias institucionais estabelecidas pela UFAPE, em
46.1 proporcdo compativel com as demandas apresentadas & DRINT e em conformidade 2023 2028 DRINT
com o quadro de servidores alocados no referido érgdo.

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 50: Relacdes Interinstitucionais: Mecanismos de avaliacdo

RELACOES INTERINSTITUCIONAIS

OBJETIVO 47 Estabelecer mecanismos de avaliacdo das acdes referentes as parcerias institucionais estabelecidas pela UFAPE e os seus impactos na
sociedade.
:)r(c;rc\:zgrg:;na =B Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
Cq . execugdo
Inicio Fim
Diagnosticar quantitativo de parcerias institucionais da UFAPE, com o intuito contribuir
47.1 para o aprimoramento das acdes referentes ds parcerias institucionais estabelecidas 2023 2028 DRINT
pela UFAPE para o quinquénio seguinte.

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 51: Gestdo de Documentos: Arquivo Geral

GESTAO DE DOCUMENTOS

OBJETIVO 48 Estruturar o Arquivo Geral da UFAPE.
g;zzzg'qu cE Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim
48.1 Dispor de espaco fisico e enxoval para o Arquivo Geral. 2023 2024 | ARG/PROAD
48.2 Implantar sistema de arquivo digital da UFAPE. 2023 2024 | ARG/DTI
48.3 Criar um link de acesso do Arquivo Geral dentro do site da UFAPE. 2023 2024 | ARG/DTI

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 52: Gestdo de Documentos: Equipe do Arquivo Geral

GESTAO DE DOCUMENTOS

OBJETIVO 49 Estruturar e capacitar a equipe do Arquivo Geral.
:)r(c;rc\:zgrg:;na =B Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
Cq . execugdo
Inicio Fim
49.1 Fomentar a oferta de cursos de capacitacdo para os servidores do Arquivo Geral. 2023 2028 | PROGEPE/ARG
49.2 Estruturar a equipe do Arquivo Geral dotando-o de profissionais especializados 2023 2025 PROGEPE/ARG

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 53: Acessibilidade e Inclusdo: SECAC

ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

OBJETIVO 50 Normatizar a estrutura da SECAC e seus servicos.
g;zzzg'qu cE Unidade(s) responsadvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim
50.1 Elaborar o Regimento Interno da SECAC. 2023 2024 | SECAC

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 54: Acessibilidade e Inclusdo: Orgdo propositivo e fiscalizador

ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

OBIJETIVO 51 Implantar érgdo propositivo e fiscalizador das demandas de acessibilidade da UFAPE.

g;zzzg'qu e Unidade(s) responsadvel (eis)

ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela

2 . execugdo
Inicio Fim
Instituir a Comissdo de Acessibilidade e Inclusdo, como érgdo propositivo e fiscalizador
St das demandas de acessibilidade da UFAPE. 2024 2025 | SECAC/CONSUNI
51.2 Diagnosticar, periodicamente, a situacdo da acessibilidade/inclusédo da UFAPE. 2025 2026 Comissgo de Acessibilidade

e Inclusdo

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023



Quadro 55: Acessibilidade e Inclusdo: Laboratérios de Acessibilidade

ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

Implantar Laboratérios de Acessibilidade para disponibilizar matericis em formato acessivel e Atendimento Educacional Especializado -

OBJETIVO 52 AEE.
:)r(c;rc\:zgrg:;na =B Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
Cq . execugdo
Inicio Fim
501 DISpOI: o!e Loboro’rono. de TIf|9|OgIO para produgqo e oqlequggoo de materiais 2023 2025 | SECAC
acessiveis para o atendimento as pessoas com cegueira e baixa visdo.
509 Dispor de Laboratério de LIBRAS para producdo e adequacdo de materiais acessiveis 2023 2025 | SECAC
em LIBRAS.
503 Afendgr aos servicos de traducdo e interpretacdo em afividades e eventos 2023 2025 SECAC
produzidos pela UFAPE.
50 4 Dispor Eje Loboro’ron? de AEE para o olfehdlmenTol Educacional Especializado, 2023 2025 | SECAC
producdo e adequacdo de material pedagdgico acessivel.

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 56: Acessibilidade e Inclus@o: Oferta de Servigcos

ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

Ampliar e melhorar a oferta de servicos para atender ds demandas para a promocdo de acessibilidade e atendimento aos usudrios da

OBJETIVO 53 SECAC.
g;zgzg?:G e Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
;. . execugdo
Inicio Fim




53.1

Ampliar a equipe da SECAC dotando-a de profissional da drea de Tiflologia (Nivel
Superior) para ofertar servicos com Tecnologias Assistivas para minimizar barreiras
comunicacionais da informacdo, atitudinais, pedagdgicas e fisicas relacionadas ao
pUblico com cegueira e baixa-visdo.

2023

2024

SECAC

53.2

Ampliar a equipe da SECAC dotando-a de profissionais Tradutores Intérpretes de Lingua
Brasileira de Sinais (Nivel Superior) para ofertar servicos de traducdo e interpretacdo
com Tecnologias Assistivas para minimizar barreiras comunicacionais, da informacdo,
atitudinais, pedagdgicas no que se refere ao publico com surdez e deficiéncia auditiva.

2023

2024

SECAC

53.3

Ampliar a equipe da SECAC dotando-a de Pedagogo com habilifacdo em
Psicopedagogia, Neuropsicopedagogia ou Educacdo Inclusiva para ofertar
atendimento pedagdgico para minimizacdo de barreiras da aprendizagem e
proposicdo de estratégias pedagdgicas acessiveis.

2023

2024

SECAC

53.4

Ampliar a equipe da SECAC dotando-a de Técnico em Audiovisual para producdo e
adaptacdo de material audiovisual em formato acessivel.

2023

2024

SECAC

53.5

Promover treinamento e capacitacdo em acessibilidade para servidores para o
atendimento aos estudantes, servidores e pUblico em geral.

2024

2026

SECAC/PROGEPE

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 57: Acessibilidade e Inclusdo: Divulgacdo dos Servicos

ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

OBJETIVO 54 Divulgar os servicos e informacdes da SECAC & Comunidade Académica.
g;zgzg'g:O e Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
;. . execugdo
Inicio Fim




Divulgar servicos, noticias e acdes promovidas pela SECAC no site oficial e nas redes

54.1 sociais, gerando maior visibilidade. 2023 2026 | SECAC
Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023
Quadro 58: Acdes Afirmativas
AGOES AFIRMATIVAS
OBJETIVO 55 Aprimorar as Agoes Afirmativas desenvolvidas na UFAPE.
(e;)r(zrc\:zgrg;na ge Unidade(s) responsdavel
ltem Meta(s) ¢ (eis) e/ou envolvida (as)
Inicio Fim pela execucgao
551 Ins’rl’ruw. o Observatorio de ques Aflrmo’rlvos na Ass.ls’renmo Es’rudon:rll a fim de promover 2023 2023 PRAE/DPEA
o monitoramento e a avaliagcdo das Acdes Afirmativas de permanéncia.
55.2 Realizar diagndsticos e sistematizar informacdes sobre Acdes Afirmativas na UFAPE. 2023 2028 | PRAE/DPEA
553 Aprovar Politica de Assisténcia Estudantil, com as Ag¢des Afirmativas enquanto Eixo 2023 2023 PRAE/DPEA
estruturante.
554 Implefnepfor 0s Prpgromos e Projefos do Eixo Acdes Afirmativas da Politica de 2023 2028 PRAE/DPEA
Assisténcia Estudantil.




556.5

Avaliar e monitorar os impactos referentes & implementacdo do Eixo Acdes Afirmativas
da Assisténcia Estudantil.

2025 2028

PRAE/DPEA

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 59: Acdes Afirmativas: Participacdo popular e Sociedade Civil organizada

ACOES AFIRMATIVAS

OBJETIVO 56 Fortalecer e ampliar a participacdo popular e da sociedade civil organizada.
:)r(c;rc\:zgrg:;na =B Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
Cq . execugdo
Inicio Fim
Realizar Mapeamento da Diversidade de Género, Etnico-racial e Socioecondmica da Comissdo designada pela
56.1 - 2023 2028
Regido do Agreste Pernambucano. PRAE
56.2 Ampliar as insténcias de controle social da UFAPE. 2023 2028 | REITORIA/PRAE
543 Sgr{cj}&gs ocupacdo de todos os Assentos reservados a Sociedade Civil nos Conselhos 2023 2028 REITORIA/CONSELHOS

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 80: Assisténcia Estudantil

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

OBJETIVO 57

Assegurar condi¢cdes de permanéncia na UFAPE para discenfes de graduacdo presencial em situacdo de vulnerabilidade

socioecondmica.

Item

Meta(s)

Cronograma de
execugdo

Unidade(s) responsavel (eis)
e/ou envolvida (as) pela




Inicio Fim execugdo
571 Goron.’nr cober’ruro’ minima dg :%O%.dos(os) d|§cenfes de graduac¢do da UFAPE sendo 2023 2028 | PRAE
atendidos pela politica de assisténcia estudantil.
57.2 Aumentar em 20% a concessdo de beneficios pecunidrios da assisténcia estudantil. 2023 2028 | PRAE
57.3 Aumentar, no minimo, 40 vagas para o programa de Moradias Estudantis Universitdrias. 2025 2028 | PRAE
57 4 Ampliar a promoc¢do de acdes afirmativas de permanéncia visando assegurar 2023 2028 PRAE

condicdes de permanéncia a grupos historicamente vulnerdveis.

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro é1: Assisténcia Estudantil: Seguranca alimentar e nutricional

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Garantir seguranca alimentar e nutricional para a comunidade discente da UFAPE, prioritariamente aos estudantes de graduacdo em

OBJETIVO 58 : ~ "~ f - . . = - . .
sifuacdo de vulnerabilidade social, a fim de prevenir retencdo, evasdo e prejuizos ao processo ensino e aprendizagem.
g(zr;zg'qu cE Unidade(s) responsadvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim
581 Iniciar ° o‘re.ndllm(.enTo no Rest'ourorjte Umversﬁorp. para d|§cenTes de graduacdo 0024 2025 PRAE
presencial, prioritariamente em situacdo de vulnerabilidade social.
589 Oferecer servico de educacdo alimentar e nutricional para promog¢do de hdbitos 2024 2028 PRAE

alimentares sauddveis na Universidade.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 62: Assisténcia Estudantil: Retencdo e Evasdo

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

OBJETIVO 59 Assegurar o desenvolvimento e o sucesso académico dos(as) discentes assistidos pela PRAE a fim de reduzir as taxas de retencdo e evasdo
na graduacgdo.
dcgogfgé?,m;o Unidade(s) responsavel
ltem Meta(s) ¢ (eis) e/ou envolvida (as)
Inicio | Fim pela execugao
59 1 C.onsolldor O processo de monitoramento do rendimento académico semestral de 100% dos(as) 2023 | 2024 | PRAE
discentes assistidos pela PRAE.
Consolidar o processo de acompanhamento psicossocial e pedagdgico dos(as) discentes
59.2 . . AN 2024 | 2028 | PRAE
assistidos que apresentem Insucesso Parcial no desempenho académico semestral.
593 Elevar para 80% o Indice de sucesso (alto desempenho académico) dos(as) discentes assistidos 0024 | 2028 | PRAE
pela PRAE.
59.4 Elevar para 80% a Taxa de Sucesso dos(as) discentes assistidos (as) pela PRAE. 2024 | 2028 | PRAE

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 63: Assisténcia Estudantil: Qualidade dos Servicos

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

OBJETIVO 60 Garantir a qualidade do atendimento e dos servigos prestados aos(ds) discentes.
g;zgzg'::G e Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
;. . execugdo
Inicio Fim

Capacitar 100% da equipe da PRAE em direitos humanos e temas transversais para o
60.1 . - - ) . 2023 2028 | PRAE/PROGEPE
atendimento adequado ao publico-alvo das acdes afirmativas.

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 64: Politica de Assisténcia Estudantil

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Criar e regulamentar as acoes de Assisténcia Estudantil da UFAPE, com énfase para o desenvolvimento de acdes afirmativas de

OBIJETIVO 61 e
permanéncia.
g)r(zr;%grggna =B Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
a . execugdo
Inicio Fim
61.1 Regulamentar a Politica de Assisténcia Estudantil da UFAPE. 2024 2024 | PRAE
61.2 Consolldgr as acdes afirmativas como eixo estruturante da Politica de Assisténcia 0024 0024 PRAE
Estudantil da UFAPE.
Garantir a abrangéncia de 100% das dreas do PNAES nas acdes de Assisténcia Estudantil
desenvolvidas pelas UFAPE (moradia, alimentacdo, transporte; atencdo & saude;
61.3 inclusdo digital; cultura; esporte; creche; apoio pedagdgico; e acesso, participacdo e 2024 2028 PRAE
aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades e superdotacdo).

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 65: Gestdo de Pessoas: Quadro de Pessoal

GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVO 62 Ampliar o Quadro de Pessoal da UFAPE.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugdo e/ou envolvida (as) pela
ltem Meta(s) execucdo (as)
Inicio Fim




62.1 Buscar a liberacdo das vagas previstas na Lei de criacdo da UFAPE. 2023 2028 PROGEPE/REITORIA
Realizar o provimento das vagas, por meio de concurso publico, alinhado co
62.2 Dimensionamento da Forca do Trabalho (DFT) das esfruturas organizacionais que 2023 2028 PROGEPE/REITORIA

compoem a UFAPE.

Fonte: Comissdes Temdatica, 2023

Quadro 66: Gestdo de Pessoas: Programa de Gestdo e Desempenho

GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVO 63 Avaliar a possibilidade de implementacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD).
Cez)r(c;r;zgrgc:na =B Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
e A execugao
Inicio Fim
Iniciar discussdes e criar comissdo para avaliar as possibilidades de implementacdo do
63.1 PGD e suas modalidades de trabalho de acordo com o Decreto n® 11.072/2022. 2023 2028 PROGEPE

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 67: Gestdo de Pessoas: Capacitacdo dos Servidores

GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVO 64 Capacitar os Servidores da UFAPE.
g;zzzg'qu e Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim




Desenvolver acdes de aprendizagem junto aos servidores da UFAPE por meio de cursos
de capacitacdo e possibilitar afastamentos para qualificacdo alinhados ao Plano de

64.1 Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do ano vigente, capacitando anualmente no 2023 2028 DDP/PROGEPE
minimo 25% dos servidores.
64.2 Capacitar os gestores da instituicdo através de acdes especificas relacionadas a 2023 2028 DDP/PROGEPE

Gestdo, inclusive na Gestdo da Integridade.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 68: Gestdo de Pessoas: Processos internos

PROCESSOS INTERNOS DA PROGEPE

OBJETIVO 65 Padronizar Documentos da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas.
g)r(zr;zgrg;na =B Unidade(s) responsdvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim
65.1 Criar fluxogramas relacionados aos servicos ofertados pela PROGEPE. 2023 2028 PROGEPE
65.2 Poo.lronlz.or. .formulorllos e oufros’dogumenfos relacionados ao atendimento da PROGEPE 2023 2028 PROGEPE
e disponibilizar no site desta Pré-Reitoria.
65.3 Promover a prdtica da andlise da Gestdo de Riscos nos processos da PROGEPE. 2023 2028 PROGEPE

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 69: Gestdo de Pessoas: Comunicacdo Institucional

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL DA PROGEPE

OBJETIVO 66 Publicizar acoes e fluxos da PROGEPE.
g;zzzg'qu e Unidade(s) responsdvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim
66.1 Aprlmoror a .pubI|C|dode das acdes e atos da PROGEPE fortalecendo a utilizacdo dos 2023 2028 PROGEPE
canais oficiais da UFAPE.
66.2 Criar a pagina da PROGEPE - UFAP’E oqllcpnondo os fluxogramas dos atendimentos e 2023 2028 PROGEPE
documentos padronizados desta Pré-Reitoria.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 70: Gestdo de Pessoas: Politica de Qualidade de Vida no Trabalho

QUALIDADE DE VIDA

OBJETIVO 67 Implantar a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT).
g;zgzg'::G e Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
;. . execugdo
Inicio Fim
67.1 Demonstrar a importé@ncia da PQVT ao corpo de servidores. 2023 2023 PROGEPE/DQV
67.2 Coletar informacdes sobre a Qualidade de Vida no Trabalho. 2023 2024 PROGEPE/DQV
67.3 Elaborar a PQVT. 2023 2025 PROGEPE/DQV
67.4 Implementar os programas da PQVT. 2024 2026 PROGEPE/DQV
67.5 Avaliar e monitorar os resultados referentes a implementacdo dos programas da PQVT. 2025 2028 PROGEPE/DQV

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 71: Gestdo de Pessoas: Servicos do DQV

QUALIDADE DE VIDA

OBIJETIVO 68 Ampliar os servicos do DQV.

Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)

ltem Meta(s) execugado e/ou e[wolwda (as) pela
execugdo
Inicio Fim

68.1 Realizar levantamento das necessidades de pessoal e estruturacdo do DQV. 2023 2024 DQV

68.2 Amphgr Os servicos de promocdo e prevencdo em saude ofertados d comunidade 2023 2028 DQV
académica.

68.3 |hICI(~]I' 0s ”rrgbolhos (;IoASe.go‘o de’ Seguranca do Trabalho e Saude Ocupacional e da 2024 2028 PROGEPE/DQV
Secdo Médica e Assisténcia a Saude.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 72: Gestdo de Pessoas: Qualidade de Vida no Trabalho

QUALIDADE DE VIDA

OBJETIVO 69 Estabelecer uma cultura de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) na rotina laboral do servidor da UFAPE.

Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)

ltem Meta(s) execugado :)/(c::: . :g;olvida (as) pela
Inicio Fim

69.1 Sensibilizar os servidores sobre a importdncia da QVT. 2023 2024 PROGEPE/DQV

69.2 Criar programas e a¢cdes que incenfivem a busca pela QVT. 2023 2028 DQV

69.3 Estabelecer acdes de Saude Mental e Fisica. 2023 2028 DQV

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 73: Gestdo de Pessoas: saude mental e fisica

QUALIDADE DE VIDA

OBJETIVO 70 Promover a Saude Mental e fisica da Comunidade Académica.

Cronograma | Unidade(s)
de execugdo | responsavel (eis)
— Meta(s) e/ou envolvida (as)
Inicio | Fim pela execugdo
70.1 Criar uma programacao de acgdes preventivas para sensibilizar toda a Comunidade Académica 2023 | 2028 | PROGEPE/DQV/PRAE
sobre aimportdncia do tema.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 74: Gestdo de Pessoas: parcerias publico-privada em servicos para a Qualidade de Vida

QUALIDADE DE VIDA

OBJETIVO 71 Estabelecer parcerias puUblico-privadas para criar uma rede de beneficios em servicos voltados & qualidade de vida para a Comunidade
Académica.

Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)

execugdo e/ou envolvida (as) pela
ltem Meta(s) execucgdo

Inicio Fim
711 Relacionar empresas e servicos de interesse da Comunidade Académica para a 2023 2028 PROGEPE/DQV/DRINT

realizacdo das parcerias.

71.2 Firmar contratos de parcerias com empresas publico-privadas. 2023 2028 PROGEPE/DQV/DRINT

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 75: Acompanhamento pedagdgico para discentes da graduacdo

ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO PARA DISCENTES

OBJETIVO 72 Contribuir, através das acdes de acompanhamento pedagdgico, para a qualidade do desempenho académico e a formacdo
profissional e cidadd dos discentes da graduacdo.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugdo e/ou envolvida (as) pela
ltem Meta(s) execucdo
Inicio Fim
791 Implemen’ror fluxo de morll’roromen’ro do desenvolvimento académico e pedagdgico 2023 0024 DAE/COP
dos discentes da graduagdo.
799 Aumen’ro~r em 50% o atendimento e acompanhamento pedagdgico aos discentes da 0024 2027 | DAE/COP
graduacdo.
72.3 Realizar anualmente atividades académicas discentes integradas. 2024 2027 | DAE/COP

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 76: Acompanhamento dos Egressos

ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

Fortalecer o monitoramento dos Egressos para acompanhd-lo na sua insercdo no mundo do frabalho e estabelecer uma comunicagdo

OBJETIVO 73 T
permanente destes com a instituicdo.
:)r(c;rc\:zgrg:;na =B Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
Zq . execugdo
Inicio Fim




Ampliar em 60% o banco de dados dos Egressos da UFAPE através dos diferentes canais

73.1 ; = S . - .
de informagdo (redes sociais, e-mail, formuldrios on-line efc.).

2023 2026 | CME/DAE/DRCA

Promover quatro (04) agcdes de acompanhamento do desenvolvimento profissional dos
73.2 egressos a partir dos diferentes canais de informacdo (redes sociais, e-mail, formuldrios 2023 2026 | CME/DAE
on-line etc.).

Estreitar as relacdes entre egressos e Universidade a partir da promoc¢do de, no minimo,
sete (07) encontros e/ou rodas de didlogos entre egressos e demais estudantes da
UFAPE, buscando motivar os graduandos na sua formacdo académica e valorizando a
formacdo profissional dos egressos.

73.3 2023 2026 | CME/DAE

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 77: Infraestrutura: Doacdo de terreno

INFRAESTRUTURA
OBJETIVO 74 Solicitar junto ao Governo do Estado de Pernambuco a doacdo do terreno cedido a UFAPE / UFRPE.
Cronograma de
ltem Meta(s) execugdo Unldaqe(s) responsavel (els) e/ou
envolvida (as) pela execugcao
Inicio Fim
74.1 Formalizar a doacdo do terreno para a UFAPE. 2023 2028 Reitoria/PROAD/PREFEITURA

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 78: Infraestrutura: Servicos Terceirizados

INFRAESTRUTURA
OBJETIVO 75 Redimensionar e reconfigurar os contratos de prestacdo de servigcos terceirizados da UFAPE.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugdo e/ou envolvida (as) pela
ltem Meta(s) execugdo
Inicio Fim
75.1 Ajustar o quadro de pessoal dos diversos contratos da insituicdo. 2023 2026 | PROAD/PREFEITURA
75.2 Otimizar a oferta de seguranca no Campus. 2023 2026 PROAD/PREFEITURA

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 79: Infraestrutura: Contratos de telecomunicacodes

INFRAESTRUTURA
OBJETIVO 76 Redimensionar os contratos de telecomunicacoes.
(e:;zgzg'::m e Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
;. . execugdo
Inicio Fim
76.1 Melhorar oferta de servicos de voz e dados. 2023 2026 PREFEITURA

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 80: Infraestrutura: Fornecimento de dgua e energia

INFRAESTRUTURA
OBJETIVO 77 Monitorar e ofimizar o fornecimento de dgua e energia na UFAPE.
g;zgzg'::G e Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
;. . execugdo
Inicio Fim
77.1 Mensurar e analisar a dgua captada pela UFAPE na fonte. 2023 2028 PREFEITURA
77.2 Acompanhar a demanda de consumo elétrico. 2023 2028 PREFEITURA

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 81: Infraestrutura: Plano Diretor

INFRAESTRUTURA
OBJETIVO 78 Elaborar Plano Diretor.
g)r(c;r;zgr;;na =B Unidade(s) responsdvel (eis)
Item Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
. . . execugdo
Inicio Fim
78.1 Usar roc!qnolmehfe quos OS recursos com O menor custo para garantir 2024 2026 | PREFEITURA
sustentabilidade financeira e de pessoal.

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 82: Infraestrutura: Ocupacdo do solo

INFRAESTRUTURA
OBJETIVO 79 Gerir as dreas para uso e ocupacdo do solo da UFAPE.
g;zgzg'::(’ e Unidade(s) responsdvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
;. . execugdo
Inicio Fim
79.1 Zonear 100% das dreas da UFAPE conforme referéncias técnicas. 2023 2028 | PREFEITURA
799 Res’rouror a fochodo.do predlo do Bom Pastor, recuperar e modernizar o espagco 0024 2028 | PREFEITURA
interno para uso multifuncional.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 83: SIB: Servicos e Produtos

SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS-SIB

OBJETIVO 80 Melhorar e ampliar os servicos e produtos oferfados a comunidade pela SIB.
g)r(c;r;zgr;;na =B Unidade(s) responsdvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim
Aprimorar os servicos oferfados pelo Sistema Integrado de Bibliotecas, de acordo com
80.1 ~ ~ A - TR 2023 2028 | SIB
a expansdo de cursos ofertados (graduacdo e pds-graduacdo) na instituicdo.
80.2 Adm|n|s’rr.or. ’recmcomep’rg as atfividades e demandas informacionais referentes as 2025 2028 | siB
futuras bibliotecas setoriais.
80.3 Adofor m‘rerpombp com msh’rum;oes de ensino publicas e privadas, nacionais ou 2023 2028 | siB
infernacionais, possibilitando ampliar os servicos ofertados pelo SIB.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 84: SIB: Instalacoes

SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS -SIB

OBJETIVO 81 Estruturar as novas instalacoes do Sistema Integrado de Bibliotecas-SIB/UFAPE.

g;zzzg'qu cE Unidade(s) responsadvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim
Melhqror a infraestrutura wgen’re, para atender as Qecesmdod(,es dos usudrios, em PROAD/PREFEITURA/
81.1 relagdo aos estudos, pesquisa, freinamento e atendimento, além de proporcionar 2023 2024 DEA
conforto aos usudrios e ampliar a capacidade de armazenamento do acervo.

Fonte: Comissdes Temdatica, 2023

Quadro 85: SIB: Acervo bibliografico

SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS-SIB
OBJETIVO 82 Automatizar o acervo bibliogrdfico.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugado e/ou envolvida (as) pela
ltem Meta(s) execucdo
Inicio Fim
Adquirir um sistema de gerenciamento de bibliotecas, para continuar com o acervo
82.1 automatizado e atender as demandas e necessidades da Comunidade Académica. 2023 2024 | SIB/PROAD
82.2 Migrar todo o acervo da biblioteca, do sistema da UFRPE para o novo da UFAPE. 2023 2024 | SIB/DTI
82.3 Capacitar a equipe para utilizar as ferramentas do novo sistema. 2023 2024 | SIB




82.4

Verificar no sistema as inconsisténcias que surgirem com a migragdo. 2024

2028

SIB

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 86: SIB: oferta de TICs

SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS-SIB

OBJETIVO 83 Ampliar a oferta de TICs, para acesso as bases de dados virtuais e outras tecnologias colaborativas com o ensino, a pesquisa e a extensdo.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugado e/ou envolvida (as) pela

ltem Meta(s) execucdo
Inicio Fim
83.1 Utilizar ferramentas apropriadas de acordo com as necessidades identificadas. 2023 2027 | SIB/DTI
83.2 !mplop’rgr o0 Repositdrio Institucional para o acesso as producdes cientificas da 2023 2023 | siB/OT
instituicdo.
83.3 Criar novo site para divulgar os servicos do SIB para a Comunidade Académica. 2023 2028 | SIB/DCOM/DTI
83.4 Ter acesso integral ao conteldo do Portal Capes. 2023 2025 | SIB/DTI

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 87: SIB: Promocdo de acessibilidade

SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS-SIB

OBJETIVO 84

Atender demandas necessdrias de recursos tecnolégicos e audiovisuais, para o plano de promocdo de acessibilidade e de atendimento

diferenciado aos portadores de necessidades especiais.




Cronograma . 2 q
de execucdo Unidade(s) responsavel (eis)

ltem Meta(s) e/ou envolvida (as) pela
execugdo

Inicio | Fim

Dispor de Laboratério de Acessibilidade adequado as diretrizes correspondentes para
84.1 ofertar servicos com tecnologias assistivas que minimizem barreiras fisicas, atitudinais, | 2023 2028 | SIB
pedagdgicas e na comunicacdo e informacdo no SIB, em parceria com outras instituicoes.

84.2 Adquirir tecnologias assistivas que atendam aos discentes com necessidades especiais. 2023 2028 | SIB/PROAD/DCL

Capacitar a equipe para um atendimento qualificado aos alunos com necessidades 2023 2028 | SIB/SECAC

84.3 -
especiais.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 88: SIB: Acervo fisico

SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS-SIB
OBJETIVO 85 Ampliar o acervo fisico para contribuir com o ensino, a pesquisa e a extensdo.
g(zr;zg'qu e Unidade(s) responsdvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim
85.1 Adquirir ||yros impressos dej origem nacional e |mpor’roqos, que o‘repdgm as diretrizes 2023 2028 | SIB/PROAD/DCL
para suprir a bibliografia basica e complementar dos projetos pedagdgicos.
85.2 Aumentar a quantidade de exemplares fisicos do acervo da Biblioteca. 2023 2028 | SIB/PROAD/DCL

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 89: SIB: Regulamentacdo dos Servicos

SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS-SIB

OBJETIVO 86 Regulamentar os servigos ofertados pelo SIB.
Cronograma de Unidade(s) responsavel
ltem Meta(s) execucao (eis) e/ou envolvida (as)
Inicio Fim pela execucao
86.1 Elaborar a politica de Formacédo do Acervo. 2023 2025 SIB
86.2 Elaborar o regimento interno do SIB. 2023 2023 SIB
86.3 Elaborar a politica de protecdo de dados dos usudrios, conforme a LGPD. 2023 2024 SIB/DTI
86.4 Capacitar a equipe do SIB sobre a Lei de Geral de Protecdo Dados. 2023 2024 SIB/DTI/PROGEPE
86.5 Elaborar a Politica do Portal de Periddicos da UFAPE. 2023 2024 SIB
86.6 Aprovar a Resolucdo do Repositdrio Institucional da UFAPE. 2023 2024 SIB/CONSUNI
86.7 Elaborar politica de preservacdo digital do Repositério Institucional. 2023 2023 SIB
Fonte: Comissdes Temdticas, 2023
Quadro 90: HVU: Infraestrutura
HOSPITAL VETERINARIO UNIVERSITARIO (HVU)
OBJETIVO 87 Modernizar e adequar a infraestrutura fisica do HVU.
Cronograma Unidade(s) responsdvel (eis) e/ou
ltem Meta(s) de execucgao envolvida (as) pela execug¢do

Inicio | Fim




871 georésstfrgic;ﬁg.\o sala de apoio para a Secdo de Farmdcia e assim ampliar a sua drea 2023 2028 | PROAD/PREFEITURA/DEA
87.2 Adquirir e instalar equipamentos de protecdo coletiva no HVU. 2023 2024 | PROAD/PREFEITURA/DEA/DCL
87.3 Realizar a cobertura e/ou fechamento da drea de espera (externa) do HVU. 2023 2028 | PROAD/PREFEITURA/DEA
87.4 Construir 2 (dois) ambulatérios de atendimento. 2024 2028 | PROAD/PREFEITURA/DEA
87.5 Construir 1 (uma) guarita de Vigiléncia na entrada do HVU. 2024 2028 | PROAD/PREFEITURA/DEA
87.6 Construir 1 (um) local de expurgo para lixo hospitalar. 2024 2028 | PROAD/PREFEITURA/DEA
87.7 igm’r;;g]lé)(.umo) casa de gases medicinais para adequar o HVU & NBR 12188 da 0024 2028 | PROAD/PREFEITURA/DEA

Fonte: Comissdes Temadticas

Quadro 91: Moradia Estudantil: Infraestrutura

MORADIA ESTUDANTIL UNIVERSITARIA

Quallificar a infraestrutura das moradias estudantis universitdrias, garantindo um melhor atendimento aos discentes assistidos por esta

OBJETIVO 88 o
politica.
(e:;zgzg'::m =B Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
Cq . execugdo
Inicio Fim
88,1 /jﬁgggléoe substituir 100% dos bens permanentes sem condicdes adequadas de 2023 2028 PROAD/DCL/DPA




88.2 Requalificar a estrutura predial, melhorando as condicdes de uso, acessibilidade e 2027 2028 PROAD/PREFEITURA/DEA
segurancga.
Adquirir e Instalar circuito fechado de TV e monitoramento, para garantir a seguranca PRAE/PROAD/PREFEITURA/D
88.3 . 2023 2024
dos (as) estudantes residentes. CL/DTI
88.4 Quollflgor a |Ium|nqgoo do Campus nas dreas de entorno € no caminho de acesso as 2023 2023 PROAD/PREFEITURA/DEA
moradias estudantis.
88.5 Elaborar projetos e acompanhar a execucdo de central de gds liquefeito. 2024 2025 PROAD/PREFEITURA/DEA

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 92: Casa UFAPE: Seguranca Patrimonial

CASA UFAPE
OBJETIVO 89 Aprimorar a seguranca da casa UFAPE.
g;zgzg'::m e Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
;. . execugdo
Inicio Fim
89.1 Instalar equipamento de monitoramento na Casa UFAPE. 2024 2028 PREFEITURA/DTI
892 Implantar medidas de seguranca para resguardar a estrutura da Casa UFAPE e os bens 2023 2023 PREFEITURA

culturais nela depositados.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 93: Casa UFAPE: Infraestrutura

CASA UFAPE
OBJETIVO 90 Aprimorar a infraestrutura da Casa UFAPE.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugdo e/ou envolvida (as) pela
ltem Meta(s) execucdo
Inicio Fim
90.1 Proporcionar um ambiente limpo, decorado e harmonioso, contendo os cendrios e 2023 2028 | PROAD/PREFEITURADEA
’ contextos da identidade cultural do Agreste de PE.
90.2 Refgrmor as |.rls’rologoes de ’rode a |nfroe§TruTuro da Casa UFAPE para capacidade de 2023 2023 PROAD/PREFEITURA/DEA
oficinas, reunides e apresentacdes culturais com palco e backstage.
90.3 Melhoria da drea panor@mica para exposicdes de obras artisticas e montagem de 2023 2028 PROAD/PREFEITURA/DEA
stands em eventos.
90.4 Elaborar e executar projeto bdsico de manutencdo e de jardinagem. 2023 2028 | PROAD/PREFEITURA/DEA
90.5 Instalar rede de infernet nos espacos da Casa UFAPE. 2023 2023 PDTE(Z\DDT{PREFE”URA

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 94: LACTAL: Equipamentos

LACTAL

OBJETIVO 91

Realizar aquisicdo e manutencdo de equipamentos que garantam o funcionamento dos laboratdrios.




(e;)r(zrc\:zgrgc:na ge Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
Cq . execugdo
Inicio Fim
21.1 Adquirir equipamentos para melhor estruturar os laboratdrios. 2023 2025 | PROAD/DLM

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 95: LACTAL: Infraestrutura

LACTAL
OBJETIVO 92 Modernizar e adequar a infraestrutura fisica do LACTAL.
g(zr;zg'qu e Unidade(s) responsdvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim
92.1 Adequar a rede elétrica dos laboratdrios a sua demanda energética. 2023 2028 PDREiAD/PREFElTURA
Construir novas bancadas, ou adequacdo das jd existentes, as necessidades de cada PROAD/PREFEITURA
92.2 s 2023 2028
laboratério. DEA
92.3 Redalizar a manutencdo preventiva e corretiva do prédio. 2024 2028 PROAD/PREFEITURA
DEA/CM
92.4 Construir saida de emergéncia no primeiro pavimento. 2023 2028 PDRESAD/PREFE”URA
995 Instalar sistema de gds (GLP) canalizado nos laboratérios, de forma a atender as NBR 0024 2028 PROAD/PREFEITURA
’ 13523/08, NBR 14024/06, NBR 15526/2016, NBR 12712/2002 € NBR 14461/2000 DEA

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 96: Infraestrutura dos laboratdrios de Ensino, do CENLAG e do LAPA

LABORATORIOS DE ENSINO, DE APOIO A PESQUISA E DE ANATOMIA E PATOLOGIA ANIMAL

OBJETIVO 93 Melhorar a infraestrutura e os ambientes dos laboratdérios de Ensino, do CENLAG e do LAPA.

g)r(c;r;zgr;;na =B Unidade(s) responsdvel (eis)

ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
- . execugdo

Inicio Fim
93.1 Reformar os laboratérios. 2024 2028 PROAD/PREFEITURA/DEA
93.2 Adquirir e realizar a manutencdo periddica dos equipamentos dos laboratérios. 2024 2028 g;?/\/I\E%EiEFE”URA/CM/
93.3 Criar um laboratério de plastinacdo para o LAPA. 2024 2028 PROAD/PREFEITURA/DEA

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 97: Sala de Aula: Pés-graduacdo

SALAS DE AULA

OBJETIVO 94 Disponibilizar salas do Bloco A de Salas de Aulas, para dar suporte a pds-graduacdo.
Cez)r(c;r;zgrgc:na =B Unidade(s) responsdvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim
941 Disponibilizar, no minimo, oito (08) salas para atividades de ensino para a pos- 2023 2024 PROAD/PREFEITURA

graduacado.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro98: Sala de Aula: Recursos diddticos

SALAS DE AULA
OBIJETIVO 95 Implementar novos recursos diddticos nas salas de aula da UFAPE.
g;zgzg'::G e Unidade(s) responsdvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim
95.1 Instalar novos recursos diddticos em pelo menos 50% das salas de aula. 2023 2025 | PROAD/PREFEITURA
Fonte: Comissdes Temdticas, 2023
Quadro 99: Sala de Aula: Material diddtico
SALAS DE AULA
OBJETIVO 96 Garantir que todo material diddtico necessdrio para atividade pedagdgica fique disponivel nas salas de aula.
g)r(c;r;zgr;;na =B Unidade(s) responsdvel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
- . execugdo
Inicio Fim
96.1 Disponibilizar, no minimo, um (01) armdrio em cada sala de aula. 2023 2025 | PROAD/PREFEITURA

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023
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Quadro 100: Restaurante Universitdrio

RESTAURANTE UNIVERSITARIO
OBJETIVO 97 Disponibilizar os servicos do Restaurante Universitdrio, garantindo a seguranca alimentar da Comunidade Académica, especialmente dos
(as) discentes.
Cronograma de q 2 q
execuedo Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
2q . execugdo
Inicio Fim
97.1 Concluir a obra do Restaurante Universitdrio em sua totalidade. 2023 2024 PROAD/PREFEITURA/DEA

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 101: Acessibilidade arquitetbnica

ACESSIBILIDADE
OBJETIVO 98 Adequar os ambientes aos pardmetros de acessibilidade arquitetdnica.
g)r(c;r;zgr;;na =B Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
Cq . execugdo
Inicio Fim
98.1 Aprimorar a acessibilidade em 100% dos prédios da instituicdo. 2023 2028 SPER(?:(?/PREFE”URA/DEA

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 102: Acessibilidade: Mobilidrio ergonémico

ACESSIBILIDADE
OBJETIVO 99 Adquirir mobilidrio ergondmico acessivel.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugado e/ou envolvida (as) pela
ltem Meta(s) execucdo
Inicio Fim
Ter pelo menos 90% dos ambientes da instituicdo com mobilidrios acessiveis para PROAD/PREFEITURA
99.1 . . . . - 2023 2028
pessoa com obesidade, gigantismo, nanismo e cadeirante. SECAC
Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023
Quadro 103: Acessibilidade: Recursos pedagdgicos
ACESSIBILIDADE
OBJETIVO 100 Garantir condicoes para implantacdo, producdo e adaptacdo de recursos/materiais em formato acessivel.

SHEIEFTERE  E6 Unidade(s) responsavel (eis)

ltem Meta(s) execucao e/ou envolvida (as) pela
2 . execugdo
Inicio Fim
100.] Construir um laboratério para producdo/adequacdo de material acessivel (Gudio e 2023 2028 PROAD/PREFEITURA/DEA

impressdo braille) para pessoa cega/baixa visdo.

Construir um laboratério para producdo/adequacdo de material acessivel
100.2 audiovisual (janela de interpretacdo em Libras; subtitulacdo por meio de legenda 2023 2028 | PROAD/PREFEITURA/DEA
oculta e audiodescricdo em todos os videos institucionais).

Construir uma Central de Atendimento Acessivel (espaco para solicitacdo de

100.3 servicos de interpretacdo, guia-intérprete e guia para atividades académicas,

2023 2028 | PROAD/PREFEITURA/DEA




eventos e atendimento ao publico).

100.4

Construir uma central de Atendimento Educacional Especializado (AEE) com equipe
multidisciplinar.

2023

2028

PROAD/PREFEITURA/DEA

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 104: Areas Externas: Demarcacdo de dreas

AREAS EXTERNAS

OBJETIVO 101

Demarcar as dreas que serdo de posse definitiva da UFAPE com relacdo & UFRPE.

Cronograma de | Unidade(s) responsavel (eis)
execugdo e/ou envolvida (as) pela
ltem Meta(s) execucdo
Inicio Fim
101.1 Redalizar a apropriacdo e o uso adequado e adequado das diferentes dreas. 2023 2028 PROAD/PREFEITURA/SEMAS

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 105: Areas Externas: Sinalizacdo

AREAS EXTERNAS

OBJETIVO 102

Revitalizar a sinalizacdo horizontal e vertical do agenciamento existente.

(e:;zg?’g'::G e Unidade(s) responsdavel
ltem Meta(s) ¢ (eis) e/ou envolvida (as)
Inicio Fim pela execugao
102.1 Restaurar 100% do agenciamento existente. 2023 2028 | PROAD/PREFEITURA

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 106: Areas Externas: Energia limpa

AREAS EXTERNAS

OBJETIVO 103 Produzir energia limpa.

Cronograma de . z
gre Unidade(s) responsavel
execugado

ltem Meta(s) (eis) e/ou envolvida (as)
pela execugdo

Inicio Fim

103.1 Produzir ao menos 50% da energia consumida. 2023 2028 | PROAD/PREFEITURA

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 107: Areas Externas: Sistema de agenciamento

AREAS EXTERNAS
OBJETIVO 104 Implementar novo sistema de agenciamento na entrada dos prédios.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel
execugdo (eis) e/ou envolvida (as)
ltem Meta(s) pela execugdo
Inicio Fim
104.1 Agenciar 100% dos prédios quanto & identificacdo das salas e setores. 2023 2028 | PREFEITURA/PREG

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 108: Manutencdo predial preventiva

MANUTENGCAO PREDIAL

OBJETIVO 105

Estabelecer e dar ampla divulgacdo a planos de manutencdo preventiva.

Cronograma
de execucgdo

Unidade(s) responsdvel (eis) e/ou

W B envolvida (as) pela execugdo
Inicio | Fim
105.1 Produ,zw.um manual que con’re,nho um roteiro logico de inspecodes periddicas (parte 2023 2028 | PREFEITURA/DEA/CM/SMP
de elétrica, estrutura, rede de dgua e esgoto etfc.).
105.2 Divulgfjr um colendqrio com as morju’rengées preventivas para a comunidade 2023 2028 | PREFEITURA/DEA/CM/SMP
académica nos canais de comunicagdo.
Adotar um software préprio para gestdo do setor de manutencdo que auxilie na
105.3 tomada de decisdo e na comunicacdo com a Comunidade Académica, bem | 2023 2028 | PREFEITURA/DEA/CM/SMP
como subsidie informagdes para planejamentos futuros.
105.4 Estudar medid~os para o confrole e a reducdo no tempo de atendimento da Secdo 2023 2028 | PREFEITURA/DEA/CM/SMP
de Manutencdo Predial.
105.5 Imp!omor a “bimificacdo” dos projetos para acompanhamento de intervencdes nas 2023 2028 | PREFEITURA/DEA/CM/SMP
edificacoes.
Fonte: Comissdes Temdticas, 2023
Quadro 109: Manutencdo de mdaquinas e equipamentos
MANUTENGCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
OBJETIVO 106 Realizar a manutencdo de mdquinas e equipamentos da instituicdo.
g;zgzg'::G =B Unidade(s) responsavel (eis)
ltem Meta(s) ¢ e/ou envolvida (as) pela
;. . execugdo
Inicio Fim




1061 Contratar servicos de manutencdo preventiva e corretiva para mdquinas e 2023 2028 PROAD/PREFEITURA/
’ equipamentos. CM / SMME/DCL
106.2 Contratar servicos de manutencdo preventiva e corretiva de aparelhos de ar- 2023 2028 PROAD/PREFEITURA/
’ condicionado. CM / SMME/DCL

. - . . PROAD/PREFEITURA/
106.3 Conftratar servicos de manutencdo corretiva de eletroeletrénicos. 2023 2028 CM / SMME/DCL
106.4 Avdliar possiveis solucdes para redlizar manutencdo preventiva e corretiva de 2023 2028 PROAD/PREFEITURA
’ equipamentos complexos. /CM / SMME/DCL

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 110: Manutencdo de mobilidrio

MANUTENCAO DE MOBILIARIOS
OBIJETIVO 107 Redalizar a manutencdo peridédica de mobilidrio.
g(zr;zg'qu e Unidade(s) responsavel
ltem Meta(s) ¢ (eis) e/ou envolvida (as)
Inicio Fim pela execucao
107.1 Contratar servicos de manutencdo de mobilidrio. 2023 2028 PROAD/PREFEITURA/DCL

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 111: Manutencdo do acervo do SIB

MANUTENGAO DO ACERVO DO SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS

OBJETIVO 108

Desenvolver medidas para preservar e conservar o acervo fisico.

Cronograma de

Unidade(s) responsdavel

ltem Meta(s) execucdo (eis) e/ou envolvida (as)
Inicio Fim pela execucgao

108.1 Avadliar os danos causados aos livros disponiveis no acervo. 2023 2028 | SIB

108.2 Restaurar as bibliografias para os estudos e pesquisas da comunidade académica. 2023 2028 | SIB

108.3 D.es.envc?l\./er campanhas educativas de preservacdo e conservacdo do material 2023 2028 | siB

bibliogrdafico.
108.4 Realizar o desfazimento das bibliografias danificadas e obsoletas no acervo. 2023 2028 | SIB
108.5 Capacitar a equipe para realizar atividades de restauro. 2024 2028 | SIB/PROGEPE

Fonte: Comissdes Temdatica, 2023

Quadro 112: DTRAN: Estrutura

LOGISTICA DE TRANSPORTE

OBJETIVO 109

Estruturar o DTRAN de forma a tornd-lo capaz de atender satisfatoriamente as demandas institucionais.

Cronograma de

Unidade(s) responsavel

ltem Meta(s) execucao (eis) e/ou envolvida (as)
Inicio Fim pela execucao
Construir espaco fisico apropriado para o desenvolvimento das atividades voltadas &
109.1 manutencdo preventiva, corretiva e preditiva dos veiculos oficiais da frota e 2024 2025 | PROPLAN/PREFEITURA/DEA
implementos agricolas da Universidade.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023



Quadro 113: DTRAN: Frota
LOGISTICA DE TRANSPORTE

Renovar a frota através da aquisicdo de novos veiculos, assim como incluir os implementos agricolas no novo contrato de manutencdo

OBJETIVO 110 .
veicular.

Cronograma de . 2
gre Unidade(s) responsavel
execugdo

ltem Meta(s) (eis) e/ou envolvida (as)

Inicio Fim pela execucao
110.1 Adquirir os 60% da solicitacdo de compra de veiculos novos apresentada em 2022. 2023 2024 PROAD/PREFEITURA
Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023
Quadro 114: DTRAN: Servicos
LOGISTICA DE TRANSPORTE
OBJETIVO 111 Melhorar o gerenciamento e a logistica da frota para o atendimento d Comunidade Académica.
g)r(c;r;zgr;;na =B Unidade(s) responsdavel
ltem Meta(s) ¢ (eis) e/ou envolvida (as)
Inicio Fim pela execucgao
Implantar tecnologia de melhoramento de desempenho do DTRAN, mediante 2023 2024 PROAD/PREFEITURA

T aquisicdo de software para gerenciamento e logistica da frota.

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 115: DTRAN: Sustentabilidade ambiental

LOGISTICA DE TRANSPORTE

OBJETIVO 112 Cooperar com acdes de sustentabilidade ambiental e controle de residuos quimicos e derivados de petréleo.
g;zzzg'qu cE Unidade(s) responsavel
ltem Meta(s) ¢ (eis) e/ou envolvida (as)
Inicio Fim pela execucao
Participar da elaboracdo do plano de gerenciamento de residuos sdlidos voltado ao
12,1 cumpnmen’r? das normas .omblen’rms vigentes, elllmmondol possiveis  riscos de 2024 2028 | PROAD/PREFEITURA
contaminagcdo ao meio ambiente, provocados por residuos quimicos e derivados de
petréleo.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 116: DTRAN: Sistema de seguranca

LOGISTICA DE TRANSPORTE
OBJETIVO 113 Melhorar o sistema de seguranca do DTRAN.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel
execugado (eis) e/ou envolvida (as)
i Meta(s) pela execugdo
Inicio Fim
Promover a melhoria da seguranca institucional no respectivo departamento através PROAD/PREFEITURA/DCL/D
113.1 e I - : ~ - 2024 2028
da aquisicdo de iluminacdo adequada e instalacdo de cdmeras de seguranca. Tl

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 117: Gestdo de Documentos

LOGISTICA DE DOCUMENTOS

OBIJETIVO 114 Melhorar a logistica de documentos da instituicdo.

Cronograma de | Unidade(s) responsavel
execugdo (eis) e/ou envolvida (as)

ltem Meta(s) pela execugdo
Inicio Fim

1141 Aperfe!goor os softwares aplicados nas plataformas de apoio as atividades da 2023 0024 DTl

Universidade.
114.2 Digitalizar os documentos do arquivo fisico, em cinco (05) anos. 2023 2028 | DTI/ARG
114.3 Adquirir software para dar suporte as atividades de cunho administrativo da UFAPE. 2023 2024 PROAD/DTI/DCL

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 118: Gestdo Orcamentdria e Financeira: Planejamento

GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

OBJETIVO 115 Ampliar e consolidar a sistemdtica de planejamento orcamentdrio da UFAPE.
Cronograma de | Unidade(s) responsavel
execugdo (eis) e/ou envolvida (as)
ltem Meta(s) pela execugdo
Inicio Fim
1151 Desenvolvser. ferromgn‘ro de pgp‘rqc;oo de informacdes das necessidades 2023 2024 PROAD/PROPLAN
orcamentdrias das unidades administrativas.
Fomentar a capacitacdo dos gestores das unidades administrativas na temdtica de PROAD/PROPLAN/
115.2 Planejamento Orcamentdrio e na utilizacdo de feramenta de planejamento 2023 2028 PROGEPE
orcamentdrio.
115.3 Implementar o uso da ferramenta de planejamento orcamentdrio para captacdo das 2024 2028 PROAD/PROPLAN

117




necessidades das unidades administrativas.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023

Quadro 119: Gestdo Orcamentdria e Financeira: Execucdo

GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

OBJETIVO 116

Promover transparéncia da informagdo sobre a execucdo do Orcamento da UFAPE.

Cronograma de

Unidade(s) responsavel

ltem Meta(s) execucdo (eis) e/ou envolvida (as)
Inicio Fim pela execucgao
16,1 Construir a pagina da EROAD no portal da .UFAPI.E com a olllvulgogoo da execucdo 2023 0024 PROAD/DCOM
orcamentdaria e financeira, bem como demais servicos da Pro-Reitoria.
1162 POSSIbI|I.TOI’ a dlvulgggoo dos dados referentes  execucdo orcamentdria da UFAPE 2024 2028 PROAD
por meio de relatdrios.

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 120: Gestdo Orcamentdria e Financeira: Captacdo de recursos

GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

OBJETIVO 117

Estimular a captacdo de recursos para o desenvolvimento de acdes institucionais da UFAPE.

ltem

Meta(s)

Cronograma de

execugdo

Inicio

Fim

Unidade(s) responsavel
(eis) e/ou envolvida (as)
pela execugdo




Planejar a captacdo de recursos para desenvolvimento de projetos académicos
117.1 (Ensino, Pesquisa e Extensdo), através de convénios e parcerias com instituicdes 2023 2027
publicas e privadas.

DRINT/PREC/PREG
PRPPGI/DRI

Estruturar o desenvolvimento e implementacdo de estratégias de captacdo de 2023 2027 PROPLAN/DRINT

117.2 recursos para promover melhorias na infraestrutura da UFAPE. PREFEITURA/PROAD

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 121: CPA: avaliacdo e participacdo da comunidade académica

AVALIAGAO INTERNA INSTITUCIONAL

OBJETIVO 118 Otimizar o processo de avaliacdo e participacdo da Comunidade Académica.
g)r(zr;zgr;;na =B Unidade(s) responsavel
ltem Meta(s) ¢ (eis) e/ou envolvida (as)
.. . pela execugdo
Inicio Fim

Ampliar, em 10%, a participagcdo da categoria discente nas respostas aos

questiondrios aplicados, no periodo de 2023 a 2026. 2023 2026 | CPA

118.1

Expandir a divulgacdo acerca da CPA e do resultado dos questiondrios para toda a
118.2 comunidade académica, além da gestdo, com producdo de boletins informativos, 2023 2028 CPA
palestras, materiais grdficos e midias sociais.

Formalizar a entrega & Reitoria dos relatérios parciais e finais de autoavaliacdo, em

e 2023 2028 CPA
reunido anual.

118.3

Apresentar ao Conselho Superior resultado dos ciclos avaliativos 2021-2023 e 2024-

2026, 2024 2027 | CPA

118.4

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023




Quadro 122: CPA: Estruturacdo

AVALIAGAO INTERNA INSTITUCIONAL

OBJETIVO 119

Estruturar a CPA

Cronograma de

Unidade(s) responsavel

ltem Meta(s) execucao (eis) e/ou envolvida (as)
Inicio Fim pela execucao
119.1 Aprovar o Regimento da CPA. 2024 2025 | CPA/CONSELHO SUPERIOR
119.2 Aperfeicoar a andlise de dados empregada no mecanismo de avaliacdo. 2023 2024 | CPA/DTI
1193 Possglr condicoes fisicas, materiais e de recursos humanos e financeiros para o 2023 2028 REITORIA
funcionamento da CPA.
119.4 Implantar suporte técnico especializado em Tl para aplicacdo do questiondrio. 2024 2028 | CPA/DTI

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023

Quadro 123: Expansdo: Cursos de graduacdo

EXPANSAO DE CURSOS DE GRADUAGCAO

OBJETIVO 120

Criar novos cursos de graduacdo.

Cronograma de

Unidade(s) responsavel

ltem Meta(s) execucdo (eis) e/ou envolvida (as)
Inicio Fim pela execugao

120.1 Criar trés (03) cursos de graduacdo presenciais no periodo noturno. 2023 2024 | PREG

1202 ggcér,Dlno minimo, cinco (05) cursos de graduacgdo presenciais até ao final da vigéncia 2023 2028 PREG

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 124: Expansdo: Programas de pds-graduacdo

EXPANSAO DE PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

OBJETIVO 121

Criar novos programas de pds-graduacdo.

Cronograma de

Unidade(s) responsdavel

ltem Meta(s) execugado (eis) e/ou eerDlVIdd (as)
pela execucao
Inicio Fim
121.1 Criar dois (02) programas de pds-graduacdo stricto sensu. 2023 2028 | PRPPCI
121.2 Criar dois (02) programas de pds-graduacdo lato sensu. 2023 2026 | PRPPCI
Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023
Quadro 125: Expansdo: Quadro de Servidores
EXPANSAO DO QUADRO DE SERVIDORES
OBJETIVO 122 Ampliar o quadro de Servidores da UFAPE.
g;zzzg'qu e Unidade(s) responsavel
ltem Meta(s) ¢ (eis) e/ou envolvida (as)
Inicio Fim pela execucao
122.1 Ampliar o quadro de Técnico Administrativos para 530 (quinhentos e trinta) servidores. 2024 2025 PROGEPE
122.2 Ampliar o quadro de Docentes para 319 (frezentos e dezenove) servidores. 2024 2027 PROGEPE

Fonte: Comissoes Temdticas, 2023




Quadro 126: Expansdo: Infraestrutura fisica

EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA

OBJETIVO 123

Expandir a infraestrutura fisica da UFAPE com a construgcdo de novas estruturas

Cronograma de

execucdo Unidade(s) responsavel
ltem Meta(s) ¢ (eis) e/ou envolvida (as)
Inicio Fim pela execugado
123.1 Constfruirum (01) bloco de salas de aulas. 2024 2028 | PROAD/PREFEITURA/ DEA
123.2 Constfruirum (01) bloco de salas de professores. 2024 2028 | PROAD/PREFEITURA/ DEA
123.3 Construir duas (02) novas residéncias estudantis. 2024 2028 | PROAD/PREFEITURA/ DEA
123.4 Construir novo prédio de laboratdrios. 2024 2028 | PROAD/PREFEITURA/ DEA
123.5 Ampliar a estrutura do HVU para o atendimento de grandes animais 2024 2028 [P)RESAD/PREFE”URA/
123.6 ConsTrglr um (01) teatfro ou anfiteatro para as formaturas, apresentacdes artisticas e 0024 2028 PROAD/PREFEITURA/
culturais. DEA
Construir instalacdes para Biotério Experimental para coelhos e pequenos roedores,
123.7 Insetdrio, Apicultura e Meliponicultura e reestruturar Campo Agrostolégico e 2024 2025 PDRE(A)\AD/PREFE”URA/
Laboratério de estudos em organismos aqudticos.
Construir instalacdes para producdo animal (Avicultura, Suinocultura, Bovinocultura de
123.8 leite, Aquicultura, Bovinocultura de corte e Bubalinocultura, Serpentdrio, Fdbrica de 2026 2028 PROAD/PREFEITURA/ DEA
racdo, Canil/Gatil e Incubatério).
Construir laboratérios de ensino de producdo animal (Bovinocultura de leite,
123.9 Bovinocultura de corte, Caprino e Ovinocultura, Suinocultura, Avicultura, Apicultura e 2026 2028 PROAD/PREFEITURA/ DEA

Piscicultura).




123.10 Construir Laboratério de Ensino de Linguas. 2026 2028 PROAD/PREFEITURA/ DEA
123.11 Construir laboratério de web conferéncia. 2026 2028 | PROAD/PREFEITURA/ DEA
123.12 Construir laboratério de ensino de Topografia e Geoprocessamento. 2026 2028 | PROAD/PREFEITURA/ DEA
12313 Construir laboratérios de Matemdatica Computacional e de Estafistica Aplicada e 20265 2028 PROAD/PREFEITURA/ DEA

Geoprocessamento.

Fonte: Comissdes Temdaticas, 2023
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4.1 Inser¢oes Regionais

Em sua frajetdéria na Educacdo Superior no Estado de Pernambuco,
a UFAPE vem se consolidando na regido do agreste pernambucano por
buscar implementar politicas institucionais, efetivadas por meio de acodes
de ensino, pesquisa, inovacdo tecnoldogica, pods-graduacdo e
desenvolvimento de projetos de extensdo na regido.

Nascida no ano de 2018, a UFAPE vem buscando expandir os seus
CUrsos, 0s seus programas, os seus projetos, as suas acdes, de modo a se
aproximar cada vez mais da comunidade e da regido, para que ela se
desenvolva, efetivamente, em termos sociais, econdmicos e culturais.

Considerar os potenciais e as lacunas na cidade e no seu entorno,
ressaltando o perfil regional e o enfrentamento aos desafios locais, € uma
maneira de buscar a arficulacdo enfre os diversos setores publicos e
privados envolvidos, no sentido de propor projetos de interesse mutuo,
sempre visando a melhoria de prdticas e acdes, 0 avanco regional e a
insercdo da Universidade nos mais variados setores da sociedade local.

Diante disso, a presenca da universidade publica, gratuita e de
qualidade busca contribuir para o desenvolvimento regional, com o
investimento sistemdtico em pesquisa e extensdo, considerando as
especificidades locais, porém, sem deixar de considerar aspectos
nacionais e globais. Nesse sentido, todo esforco vem sendo empreendido
para que a referida instituicdo se consolide cada vez mais na regido, no

pais e no cendrio internacional.

4.2 Principios filoséficos e técnico-metodolégicos gerais que

norteiam as praticas académicas

Dada a sua natureza publica, gratuita, democrdtica e laica,
“orientada pela cidadania, liberdade, dignidade da pessoa humana,
pelos valores sociais do trabalho e pelo pluralismo politico,” a UFAPE

assume o compromisso publico com o desenvolvimento critico do




discente, o rigor técnico-metodoldgico das prdaticas académicas,
pautando os seus principios filosodficos e educacionais numa prdtica
educacional emancipadora.

Para reafirmar o seu comprometimento com a indissociabilidade e a
equidade entre ensino, pesquisa e extensdo, os programas curriculares da
UFAPE estdo fundamentados em uma perspectiva interdisciplinar € no
desenvolvimento humano critico.

Assim, o projeto pedagdgico institucional (PPl) tornard publica a
identidade da UFAPE e a valorizacdo das caracteristicas regionais do
Agreste de Pernambuco, a marca da sua educacdo e formagdo técnica.
Nesse sentido, acdes de promocdo ao desenvolvimento da pesquisa, do
conhecimento, em parceria com a sociedade, buscam promover o
desenvolvimento socioecondmico e artfistico-cultural, com vistas &
transformacdo do cendrio do agreste pernambucano.

A construcdo deste idedrio pedagdgico transformador depende de
uma formacdo técnica-cultural de todos que impactam a formagdo
educacional da comunidade, principalmente dos discentes. Assim, sGo
ofertadas prdticas educacionais dialéticas na formagcdo técnico-cientifica

dos discentes da UFAPE. A prdatica docente na UFAPE condiz com:

e A construcdo de pensamento critico-reflexivo no exercicio da
docéncia. "O educador democrdtico ndo pode negar-se o
dever de, na sua pratica docente, reforcar a capacidade critica
do educando, sua curiosidade, sua insubmissdo”!. Assim, o
professor reconhecerd o potencial do discente da UFAPE e, por
conseguinte, poderd contribuir para o seu desenvolvimento

académico e humano;

e A busca de técnicas pedagodgicas aprimoradas que facilitem a
interdisciplinaridade de conhecimentos e saberes; reconhecam
e estimulem as capacidades cognitivas, a criticidade analitica e

a curiosidade do discente.

'Freire, P. Pedagogia da autonomia, 1996.




4.3 Ofertas de cursos

A UFAPE tem como objetivo oferecer cursos de graduacdo e pos-
graduacdo, presenciais e a distGncia, que atendam as necessidades
locais, regionais, estaduais e nacionais, com base na alocacdo
orcamentdria concedida pelo governo federal e fundamentada em seu
projeto de criacdo, bem como nas mudancas sociais em curso no Brasil.

Considerando o fripé ensino, pesquisa e extensdo, associado a
principios e par@metros diversos, norteard todo o processo de construcdo
dos documentos necessdrios para a abertura dos Novos Ccursos, Como, por
exemplo, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC). Principios gerais de
base filosdfica, tedrica e metodoldgica fardo parte da engrenagem que
dard sustentacdo as propostas, a saber: universalidade do conhecimento;
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; flexibilidade curricular;
relacdo entre teoria e prdtica; interdisciplinaridade, dentre outros.
ParGmetros (especificos), afrelados a cada curso, serdo essenciais para

desvelar a sociedade a identidade (em construcdo) desta IES.

4.3.1 Oferta de cursos na modalidade presencial

Na UFAPE, atualmente, sdo ofertados sete (07) cursos de graduacdo
no formato presencial, nas categorias de bacharelado e licenciatura, a
saber: Licenciatura em Leftras, Licenciatura em Pedagogia, Bacharelado
em Zootecnia, Bacharelado em Agronomia, Bacharelado em Engenharia
de Alimentos, Bacharelado em Medicina Veterindria e Bacharelado em

Ciéncia da Computacdo.
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Quadro 127: Cursos de graduag¢do da UFAPE e os conceitos junto ao MEC
Curso Conceito Preliminar | Conceito do
do Curso - CPC Curso - CC
Bacharelado em Agronomia

Bacharelado em Engenharia de

Alimentos 4 4 3
Bacharelado em Ciéncia da

= 4 4 4
Computacgao
Bacharelado em Medicina Veterindria 3 4 3
Bacharelado em Zootecnia 3 4 3
Licenciatura em Letras 3 4 3
Licenciatura em Pedagogia 4 4 4

Fonte: MEC, 2023

O ensino presencial € a mola propulsora desta Universidade, o que
implica o compromisso da Instituicdo com a criacdo de estruturas e
servicos para o acolhimento e a permanéncia de discentes de diferentes
cursos, com interesses de formacdo diversos e com perfis regionais
variados que tornam o contexto da UFAPE plural e complexo em termos
de vivéncias, possibilidades de aprendizado individual e coletivo.

A oferta atual e o aumento do nUmero de cursos na modalidade
presencial, portanto, fortalecem a InstituicGo em termos de ampliacdo e
diversificacdo de sua estrutura fisica, com prédios de aula, laboratdrios e
demais recursos diddtico-pedagdgicos que alcardo a UFAPE ao patamar
das grandes universidades brasileiras. Esta €, alids, sua vocacdo inicial,
uma vez que a implantacdo de uma universidade federal no Agreste de
Pernambuco é a materializacdo de uma aspiragcdo antiga de grandes
educadores e entes sociais que, reconhecendo o potencial educativo e
cientifico da regido, lutavam pela causa em diferentes momentos da

historia.




4.3.2 Oferta de cursos na modalidade a distGncia

Consoante & oferta e o investimento na ampliacdo e na qualidade
do ensino presencial, € necessdrio dialogar com as inovacdes e
possibilidades de oferta de cursos, como a que se consolidou através da
Educacdo a DistGnecia (EaD). A adjuncdo desta modalidade € um
elemento importante para impulsionar a educacdo. Nesse sentido, a
UFAPE reconhece as perspectivas que se abrem no sentido de atender as
crescentes demandas do ensino superior pelas inovadoras possibilidades
metodolégicas desta  modalidade. Além disso, a instituicdo,
comprometida com o seu histérico de exceléncia na qualidade do ensino,
inovacdo e responsabilidade social, encontra na modalidade EaD uma
oportunidade de democratizar a producdo do conhecimento, assim
como de apoiar o ensino presencial da UFAPE.

A oferta de cursos na modalidade EaD estd, nesse primeiro
momento, condicionada ao estabelecimento de parcerias com 0s
governos locais e arficulacdo através do Sistema UAB para ministrar os
cursos e instalar polos de apoio presencial na regido a ser atendida, uma
vez que, mesmo os cursos sendo ofertados & distGncia, hd necessidade de
frequéncia nos polos de apoio.

A oferta relacionada aos cursos na modalidade a disténcia, terd
como requisitos a existéncia de tutores, de docentes e de equipes
multidisciplinares. A atuacdo dos tutores serd permanente no
desenvolvimento do curso, eles serdo responsdveis por apoiar a atuagcdo
docente, principalmente por meio do esclarecimento de duvidas dos
discentes em relacdo das disciplinas. Enquanto o docente serd o
responsdvel pela mediacdo pedagodgica, planejamento e
desenvolvimento da disciplina.

A tutoria acompanhard o desenvolvimento dos discentes, intervindo,
confribuindo e incentivando no processo de aprendizagem. Serdo
responsaveis por publicizar informagcdes, acompanhar indicadores, além

de fomentar e acompanhar a participacdo dos discentes no Ambiente




Virtual de Aprendizagem (AVA). J& a equipe mulfidisciplinar terd o papel
de estruturar os processos de ensino e aprendizagem, o funcionamento
académico-administrativo e, também, a producdo dos conteldos e
objetos de ensino e aprendizagem. Na Insfituicdo, as equipes
multidisciplinares serdo responsdveis pela criagcdo, producdo, controle,
qualidade e operacionalizacdo da oferta dos elementos que compdem o

AVA, garantindo a sustentabilidade com responsabilidade social do curso.

4.4 Organizagado diddtico-pedagégica da UFAPE

A UFAPE organiza os sete cursos de graduacdo por meio do PPC,
que ¢é elaborado pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) de cada curso,
juntamente com suas respectivas coordenacoes. Este documento tem sua
aprovacdo nos conselhos superiores.

O PPC, enquanto instrumento de gestdo de cada curso, aponta as
indicacdoes de aprimoramento, atualizacdo e acompanhamento das
mesmas, buscando estar em sintfonia com as mudancas que podem
acontecer nas dreas de conhecimento, da mesma maneira que no
mundo do frabalho. Os contelddos previstos no PPC devem ser
organizados e executados contemplando:

a) a formacdo sdlida, critica e democrdtfica vinculada as
dimensdes epistemoldgicas, cientificas e sociais de cada drea
de conhecimento;

b) a arficulacdo de teorias e praticas, mediadas pelas dimensdes
politica e técnica, considerando os principios éticos de cada
drea de formacdo;

c) o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, contextualizado cos cotidianos e contemplando @

reponsabilidade social.




4.4.1 Graduacdo

A organizacdo diddtico-pedagégica da UFAPE rege os
procedimentos diddticos, pedagdgicos e administrativos. Tal regulamento
sofre atualizacdes periddicas e apresenta-se em consondncia com a LDB,
Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, com suas regulamentacdes e
com os respectivos Pareceres, com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos
Cursos de Educacdo Bdsica e Ensino Superior, com o Estatuto da UFAPE e,
finalmente, com o Regimento Geral da UFAPE.

A organizacdo curricular adotada, no dmbito da Politica de Ensino
de Graduacdo, busca expressar concepcgdes de ensino e de curriculo
orientadoras das prdaticas educativas que concretfizam os projetos dos
cursos de graduacdo, reconhecendo a diversidade e a identidade dos
cursos, em consondncia com a realidade da regido. Nessa perspectiva, a
Politica de Ensino de Graduacdo organiza-se em torno dos seguintfes

principios:

|.  Flexibilidade curricular;
ll.  Formacdo continuada;
lll.  Gestdo colegiada dos cursos;
IV. Interdisciplinaridade e organicidade;
V. Ensino inclusivo;
VI.  Formacdo de qualidade associada ao desenvolvimento humano;
VIl.  Educacdo como um processo de formacdo integral;
VIII.  Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;
IX. Formacdo de cidaddos criticos, inovadores e éticos;
X.  Formacdo profissional pautada na responsabilidade social;

Xl.  Valorizagcdo das pessoas e dos aspectos sdcio-histérico-culturais.




4.4.2 Pos-Graduacdo

A UFAPE possui programas de pods-graduacdo Lato sensu
(especializacdo e residéncia) e Stricto sensu (mestrado). Em 2023, hd cinco
(05) programas de Pés-Graduacdo na modalidade de mestrado, sendo
quatro (04) académicos e um (01) profissional. Entretanto, tais cursos ainda
estdo vinculados a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE),
que é a tutora da UFAPE. Isso se deve ao fato da Avaliacdo Quadrienal
dos Programas de Pés-Graduacdo 2017-2020 ainda estar em curso, € a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
recomendar que a migracdo dos Programas de Pos-Graduacdo da UFRPE
para UFAPE somente ocorra apds a finalizacdo dessa avaliagcdo
quadrienal.

Por isso, a migracdo de tais cursos serd realizada tdo logo a CAPES
sinalize o melhor momento. De acordo com a Portaria CAPES n° 209, de 18
de outubro de 2022, publicada no D.O.U em 21/10/2022, o periodo de
solicitacdo para a migracdo foi até o dia 20 de janeiro de 2023 e o
resulfado saird até o dia 30 de junho de 2023, sendo a migracdo
efetivamente realizada até o dia 24 de julho de 2023.

Desta forma, os cursos stricto sensu, ainda vinculados & UFRPE, mas
que estdo lotados e migrardo para a UFAPE, estdo descritos no Quadro
128.

Quadro 128: Cursos de pds-graduacdo stricto sensu lotados na UFAPE e as notas obtidas
na Ultima avaliagcdo quadrienal da CAPES.

Nota

Sanidade e Reproducdo de Animais de

Producdo (PPGSRAP) Mestrado  Académico

Producdo Agricola (PPGPA) Mestrado  Académico 5
Ciéncia Animal e Pastagens (PPGCAP) Mestrado  Académico 3
Ciéncias ambientais (PPCIAM) Mestrado  Académico 4




Profissional em Letras (ProfLETRAS) Mestrado Profissional 4

Fonte: PRPPGI, 2022.
Os programas de pods-graduacdo recebem apoio de diferentes

instituicdes de fomento, como a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Fundacdo de Amparo a Ciéncia e
Tecnologia do Estado de Pernambuco (FACEPE) e o Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQq).

Afora as bolsas de estudos, a CAPES apoia os programas de pos-
graduacdo afravés de recursos financeiros do Programa de Apoio O Pos-
graduacdo (Proap), que tem como objetivo “financiar as atividades dos
cursos de pos-graduacdo, proporcionando melhores condicdes para a
formacdo de recursos humanos”.

Além disso, outras agéncias de fomento, como a FACEPE, o CNPg e
a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), apoiam os programas de
pos-graduacdo, através do financiamento de projetos de pesquisa (com
recursos de custeio e de capital), financiamento de bolsas de estudo e
para a promog¢do de eventos cientificos (congressos, simposios e similares).
Esses projetos e bolsas sdo destinados tanto aos discentes de pos-

graduacdo quanto aos pesquisadores.

4.4.2.1 Politica da pos-graduacdo Stricto Sensu da UFAPE

As normas gerais de funcionamento dos Programas de Pos-
graduacdo da UFAPE foram publicadas através da Resolugdo n° 11/2022
do CONSEPE, de 29 de setembro de 2022. Nesta resolucdo, constam todas
as normas relativas ao ensino, de orientacdo dos discentes e do regime
diddtico, denfre outras informacdes, dos programas de pos-graduacdo da
UFAPE.

Além da Resolucdo n°® 11/2022 do CONSEPE, também foi aprovada,
no mesmo Conselho, as normas para criacdo de cursos novos, pPor meio

do APCN (Aplicativo para Criacdo de Cursos Novos) da CAPES. Essas




normas estdo dispostas na Resolucdo n° 10/2022 do CONSEPE, datada de
29 de setembro de 2022.

O trémite para a criacdo de novos cursos ou programas de pos-
graduacdo na UFAPE, por meio do APCN/CAPES, deve cumprir os

seguintes passos:

1. Os interessados abrem processo de APCN para a Pré-Reitoria de
Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo (PRPPGI), que institui uma
comissdo para  acompanhamento e assessoramento  na

elaboracdo da proposta de curso novo;

2. Essa comissdo definird um coordenador que serd responsdvel pelo
envio das informacoes do APCN, via Plataforma Sucupira da
CAPES, ao mesmo tempo em que submete o projeto para
apreciacdo, via processo, para a Coordenacdo de POs-
graduacgdo Stricto Sensu, do Departamento de Pds-graduacdo
da Pro-Reitoriac de Pesquisa, Pods-graduacdo e Inovacdo
(PRPPGI/DPG/CPSS);

3. A PRPPGI/DPG/CPSS apreciard a proposta e enviard para o

relator externo;

4. Apos atender todas as demandas, o processo retorna para a
PRPPGI/DPG/CPSS, que encaminhard para o CONSEPE;

5. De posse da aprovacdo do CONSEPE, a proposta poderd ser
finalizada e encaminhada para a CAPES, via Plataforma Sucupira
da CAPES.

Assim, & missdo da PRPPGI estar atenta e acompanhar as
demandas da sociedade para a criacdo de novos PPGs na UFAPE.
Entretanto, faz-se necessdrio que um grupo de professores que queira
demandar um novo curso esteja apto a cumprir todos os requisitos
demandados pelas dreas de avaliagcdo da CAPES.

Os Programas de Po6s-Graduacdo Stricto Sensu (Mestrado) da

Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE) tém por objetivo




a formacdo e a qualificacdo de recursos humanos em alto nivel,
destinados ao exercicio das atividades técnico-cientificas, de pesquisa e
ensino superior nas respectivas dreas, visando ao atendimento das
demandas dos setores publico e privado (Resolucdo n°. 11/2022 do
CONSEPE).

Assim, foi realizado um diagndstico do Planejamento Estratégico dos
Programas de Pds-graduacdo, por meio da ferramenta de andlise SWOT.
Esta ferramenta € bastante usada na realizacdo de um diagndstico
organizacional. A sigla, em inglés, deriva dos nomes Forcas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas (Strengths, Weaknesses, Opportunities e
Threats).

Tal diagndstico se deu afravés de uma andlise ambiental, na qual
foram levados em consideracdo dados sobre o ambiente interno da
organizacdo e dados sobre o ambiente externo que o PPG estd inserido.
Tais dados foram organizados por meio de uma matriz dividida em quatro
quadrantes, como no guia emitido pela UFRPE e seguido pela UFAPE.

A andlise do ambiente foi realizada considerando os fatores que
propiciam uma condicdo favordvel ao desenvolvimento na organizagcdo
do programa, tanto do ambiente interno (forcas e fraquezas) como do
ambiente externo (oportunidades e ameacas).

No ambiente interno foi realizada andlise de cada programa, suas
potencialidades e limitacdes no cumprimento de sua missdo e de como
isso interfere positiva/negativamente na execucdo de seus objetivos. As
forcas ou pontos fortes bem como as fraquezas ou pontos fracos sdo
caracteristicas infrinsecas do programa que podem ser tangiveis ou ndo e
representam  vantagens/facilidades ou  desvantagens/dificuldades,
respectivamente, no alcance dos objetivos.

No ambiente externo, foi realizada uma andlise de fatores externos
e ndo controldveis que poderdo criar condicdoes competitivas
favordveis/oportunidades ou desfavordveis/ameacas ao programa € a

melhor forma de usufruir ou evitar estas situacdes. O monitoramento deste




ambiente & fundamental para observar as novas tendéncias, novos
cendrios, politicas publicas etc.

Por isso, de posse desse diagnodstico, a PRPPGI propde alguns
objetivos, metas e cronograma de execucdo para a Pds-graduacdo
Stricto Sensu da UFAPE apresentados no quadro 8 descrito no item 3.4 do

capitulo 3 deste documento.
4.4.2.2 Programas de Pds-graduacdo Lato Sensu

As pos-graduacdes lato sensu j& foram totalmente transferidas para
a UFAPE, sendo duas residéncias, uma terceira em processo de solicitacdo

e uma especializagdo (Quadro 129).

Quadro 129. Cursos de pds-graduacdo lato sensu lotados na UFAPE.

Residéncia Profissional Agricola Residéncia

Residéncia Tecnoldgica em Desenvolvimento de

Software para Web e Dispositivos Moveis Residéncia

Especializacdo em Ensino de Botdnica Especializacdo
Fonte: PRPPGI, 2022.

O coordenador dos cursos lato sensu, juntamente com uma
comissdo, € o responsdvel por todas as atividades desenvolvidas nos
referidos cursos. Contudo, na comissdo, geralmente, tem-se a
participacdo de docente(s) do Departamento de Pds-graduacdo, como

forma de acompanhar as atividades desses cursos.

4.4.2.2.1 Politica da Pos-graduacdo Lato Sensu da UFAPE

As normas gerais de funcionamento dos cursos de Pds-graduacdo
lato sensu da UFAPE estdo contidas na Resolucdo n° 04/2022 do CONSEPE.

Em tal documento, existem todas as diretrizes para a criacdo de novos




cursos de pods-graduacdo lato sensu, inclusive com tabela remuneratoria,
e 0 que deve constar no projeto pedagdgico/financeiro de tais cursos.

Para a implantacdo do Curso de pods-graduacdo lato sensu, €
necessdario um projeto pedagdgico/financeiro, que deve ser aprovado
pela Cdmara de Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovacdo do CONSEPE. Apds
essa aprovacdo, encaminha-se o projeto para a Coordenadoria de
Programas Lato Sensu e Ensino a DistGncia (CPLSE) da PRPPGI e, em
seguida, ao Departamento de Relacdes Interinstitucionais (DRINT).

Os Cursos de pos-graduacdo lato sensu estdo sujeitos a uma
avaliacdo continua e criteriosa por parte da UFAPE, através da
CPLSE/PRPPGI. O processo de avaliagcdo é feito por meio de formuldrios
proprios, padronizados pela CPLSE/PRPPGI, a serem preenchidos pelos

discentes, docentes e coordenadores (as) de cada curso.

4.4.3 Extensado

A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PREC) da UFAPE foi criada por
meio da Portaria n° 142, de 26 de outubro de 2021, publicada no DOU, em
27 de outubro de 2021. Em 05 de novembro de 2021, foram nomeados o
Pro-reitor e os diretores(as) dos departamentos, e, a partir de dezembro de
2021, os demais membros das equipes departamentais.

A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura tem como principal pilar as
Diretrizes da Extensdo Universitdria e assume um importante papel na
promocdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e Extensdo por
meio do desenvolvimento, implantacdo, coordenacdo e da constante
avaliacdo da Politica de Extensdo da UFAPE. De forma articulada com
seus departamentos e em conjunto com as demais Pro-Reitorias e com o
Gabinete da Reitoria, apoia a comunidade universitdria por meio dos
programas institucionais de extensdo, arte e cultura. Suas acdes devem
estar alinhadas as demandas territoriais € com atencdo das demais

legislacdes que regem sua drea de competéncia, com olhar atento ao




processo de curricularizacdo das atividades de extensdo e aos objetivos
de desenvolvimento sustentdvel da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU), contribuindo com o cumprimento do papel social da UFAPE.

A Secretaria administrativa tem importante papel no atendimento a
Pro-Reitoria frente as demandas administrativas internas da PREC, bem
como com os demais setores da Universidade e da Sociedade em geral.

O Departamento de planejamento, captacdo e gerenciamento de
recursos foi pensado estrategicamente, como o préprio nome diz, para
realizar o planejamento e a gestdo dos recursos destinados as atividades
de extensdo, arte e cultura da UFAPE, sejam eles institucionais ou oriundos
de parcerias publico-privadas, entre outras possiveis fontes. Este
departamento também tem a finalidade de gerenciar os programas
institucionais vinculados aos editais da PREC, com e sem recursos
financeiros. Trata também pelo registro, memdoria, avaliacdo das
afividades de extensdo, arte e cultura realizadas pela comunidade
académica, bem como pelos relatdrios institucionais e aqueles destinados
aos orgdos fiscalizadores. A articulacdo multicampi também estd sob os
cuidados deste departamento que, apesar de ainda ndo existir a estrutura
multicampi, j& se encontra preparada para atender a esta demanda
futura.

O Departamento de Difusdo Cientifica, Tecnologica e Inovacdo é
um Iocus estratégico com papel determinante na consolidacdo das
relacdes Universidade-sociedade e de arficulacGdo com os demais
departamentos da PREC. O objetivo desse departamento é a difusdo
cientifica e dos saberes culturais, seja pela disseminacdo entre os pares,
ou pela divulgacdo junto a sociedade em geral, fazendo uso das mais
variadas estratégias e instrumentos para tal. Ademais, tem papel de
promover a formac¢do continuada, principalmente para educacdo bdsica,
mas, também, para outras dreas que demandem formacdo. Ainda, tem
como premissa a certificacdo dos participantes das atividades de

extensdo, arte e cultura desenvolvidas pela comunidade académica,

vinculadas aos programas institucionais da PREC.




O Departamento de Arte, Cultura e Assuntos comunitdrios tem por
objetivo principal implementar politicas, formacdo e fruicdo, a partir dos
seus eixos de atuacdo, abrangendo a pluralidade de saberes e
conhecimentos locais do Agreste Meridional de Pernambuco, no que
tange & sua rica producdo artistico-culturais e as demandas sociais das
comunidades e seus territorios. Apoiar essa cadeia produtiva, aglutinando
a UFAPE e a sociedade serd o norte para este Departamento, pela propria
natureza do seu escopo. Arte e Cultura em didlogo constante com a
comunidade, e suas instGncias de participacdo coletiva, o que requer
saberes, logistica e metodologias proprias. Nesse sentido, este
Departamento permeia alguns espacos da UFAPE, os quais devem ser
expandidos. Dentre estes, a Casa UFAPE de Extensdo e Cultura, criada
pela Resolucdo de n°® 06/2021/CONSUNI/UFAPE, e se caracteriza por ser
um rico ambiente de conexdes humanas e culturais, voltado para toda
populacdo, com exposicoes permanentes e tempordrias, que envolvem
diferentes dreas dos saberes, tais como ciéncias humanas, artes,
educacdo, ciéncias agrdrias, enfre outras. Um local voltado para
divulgacdo da ciéncia e das mais diferentes formas de expressdoes
artistico-culturais de arfistas de nossa regido. Por fim, € um espaco voltado
para a construcdo da memoria patrimonial, cultural e audiovisual da

UFAPE e do Agreste Meridional de Pernambuco.

4.4.4 Desenvolvimento de materiais pedagdgicos

Na UFAPE, o protagonismo do discente € um aspecto primordial nas
praticas de ensino e aprendizagem e, nesse senfido, o uso de materiais
pedagogicos e o seu desenvolvimento objetiva a aprendizagem mais
significativa e integral para os discentes.

A inclusdo da comunidade académica, considerando todo o
universo de necessidades especiais que se faz presente, € um importante

aspecto para que se desenvolva materiqis pedagdgicos visando a




eliminacdo de barreiras, tornando, por conseguinte, o ambiente e o0s
materiais disponiveis acessiveis.

A intferacdo com a tecnologia &€ importante para os discentes e
para a formacdo profissional. Por isso, no desenvolvimento de materiais
pedagdgicos para o processo de ensino e aprendizagem, deve-se

considerar alguns aspectos:

a. Desenvolver materiais pedagdgicos que contribuam para o
fomento a pesquisa;

b. Desenvolver materiais pedagdgicos que fortalecam os projetos
académicos;

c. Desenvolver materiais pedagdgicos que contribuam para o acesso
de tecnologias assistivas, visando maior inclusdo das diversas
necessidades especiais;

d. Desenvolver materiais pedagdgicos que possibilitem didlogos com o
desenvolvimento e a organizacdo de formacdo confinuada,
capacitacdo de servidores, cursos de extensdo e projetos
institucionais em diversas dreas;

e. Desenvolver materiais pedagdgicos que contribuam para o acesso
a banco de dados, dados institucionais e fransparéncia institucional,
como fonte de consulta e pesquisa;

f. Desenvolver materiais pedagdgicos que garantam a suficiéncia e a

eficdcia do ensino.

4.4.5 Incorporacdo de avancos tecnoldgicos

A UFAPE é uma instituicdo que busca promover a producdo
cientifica e tecnoldégica, tomando por base as diversas demandas e
contextos da regido, considerando os arranjos produtivos por meio de
projetos de inovacdo, de pesquisa, de ensino e de extensdo, por meio dos

quais a comunidade académica busca estratégias e solucdes para




demandas de diversos aspectos sociais, culturais, cientificos e
tecnoldgicos.

Na UFAPE, os discentes contam com diversos programas que
oferecem bolsas de incentivo e com instituicoes parceiras que fomentam

e viabilizam a realizacdo de projetos. Espera-se, com isso, possibilitar:
a) A pesquisa como prdtica vinculada ao avanco tecnoldgico;

b) O uso de ferramenta tecnoldégica para enriquecer o processo de

ensino e aprendizagem;
c) O acesso dos discentes aos avancos tecnoldgicos;

d) O fortalecimento da instituicGo com sua responsabilidade social e

participacdo nos processos de desenvolvimento da regido;

e) O estimulo & oferta de bolsas de incentivo 4 participacdo em

projetos para discentes, visando o desenvolvimento de tecnologias;

f) O fortalecimento de prdticas pedagdgicas e a mobilizacdo da

comunidade académica na busca de novos conhecimentos;

g) O desenvolvimento de tecnologias que tenham como intencdo
contemplar a inclusdo as diversas necessidades da comunidade

académica;

h) O estimulo O elaboracdo de projetos, editais e convénios com

empresas e instituicoes das mais diversas dreas.

4.4.6 Politica de formagdo continuada para professores universitarios

A UFAPE, por meio da sua Coordenadoria de Aperfeicoamento
Docente (CAD), vinculada ao DPFIC/PREG, promove acdes de formacdo
contfinuada para os docentes dos seus cursos de graduacdo. Tais acoes,
até entdo, vém sendo articuladas em dois eixos, a saber: eixo didatico
pedagogico, com o0s seguintes objetivos: realizar eventos (oficinas,

palestras e simposios) de formacdo continuada para docentes,




fomentando o debate de métodos e técnicas de ensino e aprendizagem,
inovacdo e aplicabilidade de propostas educacionais nas mais diversas
dreas e disponibilizar e estimular a producdo de materiais diddticos com
essas propostas; eixo centrado nas relacoes interpessoais entre professores
e estudantes, com o0s seguintes objetivos: realizar eventos (oficinas,
palestras e simpdsios) a partir de temas que envolvem a comunicacdo
ndo violenta, formas de abuso, assédio moral, bem como as
diferenciacdes entre permissividade e autoritarismo no ambiente da sala
de aula e disponibilizar e estimular a producdo de materiais didaticos com

esses femas.

4.5 Politicas de ingresso UFAPE

4.5.1 Ingresso na Graduag¢do

A selecdo para o ingresso na UFAPE ocorre por meio do Sistema de
Selecdo Unificada (SiSU), programa do governo federal, cujo intuito € o de
selecionar discentes para as universidades federais por meio da nota
obtida no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Além da adesdo anual ao SiSU, a UFAPE cumpre, integralmente, o
prescrito na Lei n®° 12.711/2012, que dispde sobre o ingresso nas
universidades federais e nas Instituicdoes de Ensino Técnico, no Decreto n°
7.824/2012 e na Portaria Normativa MEC n° 18/2012. Esta legislacdo exige
a reserva de, no minimo, 50% das vagas nos cursos de graduacdo para
candidatos oriundos do ensino médio publico, permitindo ds instituicoes o
estabelecimento da porcentagem a ser praticada para cada cota.

A legislacdo também determina que, dentro do percentual das
vagas destinadas a candidatos que cursaram integralmente o ensino
médio em escola publica, 50% sejam destinados a alunos oriundos de
familias com renda bruta per capita mensal igual ou inferior a um saldrio-

minimo e meio por infegrante do grupo familiar. H& também a reserva de




vagas para autodeclarados pretos, pardos e indigenas, a qual deve ser
realizada de acordo com o percenfual identificado pelo censo mais
recente do IBGE para cada local de oferta das vagas. Em 2016, com a
homologa¢do da Lei n° 13.409/2016, que alterou a Lei n°® 12.711/2012, @
reserva de vagas acima descrita passou também a ser realizada para
pessoas com deficiéncia.

Alem da exigéncia legal, a UFAPE estipula, em seu Termo de Adesdo
ao SiSU, uma Acdo Afirmativa para o candidato que tenha cursado
infegralmente o ensino médio em qualguer uma das escolas situadas nas
microrregidoes do Agreste ou do Sertdo de Pernambuco, e tenha feito
inscricdo e a opcdo por esta Acdo Afirmativa na UFAPE, receba um bdnus
de 10% no cémputo geral da nota do ENEM.

Desta forma, de acordo com as politicas acima descritas, sdo

estabelecidas dez (10) modalidades de concorréncia as vagas na UFAPE:

1. Ampla concorréncia — Vagas destinadas a todos os candidatos,
independente da procedéncia escolar, renda familiar, raca/cor

e/ou deficiéncia;

2. Candidatos com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a
1,5 saldrio-minimo, que tenham cursado integralmente o ensino

meédio em escolas publicas;

3. Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, com
renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 saldrio-minimo e
que tenham cursado infegralmente o ensino médio em escolas

publicas;

4. Candidatos que, independentemente da renda, tenham cursado

integralmente o ensino médio em escolas publicas;

5. Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que,
independentemente da renda, tenham cursado integralmente o

ensino médio em escolas publicas;

6. Candidatos com deficiéncia que tenham renda familiar bruta per




capita igual ou inferior a 1,5 saldrio-minimo, que tenham cursado

infegralmente o ensino médio em escolas publicas;

7. Candidatos com deficiéncia autodeclarados pretos, pardos ou
indigenas, com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5
saldrio-minimo, e que fenham cursado integralmente o ensino

médio em escolas publicas;

8. Candidatos com deficiéncia que, independentemente da renda,

tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas;

9. Candidatos com deficiéncia autodeclarados pretos, pardos ou
indigenas que, independentemente da renda, tenham cursado

integralmente o ensino médio em escolas publicas;

10.Candidatos que tenham cursado integralmente o ensino médio em
qualguer uma das escolas situadas nas microrregidoes do Agreste ou

do Sertdo de Pernambuco.

Além do SiSU, o ingresso na UFAPE pode ocorrer por meio do
processo Exira SiSU. Afravés do Extra SiSU, a transferéncia pode ser interna,
através de mudanca de curso dentro da instituicdo, ou externa, que é a
transferéncia entre instituicdoes. Hd&, também, a possibilidade da
reinfegracdo que se trata do reingresso do discente que perdeu o vinculo
com a UFAPE e do ingresso de discentes j& graduados(as), na condicdo
de portadores (as) de diploma.

De modo a promover o engajamento prévio dos futuros discentes,
ingressantes dos cursos de graduacdo da UFAPE, nas afividades
universitarias, foi implementado, ano de 2022, o Curso de Ambientacdo
Académica (CAA), de cardter opcional, sob a coordenacdo do
Departamento de Acompanhamento Educacional (DAE), vinculado &
Pro-Reitoria de Ensino e Graduacdo (PREG) da UFAPE. O CAA possui
formato hibrido (atfividades presenciais e remotas), com carga hordria
total de 60 horas de atividades, e € oferecido no semestre anterior &

entrada do futuro ingressante na UFAPE. Trata-se de uma politica




institucional interna da UFAPE para os futuros ingressantes na tentativa de
minimizar possibilidades de insucesso e de evasdo precoce no frajeto

desses discentes no ensino superior.

4.5.2 Ingresso na Pés-graduacdo

Para que o discente acesse algum programa de Pos-graduacdo da
UFAPE stricto sensu € necessdrio participar de uma selecdo com ampla
divulgacdo, o que ocorre anualmente e/ou semestralmente, a depender
do programa de pods-graduacdo. E importante destacar que cada
programa tem sua propria politica de selecdo, a qual é formalizada e
publicada por meio de editais ordindrios e exfraordindrios (em funcdo da
disponibilidade das vagas), que sdo divulgados na pdgina do programa,
da UFAPE e nas redes sociais.

Ressalta-se, ainda, que a quantidade de vagas oferecidas pelos
programas de pods-graduacdo € regulamentada pelo Colegiado de
Coordenacdo Diddtica (CCD) de cada programa. Ocasionalmente, caso
se tenha uma maior oferta de bolsas de estudo, obtidas das agéncias
financiadoras, como a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do
Estado de Pernambuco (FACEPE) e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPqg), a quantidade de
alunos ingressantes pode ser maior do que a prevista inicialmente nos
editais de selecdo.

No caso dos programas de pos-graduacdo lafo sensu, a selecdo
dos discentes é realizada de acordo com a demanda dos cursos,
publicada através de editais com ampla divulgacdo em sites, redes

sociais e por e-mail.




4.6 Politicas de Ensino

A Pro-Reitoria de Ensino e Graduacdo (PREG) desenvolve um
conjunto de atividades administrativas e pedagdgicas voltadas a
conducdo académica dos cursos de graduacdo, assumindo a
responsabilidade pela gestdo de acdes vinculadas ao ensino e aos
processos de regulacdo de oferta e de funcionamento dos cursos. Além
disso, cabe & PREG supervisionar e avaliar os processos de ensino e
aprendizagem implementados na Instituicdo.

A PREG também tem o papel de propor, planejar e articular
politicas de ensino, além de coordenar e acompanhar a elaboracdo e a
utilizacdo de instrumentos pedagdgicos que levem ao aprimoramento do
processo de ensino e aprendizagem, fazendo repercutir as acdes
pedagodgicas exitosas. Além do mais, atua no sentido de fomentar a
composicdo de projetos educacionais que concorram para O
desenvolvimento das prdticas académicas e para a qualidade de oferta
e de funcionamento dos cursos. No cumprimento de seu papel
institucional, sGo gerenciados programas de bolsas de ensino para os
discentes de graduacdo.

A politica de ensino de graduacdo da UFAPE é resultado da busca
pela sistematizacdo de prdticas permanentemente refletidas, visando a
aprimorar o ensino, fendo em vista as constantes mudancas sociais € do
mundo do trabalho, em conformidade com as politicas publicas de
educacdo. A estrutura didatica da UFAPE estabelece planejamento e
programacdo semestral para todos os cursos de graduacdo, por meio das
coordenacoes de curso e seus respectivos NUcleos Docentes Estruturantes
(NDE), de forma a avaliar cada semestre cursado e planejar o semestre
letivo subsequente, envolvendo o segmento docente, discente e técnico-
administrativo.

Configura-se um esforco institucional o de promover acdes
afirmativas que resultem na inclusGdo de parcelas significativas da

populacdo no processo de formacdo superior, fundamentando-se nos




principios de:

a) Compromisso social: considerar que a universidade é parte
integrante e atuante do contexto local, regional e global que a determina
como um bem publico. Portanto, deve priorizar o atendimento as
aspiracoes da sociedade brasileira, com vistas d melhoria da qualidade
de vida dos diversos grupos sociais, contribuindo para concretizacdo das
Metas do Milénio;

b) Interiorizacdo: ampliar a presenca de cenfros académicos no
interior, como consequéncia politica consubstanciada na Missdo e na
VisGo cenfrada no desenvolvimento humano sustentdvel dos diferentes
grupos sociais da Regido, caracterizada pela rigueza da realidade
ecoldgica, étnica, social e cultural, cuja organizacdo estrutural multicampi
se fundamenta na interdisciplinaridade;

c) Interdisciplinaridade: concebida organicamente como froca e
cooperacdo - estimular a interlocucdo das dreas de conhecimento no
contexto da coexisténcia e da interdependéncia das ciéncias, das
multiplas realidades socioculturais, dos saberes sociais, da certeza dos
limites do conhecimento, priorizando o conhecimento dindmico e histérico
da realidade, dos seus recursos materiais e potencial humano, da sua
vocacdo eco social, com a preocupacdo de romper com o isolamento
das disciplinas, superando a ditadura de uma Unica concepcdo cientifica;

d) Intferinstifucionalidade: reconhecer e estimular a prdtica da
autfonomia diddtico-cientifica e pedagdgica frente aos interesses
ideoldgicos e politicos, buscando a infegracdo com as instituicoes/érgdos
governamentais ou ndo governamentais atuantes na sede e nos
municipios dos futuros polos de atuacdo da UFAPE.

Os programas académicos voltados para o ensino na UFAPE,
gerenciados pela Coordenadoria de Programas Académicos (CPAC),
visam estimular o desenvolvimento de habilidades e competéncias que
favorecam a iniciacdo a docéncia no ensino superior, contribuindo para
permanéncia dos discentes em seus cursos, bem como para o progresso
continuo do ensino de graduacgdo, conforme descritos a seguir:
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Programa de Tutoria: Atender aos discentes com necessidades de

aperfeicoamento sobre saberes bdsicos que sdo essenciais para o
seu desenvolvimento académico e profissional; e aos discentes que
j& desenvolveram certas expertises sobre determinados campos do
saber, dando-lhes a oportunidade de socializd-las com os menos
experientes.

Programa de Monitoria: Promover a iniciagcdo a docéncia de

discentes dos cursos de graduacdo da UFAPE por meio de
afividades de colaboracdo entre docente e discente monitor, e
discente monitor e seus monitorados.

Programa de Bolsas de Incentivo Académico (BIA) - FACEPE/UFAPE:

Propiciar a permanéncia de discentes, que estudaram em escolas
publicas e tiveram um bom desempenho no ENEM, no ensino
superior, levando-os a iniciar-se na pesquisa ou extensdo.

Programa de Educacdo Tutorial (PET) - CAPES: Desenvolver acoes

fundadas no principio da indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, para a promocdo de afividades
académicas de exceléncia. Temos trés (03) PET interdisciplinares: PET
Criativacdo, PET Biotecnologia/formato original e PET Conexdes de
saberes/Comunidades populares e quilombolas.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) -

CAPES: Promover iniciacdo a docéncia para discentes dos cursos
de graduacdo que estejam cursando o primeiro ciclo do seu curso.

Programa Residéncia Pedagdgica (RP) - CAPES: Promover iniciacdo

a docéncia para discentes dos cursos de graduacdo que estejam
cursando o segundo ciclo do seu curso.

Programa de Atividades de Vivéncia Interdisciplinar (PAVI): Atender

aos discentes que queiram experienciar, para além do que é
ofertado nos componentes curriculares dos seus cursos, atividades
tedrico-praticas e interdisciplinares relacionadas a habilidades e

competéncias que eles devem ou almejam adquirir.




A UFAPE vem se esforcando em manter os seus programas
académicos voltados para o ensino, com destaque para os programas de
monitoria e tutoria. Além disso, participou de processos seletivos por meios
de editais, nivel estadual e nacional, obtendo éxito em suas propostas,
énfase para o BIA, PIBID e RP.

Outro ponto a destacar foi a aprovacdo das Resolucdes n° 05-2022-
CONSEPE, sobre a criacdo e implementacdo do Programa de Tutoria e n°
008-2022-CONSEPE, que dispdes sobre a criacdo e implementacdo do

Programa de Atividades de Vivéncia Interdisciplinar — PAVI.

4.7 Politicas de Pesquisa

A insercdo da Politica de Pesquisa no Plano Pedagdgico
Institucional (PPl) deve levar em consideracdo o papel social da
Universidade para o desenvolvimento da investigacdo cientifica, com
base na pluralidade, diversidade, transversalidade e interdisciplinaridade,
respeitando o principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa,
a extensdo e a inovacado.

No dmbito institucional da UFAPE, a pesquisa constitui um processo
essencial e continuo na atividade académica, considerando ©s
aspectos de formacdo humanistica, cientifica e profissional, bem como
a producdo, a divulgacdo e a socializacdo dos conhecimentos e
produtos gerados na instituicGo. A pesquisa cientifica & considerada
como o conjunto de procedimentos sistemdticos, planejados com base
no raciocinio logico e processos indutivos, para compreender e/ou
solucionar problemas elaborados ou demandados, mediante a
utilizacdo de métodos cientificos.

Assim, a Politica de Pesquisa da UFAPE busca estabelecer os
objetivos e as direfrizes para o desenvolvimento das pesquisas,
considerando a importéncia de todas as dreas do conhecimento e
garantindo autonomia para docentes e pesquisadores na conducdo

dos projetos. As atividades de pesquisa realizadas na UFAPE englobam




diferentes dreas do conhecimento e buscam focalizar cendrios da
realidade local, regional e nacional. Ademais, as pesquisas realizadas na
UFAPE devem estar em consondncia com o desenvolvimento do
Semidrido brasileiro, bem como com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da ONU.

A gestdo das atividades de pesquisa na UFAPE estd vinculada &
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo (PRPPGI), através
da Diretoria de Pesquisa, de suas coordenacdes e secdoes -—
Coordenacdo de Iniciacdo Cientifica (CIC), Secdo de Divulgacdo
Cientifica (SDC), Coordenacdo de Colecdes, Herbdrios e Biotérios
(CoHeBi), Sec&o de Biotérios (SBio) e Coordenacdo de Etica na Pesquisa
(CEP). As atividades de pesquisa sdo constituidas de diferentes acoes
que objetivam a geracdo e o avangco do conhecimento, ligados a
formacdo de recursos humanos qualificados e compreendem o
cadastro e o estimulo a participacdo em projetos e grupos de pesquisa,
captacdo de recursos, programas de iniciacdo cientifica, coordenacdo
geral de colecdes, herbdrios e biotérios, coordenacdo de éfica na
pesquisa em humanos, animais e pafriménio genético, além da
comunicacdo cientifica e difusdo de resultados de pesquisas.

Em 2023, a UFAPE possui 28 (vinte e oito) grupos de pesquisa em
diversas dreas do conhecimento cadastrados e atfivos no Diretdério de
grupos de Pesquisa CNPg, o que vem confribuindo para o
amadurecimento da pesquisa na Instituicdo, resultado no fortalecimento
de diversos programas institucionais, dos quais destacam-se: Programas
Institucionais de Iniciacdo Cientifica com bolsa (PIBIC, PIBIC-Af, PIBIC-EM)
ou sem bolsa (PIVIC, PIVIC-Af e PIVIC-EM), com os objetivos de despertar
a vocacdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre discentes de
graduacdo e ensino médio, mediante a participacdo em projetos de
pesquisa cientifica, além do Programa de Divulgacdo Cientifica,

conforme descricdo a seguir:

1. Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/PIVIC): O

Programa € voltado aos discentes dos cursos de graduacdo da




UFAPE, através da participacdo em projetos de pesquisa
orientados por servidores e/ou pesquisadores vinculados a UFAPE.
As bolsas sGo concedidas com recursos proprios da UFAPE e do
CNPq.

Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica nas Acdes

Afirmativas  (PIBIC/PIVIC-Af/UFAPE/CNPQ): Este programa é

direcionado para discentes que tenham ingressado na instituicdo
através de politicas de acdes afirmativas, contribuindo para
equidade social. Os discentes sdo orientados por servidores e/ou
pesquisadores vinculados a UFAPE. As bolsas sdo concedidas com
recursos proprios da UFAPE e do CNPq.

Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica do Ensino Médio

(PIBIC/PIVIC-EM): Este Programa € voltado para discentes de

Ensino Médio matriculados em escolas publicas e as bolsas sdo
concedidas com recursos proprios da instituicdo e do CNPq.

Programa Divulgacdo Cientifica e Tecnolégica: Este Programa visa

a concessdo de bolsas, e a modalidade voluntdario, para discentes
de graduacdo com objetivo de desenvolvimento de acdes de

divulgacdo cientifica e fecnoldgica da PRPPGI.

Quadro 130: Planilha de bolsas pagas com recursos da UFAPE, 2022.

DESCRICAO EXECUCAO COTAS DE
BOLSAS

Programa de Bolsas de Apoio a Divulgacdo
Cientifica da PRPPGI (SDC) PRPPGI 0l
Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica PRPPGI 30
(PIBIC)
Programa dg Bolsas de Imqogoo Cientifica PRPPGI 05
e Desenvolvimento Tecnoldgico (PIBITI)
Programa de Bolsas de Iniciacdo ao
Empreendedorismo e Startups (PIBEMS) FRFFE bz
Programa Institucional Laboratdrios PRPPGI 02

Multiusudrrios e Tecnologias Sociais (LMTS)




Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica

Acoes Afirmativas (PIBIC-Af) FRFFE] G
Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica

no Ensino Médio (PIBIC-EM) PRPPGI 05
TOTAL DE BOLSAS 53

Fonte: PRPPGI, 2023
4.8 Politicas de Extensao

Quanto a Politica de Extensdo da UFAPE, destaca-se que, para
elaboracdo do presente PPI, a PREC levou em consideracdo a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 9.394, de 20 de dezembro de
1996 (BRASIL, 1996), que estabelece, denfre outros pontos, que o ensino
superior deve ter por finalidade:

a) promover a extensdo aberta e participativa;

b) favorecer a universalizacdo e o aprimoramento da educacdo
bdsica;

c) estabelecer planos, programas e projetos de producdo artistica e

atividades de extensdo.

Foi considerado também o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-
2024) através da Lei n° 13.005 de 25 de junho de 2014 (BRASIL, 2014), que
estabelece a extensdo universitdria como um processo académico e as
metas de Educacdo superior no Brasil; e a Resolucdo n°® 07/2018/CNE/MEC
(BRASIL, 2018), que estabelece as diretrizes para a Extensdo na Educacdo
Superior Brasileira e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005
de 25 de junho de 2014 (PNE 2014-2024), para fins de curricularizacdo. Esta

Resolucdo estabelece que o PDI deve conter:

| - a concepcdo de extens@o, que se dajuste aos principios
estabelecidos na presente Resolucdo, a ser aplicado na
formulacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos superiores,
guando necessArios;

Il - o planejamento e as atividades institucionais de extensdo;

Il - a forma de registro a ser aplicado nas instituicdes de ensino
superior, descrevendo as modalidades de atividades de extensdo

que serdo desenvolvidas;




IV - as estratégias de creditacdo curricular e de participacéo dos
estudantes nas atividades de extensdo;

V - a politica de implantacdo do processo autoavaliativo da
extensdo, as estratégias e os indicadores que serdo utilizados para
o cumprimento das disposicdes constantes no art. 4° desta
Resolucdo;

VI - a previsdo e as estratégias de financiamento das atividades
de extensdo.

A PREC levou em consideracdo ainda documentos elaborados pelo
Forum de Pré-reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras -
FORPROEX, como Avaliacdo Nacional da Extensdo Universitdria
(FORPROEX, 2001), que propde considerar as cinco (05) dimensdes de
avaliacdo que caracterizam a extensdo universitdria: Politica de Gestdo,
Infraestrutura, Plano Académico, Producdo Académica e Relacdo
Universidade-Sociedade; a politica de extensdo universitaria (FORPROEX,
2012); o relatdério de pesquisa sobre Indicadores Brasileiros de Extensdo
Universitdaria (FORPROEX, 2017).

Quanto as normas internas da UFAPE, a PREC levou em
consideracdo o Estatuto (2021) e o Regimento Geral da UFAPE (2023).
Ademais, a Politica de Extensdo foi elaborada e institucionalizada pela
PREC por meio da Resolucdo n°® 06/2022/CONSEPE/UFAPE. Esta Resolucdo

estabelece que:

Art. 2° Entende-se a EXTENSAO e suas atividades como um
processo indissocidvel do Ensino e da Pesquisa de cardter
interdisciplinar, interprofissional, politico, educacional, cultural,
cientifico e tecnolégico. A Extensdo tem como objetivo promover
a interacdo dialégica entre as instituicdes de ensino superior e os
demais setores da sociedade, por meio da troca de saberes, da
producdo e da aplicacdo do conhecimento, visando o
protagonismo do/a estudante em sua formacdo de profissional-
cidadd e a tfransformacdo social.

Na Politica de Extensdo, seguindo documentos normativos externos
a UFAPE j& citados anteriormente, reitera as oito dreas temdticas da

Extensdo Universitaria, a saber:

Art. 3° Toda atividade de Extensdo da UFAPE deve seguir uma ou
mais das oito dreas temdticas, a saber:

| — Comunicacdo;

Il — Cultura;

[Il — Direitos Humanos;

IV - Educacgdo;




V — Meio Ambiente;
V|- Saude;
VIl - Trabalho;

VIl - Tecnologia e Producdo.

Ainda, entre outras disposicoes, estabelece o papel da Pré-Reitoria
de Extensdo e Cultura, quando estabelece:

Art. 14 Cabe & Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura desenvolver,
implementar e coordenar a Politica de ExtensGo da UFAPE,
orientar, promover, registrar, divulgar, avaliar e certificar as
atividades de Extensdo, além de elaborar relatdrios institucionais.

Ndo obstante, também se destaca a elaboracdo e
institucionalizacdo - Resolucdo n° 07/2022/CONSEPE/UFAPE - das normas
para integralizacdo das Afividades de Extensdo como componente
curricular dos Cursos de Graduacdo. Esta estabelece a criacdo do
componente “Afividade Curricular de Extensdo” (ACEX) e suas
modalidades, que podem ser utilizadas para fins de creditacdo nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) de graduacdo, enfre outras

normas. Esta Resolucdo estabelece que:

Art. 2° Entende-se CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO como o
processo que objetiva a inclusdo de afividades de Extensdo como
componente curricular dos cursos de graduacdo com atencdo as
diretrizes da Extensdo Universitdria e a politica de Extensdo da
UFAPE, na perspectiva da formacdo do estudante e da
fransformacado social.

Para o entendimento da comunidade académica, também foi
estabelecido que:

Art. 3° Entende-se por ATIVIDADE CURRICULAR DE EXTENSAO (ACEX)
aquela a ser institucionalizada sob as modalidades de Extensdo
Projeto ou Programa, a qual preconize o protagonismo do/a
estudante na prdxis voltada ao desenvolvimento de suas
habilidades, como parte da sua formacdo humana, étfica e
cidadd, e d solucdo de problemas da sociedade.

Com vistas & integralizacdo das atividades de extensdo nos
curriculos dos cursos de graduacdo e a atender os objetivos de promover
a formacdo integral dos discentes e a interacdo transformadora entre a
universidade e os demais setores da sociedade, fica estabelecido na
Resolucdo n°® 07/2022/CONSEPE o papel da PREC:

Art. 6° Cabe & Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PREC) da UFAPE
desenvolver e implementar a Politica de Extensdo no dmbito

institucional, conforme a Resolucdo vigente da UFAPE.




Pardgrafo Unico. Cabe a PREC assessorar, no que couber, a Pré-
Reitoria de Ensino e Graduacdo (PREG) na implantacdo da
Curricularizacdo das Atividades de Extensdo.

Diante do exposto, a PREC estabelece um didlogo formativo
continuo junto 4 sua equipe, d comunidade académica e demais setores
da sociedade, tendo como pilares as diretrizes da Extensdo e os objetivos
da arte e cultura para o planejamento, execucdo e avaliacdo de suas
atividades. Desta forma, visa garantir a indissociabilidade de suas
afividades com o ensino e a pesquisa, a inferdisciplinaridade, e
interprofissionalidade, o cardter formativo e emancipatério de seus
discentes e seu papel transformador com a sociedade. Neste sentido, os
objetivos estratégicos a serem alcancados pela PREC para os anos de

2023-2028, neste PPI, foram construidos coletivamente com a sua equipe.

Até a presente data, a PREC implementou os seguinte Programas,
com seus respectivos objetivos:

e Programa Institucional de Bolsa de Extensdo - PIBEX:

|.  Fomentar projetos de extensdo desenvolvidos pela comunidade
académica da UFAPE que estejam em consondncia com a
Resolucdo vigente de Extensdo da UFRPE (Tutora), com foco nas oito
dreas temdticas previstas no Plano Nacional de Extensdo
Universitdria, de acordo com a promocdo de iniciativas que
expressam o compromisso social das Instituicoes de Ensino Superior
com todas as dreas, em especial, as de comunicacdo, cultura,
direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, saude,
tecnologia e producdo, e trabalho. Tudo isso em consondncia com
as politicas ligadas as diretrizes para a educacdo ambiental,
educacdo étnico-racial, direitos humanos e educacdo indigena, as
quais, por sua vez, corroboram com os Dezessete Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU.

ll.  Conftribuir para a creditacdo das acdes extensionistas nos cursos de
graduacdo da UFAPE, considerando a Lei n°® 13.005 de 25 de junho
de 2014, na qual foi estabelecido o Plano Nacional de Educacdo —

PNE; bem como, considerando a Resolucdo n°® 7 de dezembro de




2018 do Conselho Nacional de Educacdo — CNE, que estabelece as
diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira.

. Estimular, no dmbito da UFAPE, o protagonismo discente no
desenvolvimento de acdes extensionistas indissocidveis do Ensino e
da Pesquisa, promovendo a formacdo cidadd, ética, social e
técnica-cientifica.

e Programa Institucional de Apoio d Extensdo - PIBAE: Incentivar e

desenvolver afividades académicas, vivéncias administrativas e
promover a formacdo integral dos/as respectivos bolsistas na
PREC/UFAPE.

Quadro 131: Programas Institucionais da PREC/UFAPE e Programas remanescentes da
PROEXC/UFRPE, com e sem pagamento de bolsas em 2022
Programas

NUmero

institucionai de Projetos e Bolsista Discentes Docente Técnicos
s de Atividade Voluntdrio Administrativo
S Programa S
Fomento a S
Extensdo?
BEXT 2020 0 14 14 87 30 3
BEXT 2021 4 12 12 4 17 1
PIBEX 2022 0 27 27 144 81 12
PIBAE 2022 0 0 8 0 4 0
SONUS 0 6 0 11 9 0
Total 4 59 61 246 141 16

Fonte: PREC, 2023
4.9 Politica de Arte e Cultura

A UFAPE, num ato pioneiro, desde que ainda se denominava como
UAG - Unidade Académica de Garanhuns, da UFRPE, aprovou a criacdo
da Direcdo de Arte, Cultura e Assuntos Comunitdrios, em seu Projeto de
Autonomia (2018). Em meio as reflexdes e discussdes na criagdo do

Estatuto da UFAPE, durante o ano de 2020, a Cultura foi inserida na Pro-

2O BEXT, programa institucional da PROExC/UFRPE, executado pela UFAPE.




Reitoria de Extensdo, objetivando-se, de modo geral, ampliar as suas
possibilidades de didlogos e dar visibilidade as diversas formas de culturg,
em sua pluralidade significativa.

Desta forma, um Plano de Arte e Cultura, para ser consistente em tal
pauta, ndo deve ser pensado de forma prematura e irrefletida, no que
tange 4 sua complexidade. Portanto, norteamos no Quadro 19 algumas
metas que iniciaom passos na construcdo de politicas efetivas e
sistemdticas de Arte e Cultura na UFAPE para toda a sua comunidade
inferna e externa. Nesse sentido, diversos marcos regulatdrios serdo
estudados e debatidos, com profundidade, para a construcdo de tal
Plano, atentando as demandas regionais que surgem de tal setor.

A Emenda Constitucional n® 71/2012, que acrescenta o Art. 216-A G
Constituicdo Federal para instituir o Sistema Nacional de Cultura, € um
documento de suma importdncia por conter importantes informacoes
sobre o Sistema, o Fundo e o Plano Nacional de Cultura, os quais
colaboraram como norteadores de tais politicas para o dmbito das
Instituicoes Publicas de Ensino Superior, aplicando-se, por conseguinte, a
UFAPE.

Quanto ao Estatuto da UFAPE, no Cap. IV, em seu Art. 106, sGo

apontadas possibilidades de politicas de arte e cultura importantes.

Art.106 As acdes de extensdo e cultura incentivam a prdtica
académica para o desenvolvimento da consciéncia social e
politica, formando profissionais-cidaddos que participem,
crificamente, das propostas que objetivem o desenvolvimento
regional, econdmico, educativo, cientifico, tecnoldgico, social,
esportivo, cultural e artistico.

Contudo, sdo eles ainda insuficientes quanto & profundidade e a
complexidade que a pauta requer pela sua diluicdo, precisando, assim,

ter um momento para ser mais pontual.

Quanto ao Regimento Geral da UFAPE, este também serd de suma
importancia para nortear a criacdo do Plano de Arte e Cultura da UFAPE.
Torna-se necessdrio apresentar, por ora, o esforco conjunto da

Reitoria, Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura e a sua Direcdo de Arte,
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Cultura e Assuntos Comunitdrios vém realizando, no sentfido de

institucionalizar e fomentar Arte e Cultura na UFAPE desde o final de 2021,

através de diversas acoes, dentre as quais valem ser destacadas:

a)
b)

c)
d)

f)

g
h)

)

A reabertura da Casa UFAPE de Extensdo e Culturg;

A aprovacdo em Projetos: “Museu Casa UFAPE”, pela FACEPE;
Projeto NEABI UFAPE, fambém pela FACEPE;

CINECLUBE CASA UFAPE;

Em Parceria com a Fundacdo do Patriménio Histérico e Arfistico de
Pernambuco (FUNDARPE), sediar o Il Semindrio de Planejamento
Estratégico do CEPC-PE e a insercdo da UFAPE como polo de
Formacgdo e Saberes Populares durante o 30° FIG 2022, em julho;

A criacdo da Comissdo de Construcdo do Plano de Arte e Cultura
da UFAPE, com representacdes docente, discente e técnicos;

Apoio e a coparticipagcdo no VI Festival de Literatura Infantil (FILIG)
de Garanhuns-PE, nas escolas da cidade e em comunidades
quilombolas, de fevereiro a outubro de 2022;

A criacdo da Universidade Popular em Rede;

Participacdo no | e Il Sapiens;

A Realizacdo do | CONEX; e

A criacdo da terceira edicdo do cursinho “ENEM-Ciranda Popular”.

Portanto, ao estabelecer algumas metas prioritdrias sobre Arte e

Cultura para este PDI, acenamos para a necessidade de construcdo e

consolidacdo da Politica de Arte e Cultura da UFAPE, fornando, ainda

mais,

as palavras em acdes concretas. Muitos talentos e saberes se

ocultam nas salas de aulas, rampas e corredores da nossa Universidade e

a nossa missdo € tornd-los frequentes e visiveis, outorgando a todos o

acesso aos diversos bens culturais, da mesma maneira como adquirimos

qualquer bem material.




4.10 Politicas de Inovagao

A Inovacdo e o Empreendedorismo sdo temas imprescindiveis para
O avanco de qualguer sociedade, principalmente em uma sociedade
que estd cada vez mais conectada pelo uso da tfecnologia de
informacdo. Sendo transversais e abrangentes, a compreensdo desses
temas neste PDI deve concretizar uma acdo transformadora no conjunto
das atfividades académicas. A atitude fransversal € aqui entendida de
forma ampliada, envolvendo o tripé j&d bem conhecido — ensino-pesquisa-
extensdo, além de auxiliar para atualizacdo, de forma continua, das
praticas de gestdo. Uma formacdo académica de exceléncia é dada
pela perspectiva do envolvimento da necessidade de reflexdo continua
sobre prdticas de ensino e pesquisa, para que a formacdo académica
esteja em conformidade com as demandas da sociedade.

Deste modo, é necessdrio estimular a inventividade e a criatividade,
além de permitir uma aprendizagem ativa, autbnoma e interativa,
possibilitando troca de conhecimento e a colaboracdo entre pares. O
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MLCTl (Lei n°
13.243/2016), regulamentado pelo Decreto n°® 9.283/2018, alterou a
legislacdo nessa drea e proporcionou a criacdo de um ambiente mais
favordvel a pesquisa, ao desenvolvimento e d inovacdo nas universidades.
A geracdo de novas tecnologias precisa ser uma prdatica permanente a
partir do desenvolvimento de pesquisas, seja esta bdsica ou aplicada,
assim levando benfeitorias para a sociedade, além da insercdo regional e
nacional da Instituicdo. A protecdo dessas tecnologias tem como objetivo
resguardar os direitos patrimoniais da UFAPE frente aos investimentos
financeiros e intelectuais aplicados no desenvolvimento das pesquisas.

O ambiente de inovacdo e empreendedorismo na Instituicdo foi
estabelecido pela criacdo do NuUcleo de Inovacdo Tecnolégica e
Empreendedorismo (NITE), pela Resolucdo n° 02 de 22 de fevereiro de 2021,
pelo Regimento Interno da Incubadora de empresas Cactus, Resolucdo n°

01 de 22 de fevereiro de 2022, bem como pelo estabelecimento da




Politica Institucional de Inovacdo Empreendedora, conforme a Resolucdo
n° 02 de 11 de abril de 2022. Considerando o contexto regulamentador, a
cultura inovadora e empreendedora deve ser incentivada na UFAPE em
todas as modalidades e niveis de ensino. Assim, pretende-se planejar e
executar um Plano de Inovacdo, Empreendedorismo e Desenvolvimento
Tecnolégico (PIEDT) envolvendo todos os segmentos da Instfituicdo,
devendo seguir eixos estratégicos:

d) Inovacdo no ensino;

b) Disseminacdo da pratica dainovacdo e do empreendedorismo; e

c) Fortalecimento da propriedade intelectual.

4.11 Responsabilidade Social

A politica interna de responsabilidade social da UFAPE estd pautada
em principios como a ética, a transparéncia, a sustentabilidade e o
respeito ao outro, ao estado democrdtico de direito e aos direitos
humanos. Como instituicdo publica de ensino superior, a Universidade
precisa assumir o compromisso ndo sé com a producdo e a disseminacdo
do conhecimento cientifico, mas também com acdes que promovam a
inclusdo social, o respeito ao meio ambiente, o exercicio da cidadania, o
desenvolvimento econdbmico e a valorizacdo e a defesa da producdo
cultural local.

Assim, as propostas e as agoes j& implementadas pela UFAPE tém
buscado ndo sé o desenvolvimento interno da instituicdo, mas também
da comunidade do entorno, por meio de iniciativas e projetos que
valorizam e confribuem, de forma significativa, para o desenvolvimento
da regido do agreste pernambucano e para uma melhor qualidade de
vida das pessoas que nela vivem. De modo a implementar uma politica
de responsabilidade social na instituicdo, as estratégias priorizadas pela

UFAPE tém sido, portanto, as de investir em politicas internas de assisténcia




a comunidade discente, por meio da Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil®
e no tripé universitdrio, formado pelo ensino, pela pesquisa e pela
extensdo, sem perder de vista a indissociabilidade entre esses trés eixos*.

A UFAPE acredita que a responsabilidade social também passa pelo
desenvolvimento de acodes sustentdveis que promovam o uso equilibrado,
consciente e racional dos recursos naturais, a fim de se preservar o meio
ambiente e, por conseguinte, contribuir para uma melhor qualidade de
vida das pessoas. Por essa razdo, algumas agodes jd estdo sendo
implementadas no campus, como a disponibilizacdo de lixeiras de coleta
seletfiva, a ufilizacdo de placas de energia solar, o uso consciente do solo

e da adgua, bem como a preservacdo da drea verde do campus.

4.12 Politicas de estagio

A UFAPE, por meio da sua Coordenadoria de Estagios, alocada no
Departamento de Prdticas de Formacdo Inicial e Continuada da Pro-
Reitoria de Ensino e Graduacdo., amparada na Lei n° 11.788/2008, Lei de
Estagio; e na Instrucdo Normativa n° 213, de 17 de dezembro de 2019,
dispde de politicas institucionais que propiciam aos discentes dos cursos
de graduacdo prdaticas de estagio obrigatério, componente curricular da
grade de cada curso; e ndo obrigatério, realizado conforme interesse

particular dos discentes, nas mais diversas dreas de atuacdo profissional.

Tal como disposto no art. 1° da Lein® 11.788/2008,

Estdgio € um ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido
no ambiente de trabalho, que visa & preparacdo para o trabalho
produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino
regular em instituicdes de educacdo superior|...]

A UFAPE defende que as prdticas de estagio sdo de fundamental

importdncia para que o profissional em formacdo chegue ao mercado de

3 No ambito de assisténcia estudantil, as politicas incluem programas de auxilio financeiro
e a oferta de condicdes de permanéncia dos discentes na Universidade. Para maiores
detalhes, consultar o item “Politicas de Atendimento aos Discentes” neste documento.

4 Consultar, neste documento, os itens referentes &s politicas de extensdo, ensino e

pesquisa para um maior detalhamento das acdes implementadas. _




trabalho mais bem preparado, relacionando com expertise teorias,
meétodos e técnicas com prdticas diversas dos mais variados campos do

saber.

Amparados na Lei de Estagio e na Resolucdo de Estdgio propria da
UFAPE, os cursos de graduacdo devem elencar informagdes especificas
em seus Projetos Pedagdgicos de Curso, tais como: periodo e requisitos
para inicio dos estagios obrigatérios e ndo obrigatérios, carga hordria para
estdgio obrigatério, quantidade de estdgios ndo obrigatérios, critérios
para equiparacdo de estagio, entre outras.

Tendo em vista o zelo, o incentivo e o encoragjamento para que
discentes adentrem em ambientes de tfrabalho diversos de sua futura
pratica profissional, a UFAPE dispde, conforme previsto na Lei de Estagio,
de aqjuda de custo para readlizacdo de estdgio obrigatério fora do
municipio de Garanhuns, ficando a ajuda condicionada ao orcamento
anual da Universidade disponibilizado pela Pro-Reitoria de Administracdo
a toda comunidade.

Embora a Lei de Estdgio ndo exija que seja realizada parceria formal
com outros espacos formativos, empresas, fazendas, escolas, entre outros,
para readlizacdo de estdgio, a UFAPE, por meio da sua Diretoria de
Relacdes Interinstitucionais, vem firmando convénios diversos que so
fortalecem o didlogo entre a Instituicdo e outras instdncias sociais, abrindo
cada vez mais espacos profissionais/formativos para os discentes.

Por fim, internamente estdo sendo criados mecanismos/instrumentos
de autoavaliacdo que possam estimar, sobretudo de maneira qualitativa,
como a UFAPE vem conduzindo as suas pratficas de estagio. Os relatos e
experiéncias do estdgio sdo fundamentais para que (re)avaliemos
constantemente as teorias, os métodos e as técnicas que sdo ensinados

nos cursos de graduacao.




4.13 Perfil do Egresso

O perfil do egresso foi construido levando-se em conta o projeto
pedagogico dos cursos oferecidos pela UFAPE, uma vez que tem como
finalidade formar profissionais com as competéncias necessdrias para
atuar com qualidade nas diferentes afribuicdes as quais serdo expostos.

A UFAPE prima por uma formacdo académica que valoriza os
saberes necessdrios para a atuacdo na vida em sociedade, atendendo
as demandas do mercado de trabalho local e nacional, tomando como
principio norteador a relacdo entre teoria e prdtica, desenvolvida ao
longo da sua formacdo académica.

Assim, os egressos da UFAPE sGo formados para desenvolver atitudes,
habilidades e competéncias na formacdo profissional e social, baseadas
numa formacdo académica pautada na ética, nos conhecimentos
especificos a serem adquiridos profissionalmente, de modo a oferecer
condicdes para que exercam suas profissdoes de forma competente nos
diferentes locais de sua insercdo profissional. A UFAPE busca acompanhar
esses egressos, através da CME/DAE-PREG no sentido de valorizar esses
profissionais e sua atuacdo no mercado de trabalho e, de certo modo,
impulsionar a formacdo académica dos atuais graduandos para a

atuacdo profissional ou para a carreira académica.




@ GESTAO INSTITUCIONAL




5.1 Politicas de Governanca

De acordo com o International Federation of Accountants (2001) a
Governanca Publica estd baseada em principios que norteiam as boas
praticas no setor, quais sejam, a fransparéncia, a integridade e a
prestacdo de contas. Sendo acrescido de lideranca, compromisso e
infegracdo, no guia das melhores praticas para Governanca no setor
publico (ANAO, 2003). Estes preceitos foram rafificados por outras
organizacdes como a The Chartered Institute of Public Finance and
Accountancy — CIPFA (2004) e pelo Office for Public Management Ltd -

OPM, que enfatizam a eficiéncia e a eficacia.

Figura 8: Estrutura de Governan¢a da UFAPE.
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E importante ressaltar que a Governanca vem garantir a éfica, a
integridade, o comprometimento e a transparéncia das liderancas, de
maneira a impor um conftrole sobre a corrupcdo, garantir a observéncia
as regulamentacodes, codigos e normativas, garantido a transparéncia e
efetividade da comunicacdo, envolvendo os atores do servico publico
com a sociedade (BRASIL, 2020). Assim, ainda aduz o BRASIL (2020, p. 34),

o seguinte conceito sobre Governanca Publica Organizacional, a saber:

Compreende essencialmente os mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em prdtica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas & conducdo de
politicas publicas e & prestacdo de servicos de interesse da
sociedade.

Seguindo estes ditames, a Governanca da UFAPE tem o propdsito,
no Plano de Desenvolvimento Institucional, de trazer as diretrizes de boas
praticas de governanca afreladas a todos os setores da instituicdo, de
maneira a atender as expectativas da sociedade na defesa do interesse

publico.

A titulo de esclarecimento, € importante estabelecer que a Gestdo
difere da Governanca, por ter a primeira a funcdo realizadora, enquanto
a Ultima tem funcdo direcionadora. Assim posto, a Governanga se incube
em avaliar, direcionar e monitorar, sendo necessdarios lideranca, estratégia

e confrole.

Assim, a UFAPE atendendo a estas premissas do Tribunal de Contas

da Unido, terd a incumbéncia nestes proximos cinco anos, de:

1- avaliar o ambiente, os cendrios, as alternativas, e os resultados
atuais e os almejados; 2- direcionar a preparacdo e ad
coordenacdo de politicas e de planos, alinhando as funcdes
organizacionais as necessidades das partes interessadas; 3-
moniforar os resulfados, o desempenho e o cumprimento de
politicas e planos, confrontando-os com as metas estabelecidas”
(BRASIL, 2021, p. 12).

Para tanto ser@o seguidos os mecanismos de:

1- Lideranca: respeito as prdticas que garantam o minimo de
condicdes existentes no exercicio da boa governanca,
adequando o modelo aos objetivos organizacionais, promovendo
a cultura de integridade na organizacdo e garantindo que seus
lideres possuam competéncias adequadas aos desempenhos de
suas atribuicdes; 2 - Estratégia: direcionamento estratégico d&




instifuicdo alinhado aos objetivos, gerindo adequadamente os
riscos relacionados e monitorando os resultados organizacionais;
3- Controle: abordard os aspectos voltados a transparéncia, as
prestacdes de contas & sociedade (accountability) e &
efetividade nas auditorias internas” (BRASIL, 2021, pag. 12-13).

A UFAPE jad vem seguindo criteriosamente estes preceitos da
Governanca, estabelecendo nos cargos de gestdo, servidores
comprometidos com a instituicGdo em todos os setores, Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Administrativo, sendo a Governanca o eixo basilar de todos.
Um exemplo desse comprometimento estd na criacdo da Unidade de
Gestdo de Integridade (UGI), da Comissdo de Etica, da Ouvidoria e da
Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD),
instituidas por portarias da Reitoria. A UGI j& coordenou a elaboracdo da
primeira edicdo do Plano de Integridade da Instituicdo (2020-2021) e da
segunda edicdo do Plano de Integridade (Pl) 2022-2023, cujos principios
guiardo os valores da infegridade e da fransparéncia em todas as acdes

do fazer universitario — as praticas de Ensino, Extensdo, Pesquisa e Gestdo.

Entre os setores da UFAPE, ressalta-se aqui a Diretoria de
Governanca, Processos e Estruturas Organizacionais (DGPEO) ligada a Pro-
Reitoria de Planejamento (PROPLAN), que tem o propdsito de promover as
boas prdticas de governanca na Instituicdo, de modo a defender o
interesse publico, zelando pelos principios da Administracdo Publica,
implementando as diretrizes e promovendo 0s mecanismos para o
exercicio da governanca publica nos termos definidos pelo Decreto n°
9.203/2017.

Ainda dentro desta Diretoria estd a Coordenadoria de Governanca
e Gestdo de Riscos (CGGR), responsavel pelas boas praticas da
Governanca Publica em observdncia aos preceitos ja explicitados e as
normas vigentes, em defesa do interesse publico, bem como a Gestdo de
Riscos, instrumento pelo qual tem o propdsito de identificar, avaliar,
analisar e fratar potenciais riscos que podem comprometer o alcance dos
objetivos institucionais.

Desta feita, nos proximos cinco anos, todos os setores da UFAPE

serdo avaliados, direcionados e monitorados pela referida Diretoria e
Y4




Coordenadoria de Governanca, que prezardo em atender aos seguintes
principios da governanca publica organizacional, de acordo com o
BRASIL (2021): 1. Capacidade de resposta; 2. Integridade; 3. Transparéncia;
4. Equidade e participacdo; 5. Accountability; 6. Confiabilidade; 7.

Melhoria regulataria.

Ainda, tendo por diretrizes estabelecidas pelo TCU (BRASIL, 2020,
P0Qg.48-49):

1. definir formalmente e comunicar claramente os papéis e
responsabilidades das instdncias internas e de apoio &
governanca, e assegurar que sejam desempenhados de forma
efetiva;

2. estabelecer processos decisdrios transparentes, baseados em
evidéncias e orientados a riscos, motivados pela equidade e pelo
compromisso de atender ao interesse publico;

3. promover valores de integridade e implementar elevados
padrdes de comportamento, comecando pela demonstracdo de
conduta exemplar da lideranca da organizacdo e de apoio as
politicas e programa de integridade;

4. aprimorar a capacidade da lideranca da organizacdo,
garantindo que seus membros tenham habilidade,
conhecimentos e experiéncias necessdrios ao desempenho de
suas funcoes avaliando o desempenho deles como individuos e
como grupo, e equilibrando, na composicdo da lideranca,
confinuidade e renovacgdo;

5. desenvolver continuamente a capacidade da organizacdo,
assegurando a eficdcia e eficiéncia da gestdo dos recursos
organizacionais, como a gestdo e a sustentabilidade do
orcamento, das pessoas, das contratacdes e da tecnologia e
seguranca da informacdo;

6. apoiar e viabilizar a inovacdo para agregar valor publico e lidar
com as limitagcdes de recursos € com novas ameacas e
oportunidades;

7. estabelecer um sistema eficaz de gestdo de riscos e controles
internos;

8. estabelecer objetivos organizacionais alinhados ao interesse
publico, e comunicd-los de modo que o planejamento e a
execucdo das operacdes reflitam o propdsito da organizacdo e
confribuam para alcancar os resultados pretendidos;

9. monitorar o desempenho da organizacdo e utilizar os resultados
para identificar oportunidades de melhoria e avaliar as estratégias
organizacionais estabelecidas;

10. considerar os interesses, direitos e expectativas das partes
interessadas nos processos de tomada de decisdo;

11. implementar boas prdticas de transparéncia;

12. prestar contas das partes interessadas e implementar
mecanismos eficazes de responsabilizacdo dos agentes;

13. apoiar o uso das ferramentas digitais para aumentar e facilitar
a participacdo das partes interessadas nas decisdes puUblicas e

aprimorar a prestacdo de servicos publicos;




14. promover a simplificacdo administrativa, a modernizacdo da
gestdo publica e a integracdo dos servicos publicos,
especialmente aqueles prestados por meio eletrénico;

15. editar e revisar atos normatfivos, pautando-se pelas boas
prdaticas regulatérias e pela legitimidade, estabilidade e
coeréncia do ordenamento juridico e realizando consultas
publicas, sempre que conveniente.

Ficam assim definidas as Politicas de Governanca para efeitos deste

PDI, com o diagndstico do que j& se faz e a previsdo do que serd feito.

5.2 Politica de Comunicacgao

A revolucdo digital que a sociedade contempor@nea vem
experimentando proporcionou novos desafios, mas fambém grandes
possibilidades para as pessoas, instituicoes publicas e empresas. Nesse
sentido, a gestdo de comunicacdo institucional requer planejomento e
execucdo de estratégias e acdes que protejam e consolidem um dos
principais ativos da Universidade, sua imagem junto a sociedade.

Para contemplar sua missdo e seus objetivos, a comunicacdo da
UFAPE estd fundamentada no exercicio integrado entre as diversas
estruturas de gestdo administrativa e académica. Como principios,
destaca-se o interesse publico, baseado no exercicio do didlogo,
transparéncia e pluralidade, priorizado numa visdo de sustentabilidade e
acessibilidade, e isso, a partir da interacdo da Comunicagcdo com as
atividades de Ensino, Pesquisa, Inovacdo, Extensdo e Cultura.

O principal objetivo da Gestdo da Comunicacdo € estimular um
processo dialdégico e aberto, que motive o debate, a construcdo e a
expressdo de ideias, de modo a criar uma cultura de democratizacdo da
informacdo. Dessa forma, promove-se o protagonismo aos participantes
do processo, confribuindo para o fortalecimento da cultura
organizacional e, por consequéncia, da marca e imagem da UFAPE para
0s publicos interno e externo.

Um dos grandes desafios € fazer a comunidade académica

perceber o processo de comunicacdo como o exercicio de todos e todas,




independente dos setores e atividades que exercam e se apropriem dele.
A complexidade de atuacdo da Universidade e dos sujeitos envolvidos
ratificam essa visdo de atuacdo descentralizada.

Para os préoximos cinco anos, a Gestdo de Comunicacdo da UFAPE
estd pautada em dois grandes eixos de atuacdo que preveem: a) a
criacdo e consolidacdo de alguns canais de comunicacdo; e b) a
realizacdoes de acodes focadas em aumentar a eficdcia do processo e
visibilizacdo institucional.

Em funcdo do cardter dindmico dos processos de comunicacdo
integrada, percebe-se a necessidade de avaliacdo permanente, para o
constante aperfeicoamento dos processos, estratégias e acdes no
sentido de atingir a eficacia da comunicacdo institucional.

Por fim, espera-se que, com a instrumentalizacdo da politica de
comunicacdo na UFAPE, se estabeleca a construcdo de maior
pertencimento da identidade institucional perante seus publicos interno e
externo e, assim, proporcione maior inferacdo entre as acodes
académicas e de gestdo com a sociedade, consolidando a missdo

institucional da Universidade.

5.3 Politica de Inovagdo e Empreendedorismo

A inovacdo é uma atividade transversal que permeia as atividades
fundamentais da Universidade que tem como objetivo a concepc¢do, o
desenvolvimento e a aplicacdo de conhecimentos para a sociedade e a
conftribuicdo para aquela com produtos, processos, servicos e tecnologias,
inclusive sociais, com o propdsito precipuo de resgatar seu carater publico
e sua funcdo social (Estatuto da UFAPE, art. 93).

Em 2022, a UFAPE estabeleceu a sua politica de inovacdo conforme
disposicoes estatutdrias e em consonéncia com a legislacdo vigente no
que tange o escopo de inovacdo e empreendedorismo no pais, ou seja,
Propriedade Industrial, Direitos Autorais, Protecdo a Software, no

tratfamento das atividades de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, estimulos




ao desenvolvimento cientifico, d pesquisa, d capacitacdo cientifica e
tecnoldgica e a inovacdo.

Na UFAPE, enquanto o Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT), a
Gestdo da Inovacdo e Empreendedorismo serd conduzida pelo
Departamento de Inovacdo Tecnolégica e Empreendedorismo (DITE),
NUcleo de Inovacdo Tecnolégica e Empreendedorismo (NITE) da
Instituicdo, setor da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo
da Universidade.

Para o quinquénio, a UFAPE, por meio do DITE, tem a missdo
estabelecer a Politica de Inovacdo e seus dispositivos, atuando sobretudo
na organizacdo institucional da producdo académica de inovacdo, ou
seja, na instrucdo e regulacdo de processos e fluxos institucionais das
acdes de inovacdo, empreendedorismo, desenvolvimento tecnoldgico e
transferéncia de tecnologia. Nesse contexto, a Gestdo da Inovacdo e
Empreendedorismo da UFAPE atuard no desenvolvimento das seguintes
acoes:

Para desenvolver essas acdes o DITE/UFAPE atuard também no
apoio de formacdo e capacitacdo do quadro de servidores no que
tange o incentivo e desenvolvimento de atividades de inovacdo e
empreendedorismo, bem como a orientacdo das Pro-Reitorias e demais
diretorias afetadas pelas mudancas legais impostas pelo Novo Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MLCTI) que, por sua vez,
alteram o funcionamento e relacionamento da Universidade com a
sociedade.

Assim, as metas para o quinquénio serdo divididas em dois grupos:
as metas que deverdo ser atendidas pela UFAPE até o fim de 2023 e
aquelas que deverdo ser atingidas até o fim da execucdo deste PDI. No
primeiro grupo de metas (2023), o foco serd o aqjuste da politica
institucional de Inovagcdo em atendimento as exigéncias da auditéria e
Acdrddo Tribunal de Contas da Unido (Acérddo n° 1832/2022-TCU-

Plendrio), que demanda o ajuste das politicas de inovacdo de todas as
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Universidades Federais ao novo MLCTI, definidas, ipsis litteris, como acdoes
do DITE e listadas abaixo:

e A organizacdo e a gestdo dos processos que orientardo a
transferéncia de tecnologia (Lei n°® 10.973/2004, art. 15-A; Decreto n°
9.283/2018, art. 14, 1);

e A geracdo de inovacdo no ambiente produtivo, em consondncia
com as prioridades da politica nacional de ciéncia, tecnologia e
inovacdo e com a politica industrial e tecnoldgica nacional (Lei n°
10.973/2004, art. 15-A; Decreto n® 9.283/2018, art. 14, 11);

e As modalidades de oferta de confratos de ftransferéncia de
tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou
de exploracdo (Decreto n® 9.283/2018, art. 12, §6°);

e Os critérios e as condicdes para a escolha da contratacdo mais
vantajosa na confratacdo de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo
(Decreto n° 9.283/2018, art. 12, §8°);

e As hipdteses e condicdes para cessdo, a titulo ndo oneroso, dos
direitos da universidade sobre a criacdo ao criador ou, mediante
remuneracdo, a terceiro (Decreto n° 9.283/2018, art. 13), e

e A orientacdo das acodes instifucionais de capacitacdo de recursos

humanos em empreendedorismo, gestdo da inovacdo.

5.4 Responsabilidade socioambiental

A Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS) da
UFAPE € um orgdo executivo, vinculado a Prefeitura/PROAD, que tem
como principal objetivo implementar a Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3p) com o apoio da Comissdo de
Sustentabilidade, bem como implementar demais agendas ambientais
pertinentes, a exemplo da Agenda 2030 da ONU e seus ODS.

A SEMAS tem suas acdes baseadas nas politicas ambientais de

Estado, tanto as resultantes de acordos e tratados internacionais, quanto




as politicas nacionais a exemplo do Cddigo Florestal, da Politica Nacional
de Residuos Sdolidos enfre outras.

As Politicas PUblicas no Brasil sdo majoritariamente de Estado e ndo
de Mercado, e em sua maioria federalistas, isto €, sdo elaboradas e
planejadas na esfera federal, replicadas e instrumentalizadas nas esferas
regionais, estaduaqdis e municipais e operacionalizada na esfera
institucional.

As politicas ambientais refletem a perspectiva epistemoldgica que
as fundamentam. As politicas de Mercado tém viés Neoliberal de
valoracdo da Natureza pelo Mercado e do uso da tecnologia para
mitigar danos. H& politicas de Estado que se aproximam de um
paradigma complexo da relacdo Natureza & Sociedade e sdo
preservacionistas, onde a natureza tem valor, mas ndo tem preco. Porém,
e a sua maioria, as politicas ambientais buscam um meio termo entre
Natureza & Sociedade adotando o paradigma da Sustentabilidade para
ancorar o Desenvolvimento, em que o foco é garantir a reproducdo das
condicoes de producdo para as geracoes futuras.

A Sustentabilidade tem trés pilares, a saber: o econémico, o social e
0 ecoldgico. Na perspectiva do Desenvolvimento Sustentdvel, deve haver
equidade entre esses frés pilares. No entanto, € comum ocorrer a primazia
dos fatores econébmicos em detrimento dos demais. O trabalho de
Sustentabilidade na InstituicGo deve ser um frabalho fransversal,
transcendendo os limites do fazer administrativo e reverberando na
afividade fim da instituicdo. Do mais, o fazer de Gestdo Ambiental e de
Sustentabilidade da InstituicGo, transcende do escopo da SEMAS e
perpassa por diversos setores para que consiga alcancar seus objetivos

estratégicos.

5.5 Politica de Tecnologia da Informagado

A tecnologia da informacdo (Tl) desempenha um papel estratégico

em qualquer organizacdo, como um componente chave no




desenvolvimento institucional. A expansdo da Universidade passa pela
constante atualizacdo tecnoldgica e a prestacdo de servicos
informatizados para a comunidade. Quanto as referéncias estratégicas de
tecnologia da informacdo e comunicacdo, a missdo, a visdo, os valores e
os objetivos estratégicos baseados na Estratégia de Governanca Digital,
serdo detalhados no Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do (PDTI),
que consiste em um documento que definird as politicas, estratégias,
procedimentos, estrutura e recursos necessdrios com vistas a otimizacdo
do uso de Tl da UFAPE.

Na UFAPE, o d6rgdo responsavel por estabelecer as politicas
estratégicas referentes a Tl € o Departamento de Tecnologia da
Informacdo (DTl). A missdo do DTl € apoiar a UFAPE em suas atividades

académicas e administrativas.

5.6 Relacgoes Internacionais

A Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI) da UFAPE é responsavel
pelas acdes de internacionalizacdo da gestdo administrativa da UFAPE,
que serd a forca motriz para o estimulo e a execucdo de planejamento
da capacitacdo do corpo de servidores e discentes nas dreas de Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Cultura e Inovacdo, tendo como base acdes exitosas
desenvolvidas com redes de cooperacdo e parcerias estrangeiras.

Ademais, a DRI da UFAPE tem como finalidade coordenar as
atividades institucionais, em interacdo continua com outros setores
administrativos da Universidade, para a cooperacdo e o intercGmbio da
Universidade com organismos, empresas e instituicbes publicas ou
privadas de outros paises ou que tenham atuacdo internacional, de forma
a elaborar, promover e acompanhar a politica de internacionalizacdo da
UFAPE.
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5.7 Relagoes Interinstitucionais

A Diretoria de Relacdes Interinstitucionais (DRINT) da UFAPE, érgdo
assessor da Reitoria da UFAPE, tem a responsabilidade da articulacdo,
acompanhamento e apoio aos projetos académicos e acdes (prestacdo
de servicos técnicos especializados) da comunidade académica que
possam ser desenvolvidos em conjunto com outras instituicdes e/ou
enfidades nacionais, publicas ou privadas.

Tais projetos e acdes devem apresentar interesses reciprocos, em
regime de muUtua cooperacdo, que possam contribuir para o
desenvolvimento institucional e em beneficio da sociedade brasileira. Os
projetos académicos e a prestacdo de servicos especializados, realizados
por meio de parcerias institucionais, devem ser regidos por instrumentos
juridicos na forma de convénios, termos ou acordos de cooperacdo e
instrumentos congéneres.

As diretrizes da DRINT devem ser pautadas no cardter colaborativo
em suas acodes para a cooperacdo com instituicdes e/ou entidades
nacionais, publicas ou privadas, em alinhamento com a missdo, visdo e
valores institucionais da UFAPE. Por fim, todas as relacdes devem ser
estabelecidas com base no principio da autonomia institucional e da

transparéncia em suas acoes.

5.8 Gestao de Documentos

A gestdo documental € uma atividade estratégica na organizacdo,
permitindo procedimentos que dizem respeito a producdo, transmissdo,
uso, avaliacdo, arquivamento e desfazimento de documentos, garantindo
a conservacdo dos que possui valor histérico ou valor administrativo,
conforme legislacdo vigente, garantindo a conservacdo e o acesso de
informacdo conforme a Lein® 12.527/2011.

A Lei n° 8.159/91 cria a politica nacional voltada para arquivo

publico e privado, definindo gestdo documental e introduzindo o
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conceito de arquivos correntes intermedidrios e permanentes. De acordo
com esta Politica, a Gest@do Documental € o conjunto de procedimentos e
operacdes técnicas referentes a sua producdo, framitagcdo, uUso,
avaliacdo e arquivamento em fase corrente e intermedidria, visando a
sua eliminacdo ou recolhimento para guarda permanente.

Nessa sequéncia, o Decreto n° 4.073/2002, que dispde sobre a
Politica Nacional de Arquivos Publicos e Privados, & orientado pelo
Conselho Nacional de Arquivos - CONARQ), 6rgdo colegiado, vinculado
ao Arquivo Nacional, criado pelo art. 26 da Lei n® 8.159, de 8 de janeiro de
1991, que tem por finalidade definir a politica nacional de arquivos
publicos e privados, bem como exercer orientacdo normativa visando a
gestdo documental e a protecdo especial aos documentos de arquivo.

Além da politica nacional considerar a Lei n° 13.874/2019 e o
Decreto n® 10.278/2020, estabelece a técnica e os requisitos para a
digitalizacdo de documentos publicos ou privados, a fim de que os
documentos digitalizados produzam os mesmos efeitos legais dos
documentos originais.

A Gestdo Documental tem como objetivo, de acordo com o
Arquivo Nacional (2011), possibilitar a producdo, utilizacdo e destinacdo
final dos documentos; bem como proporcionar a disponibilidade da
informacdo; além de auxiliar o acesso e a conservacdo dos documentos
de guarda permanente, por seu valor probatdrio, cientifico e historico;
como também propiciar a eliminacdo dos documentos de acordo com o
valor que eles tém e autorizar o aproveitamento racional dos recursos
humanos, materiais e financeiros.

A execucdo da gestdo de documentos concede que a UFAPE
administre de maneira eficiente e eficaz os documentos arquivisticos e de
forma ativa organize os documentos elaborados e os que sdo recebidos,
de maneira a auxiliar o fluxo de informacdo, além de permitir a utilizacdo
de uma prdtica pertinente dos arquivos, evidenciando a importéncia de
sistematizar o processo de tratamento, de controle, de acesso e de
guarda desses documentos.

176




Essas acdes de conifrole e acompanhamento colaboram para a
tfransparéncia, refletem na desburocratizacdo da instifuicdo, na
legalidade dos atos administrativos e na destinacdo adequada dos
documentos. Consequentemente, a gestdo documental promove uma
série de procedimentos e de atividades estratégicas e engloba as fases
de: producdo, tramitacdo, uso; avaliacdo e destinacdo dos documentos.

A Universidade Federal do Agreste de Pernambuco ressalta a
importdncia e a garantia de uma eficiente concretizacdo de uma gestdo
documental que esteja em conformidade com a Lei de Arquivos n° 8.159,
de 8 de janeiro de 1991 (BRASIL, 1991), a Resolucdo n° 44 do Conarq
(BRASIL, 2020), a Portaria n° 1.2161/2013 do MEC (BRASIL, 2013), Lei de
Acesso a Informacdo (LAI) n° 12.527, de 18 de novembro de 2011 (BRASIL,
2011) e a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) n° 13.709, de 14 de
agosto de 2018 (BRASIL, 2018).

Dado o processo de transicdo da emancipacdo da UFAPE, o
arquivo definitivo estd localizado fisicamente no arquivo geral da UFRPE.
Os arquivos intermedidrios estdo localizados fisicamente nos diferentes
setores da instituicdo. Ndo existe normativa de politica interna de gestdo
documental, nem existe articulacdo do fluxo documental entre os
diferentes setores. Os eventuais desfazimentos de documentos

tempordrios sdo feitos por cada setor.

5.9 Politica de Acessibilidade e Inclusao

A Secretaria de Acessibilidade (SECAC) da UFAPE € um 6rgdo
assessor da Reitoria, que tem como principal objetivo gerenciar as
demandas de acessibilidade e inclusdo, minimizando/anulando barreiras
arquiteténicas/urbanisticas, comunicacionais/da informacdo,
pedagogicas e afitudinais, além de diversas atfividades no &mbito
administrativo, no campo do desenvolvimento de acdes de acessibilidade

em nossa IFES.
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A SECAC tem suas acdes baseadas no documento orientador do
Programa Incluir - Acessibilidade na Educacdo Superior SECADI/Sesu - 2013,
a fim de assegurar o direito da pessoa com deficiéncia & Educacdo
Superior, fundamentado nos principios e diretrizes contidos na Convencdo
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006) e nos Decretos
n°® 186/2008, 6.949/2009, 5.296/2004, 5.626/2005 e 7.611/2011.

O Programa Incluir — Acessibilidade na Educac¢do Superior fomentou
a criacdo de nucleos de acessibilidade nas universidades federais, a fim
de garantir a inclusdo de pessoas com deficiéncia a vida académica,
promovendo o cumprimento dos requisitos legais de acessibilidade.

A UFAPE, através da SECAC, dirigida pela Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (MEC/2008),
entende que a Educacdo Especial como modalidade fransversal a todos
os niveis, etapas e modalidades de educacdo e ensino, tem como funcdo
disponibilizar recursos e servicos de acessibilidade e o atendimento
educacional especializado, complementar a formacdo dos discentes
com deficiéncia, ftranstornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo.

Diante da legislacdo vigente, entende-se que o publico-alvo da
SECAC dabrange toda a comunidade universitdria: docentes, técnico-
administrativos, terceirizados e discentes, além de ofertar condicoes de
acesso e atendimento acessivel para os que nos visitam, garantindo a
acessibilidade necessdria d plena participacdo e autonomia dos usudrios

dos servicos e ambientes desta IFES.
5.10 Politica de Ag¢oes Afirmativas

As Acodes Afirmativas sdo importantes instrumentos para a
reparacdo e compensacdo da histérica negacdo de direitos e
discriminacdo contra alguns grupos sociais, visando o enfrenfamento das
desigualdades sociais e a promocdo da diversidade humana. As acoes

Afirmativas viabilizam, de modo concreto, o enfrentamento de assimetrias




de oportunidades. Desta maneira, o principio constitucional da Igualdade
ndo se consolida enquanto mera garantia formal, razdo pela qual busca-
se corrigir injusticas advindas das violéncias de género e étnico-raciais,
capacitismo, etarismo, discrepdncias regionais e econdmicas, dentre
outras desigualdades.

A UFAPE € uma instituicdo que tem sua génese ligada a reparacdo
das desigualdades regionais, pois surge de um projeto de expansdo das
universidades publicas federais para o interior do pais. Este aspecto se
reflete na diversidade da comunidade académica, na complexidade das
demandas estudantis, mas também nos valores democraticos, humanos,
inclusivos e de responsabilidade socioambiental, que a Universidade vem
consolidando para o cumprimento da sua missdo.

A UFAPE estd conectada com as demandas apresentadas pela
populacdo para que o Estado Brasileiro atue para a reparacdo de danos
e para refrear as violéncias praticadas contra mulheres, populacdo negra,
pessoas indigenas e quilombolas, pessoas com deficiéncia, trabalhadores
do campo, idosos, criancas, pessoas LGBTIQIA+ (Lésbicas, Gays, Bissexuais,
Travestis, Transexuais, Intersexuais, Queer e mais) e outros segmentos
sociais.

Os desafios para consolidacdo da Politica de Acdes Afirmativas na
UFAPE sdo inUmeros e o principal deles € o alinhamento intersetorial das
varias acodes e politicas inclusivas da instituicdo e a ampliacdo de
iniciativas de integracdo com a comunidade, participacdo popular e
sociedade civil organizada, para que fortaleca a perspectiva de

universidade socialmente referenciada.
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Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) € o 6rgdo

de planejamento e de gestdo administrativa voltado para

a formulacdo e a implementacdo da Politica de Gestdo
de Pessoas da Universidade. E de competéncia da PROGEPE a gestdo das
politicas, processos, projetos e acdes que promovam o desenvolvimento
dos servidores e o consequente fortalecimento da UFAPE.

O corpo de servidores € oriundo da antiga Unidade Académica de
Garanhuns - UAG / UFRPE, que passou a fazer parte da UFAPE apds a
publicacdo da Lei n® 13651/2018. Atualmente, o quadro de servidores tem
181 (cento e oitenta e um) docentes e 83 (oitenta e trés) Técnico

Administrativos.

6.1 Corpo Docente

O Corpo docente da UFAPE é formado por servidores efetivos
pertencentes ao Plano de Carreira do Magistério Superior, estruturado
pela Lei n° 12.772/2012 e vinculado ao Regime Juridico Unico da Lei n°
8112/90. O Ingresso na Carreira se dad mediante aprovacdo em concurso
puUblico de provas e titulos. Este corpo € apoiado, em casos especificos,
como afastamentos de docentes efetivos, por professores substitutos, que
sdo confratados observando o disposto na Lei n°® 8.745/1993 e o Decreto
n°®7.485/2011.

O Quadro 132 mostra a variacdo do quadro de docentes no
periodo de 2018-2022, além de uma projecdo que leva em conta a
distribuicdo das vagas previstas na Lei de Criacdo da UFAPE, 600

(seiscentas) vagas, ao longo de dez (10) anos.




Quadro 132: Variacdo e Projecdo do Quadro de Docentes

Abril — 2018 181 efetivos
Abril — 2023 182 efetivos
Abril — 2028° 319 efetivos

Fonte: PROGEPE/DAP, 2023

6.1.1 Composicdo, Titulagcdo e Regime de Trabalho

O quadro do corpo docente da UFAPE é composto por Professores
do Magistério Superior e de Professor Titular-Livre do Magistério Superior

Em relacdo ao Regime de Trabalho, todos os docentes efetivos
pertencem a modalidade de Dedicac¢do Exclusiva.

Quanto a titulacdo, o quadro de docentes da UFAPE é formado por
18 (dezoito) docentes com titulo de mestre e 161 (cento e sessenta e um)

com doutorado, tal como demonstrado no Grdfico 1:

Grdfico 1: Percentual de tfitulacdo de docente da UFAPE

MESTRADO
10,1%

DOUTORADO
89,9%

Fonte: PROGEPE/DAP/DDP, 2022

s> Projecdo baseada na distribuicdo de vagas da Lei de Criacdo da UFAPE, considerando

a previsdo da criacdo, no minimo, de 5 (cinco) cursos. _




6.1.2 Indice de Qualificac@o do Corpo Docente

Este indice demonstra qual o grau de qudlificacdo do corpo
docente da Universidade. O seu grau maximo calculado serd 5,00 que
indica que 100% do quadro possui doutorado. Cada grau de titulacdo
apresenta um peso, que compoe o indice a ser calculado.

O Indice de qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) é calculado

pela seguinte formula:

IQCD = (5D+3M+2E+G) / (D+M+E+G)
onde:
D = n° de professores com doutorado;
M = n° de professores com mestrado;
E = n°® de professores com especializacdo;
G = n° de professores apenas graduados.
“/" significa dividido
Dessa forma, o IQCD refere-se d média ponderada da capacitacdo
docente obtida através dos seguintes pesos: Graduacdo (G) peso 1,
Especializacdo (E) peso 2, Mestrado (M) peso 3 e Doutorado (D) peso 5.
Na UFAPE, o cdlculo atual €: IQCD = (5*161+3*18+2*0+0) / 179= 4,69

6.1.3 Plano de Carreira e Politica de Qualificacdo dos Docentes

O atual Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal foi criado
pela Lei n° 12.772/2012. A UFAPE, como InstituicGo Federal de Ensino
vinculada ao Ministério da Educacdo, tem seu quadro de pessoal
pertencente a este Plano de Carreira, composta pelos cargos de
provimento efetfivo de Professor do Magistério Superior e Cargo Isolado de
provimento efetivo, de Professor Titular-Livre do Magistério Superior.

Em relacdo a estruturacdo, a Lei n° 12.772/2012, art. 1°, §2°

determina que: As classes da Carreira de Magistério Superior receberdo as



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.863-2013?OpenDocument

seguintes denominacdes de acordo com a titulacdo do ocupante do

cargo:
| - Classe A, com as denominacoes de:

a) Professor Adjunto A, se portador do titulo de doutor;
b) Professor Assistente A, se portador do titulo de mestre; ou

c) Professor Auxiliar, se graduado ou portador de titulo de especialista.
Il - Classe B, com a denominacdo de Professor Assistente;
lIl - Classe C, com a denominacdo de Professor Adjunto;
IV - Classe D, com a denominacdo de Professor Associado; e
V - Classe E, com a denominacdo de Professor Titular.”

O §4° do art. 1° da mesma Lei determina que: “Os Cargos Isolados
do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal sdo estruturados em
uma Unica classe e nivel de vencimento”. Neste caso, o Professor Titular-
Livre do Magistério Superior ingressa no mesmo nivel de vencimento de um
Professor do Magistério Superior pertencente ao grau mais elevado da
Carreira.

No que se refere a Politica de Qualificacdo dos Docentes, a UFAPE
possui 0 Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), que estd alinhado G
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), e visa a
promocdo do desenvolvimento dos servidores, em busca da exceléncia
dos servicos prestados. O PDP da UFAPE engloba a oferta de cursos,
palestras e formacdes a serem ofertados pela Universidade, definidos
anualmente e executados na forma de capacitacdes internas e externas,
assim como atfravés de concessdo de afastamento para estudo aos

servidores.

6.2 Corpo Técnico - Administrativo

O corpo técnico-administrativo da UFAPE € composto por servidores

efetivos pertencentes ao Plano de Carreira dos Cargos Técnico




Administrativos em Educacéo e vinculado ao Regime Juridico Unico da Lei
n° 8112/90. O ingresso na carreira, como ja foi dito, se dd mediante
aprovacdo em concurso publico.

O Quadro 133, além de mostrar a variacdo do quadro de Técnico-
Administrativos no periodo de 2017 a 2022, apresenta uma projecdo que
leva em conta a distribuicdo das vagas previstas na Lei de Criagcdo da

UFAPE, 893 (oifocentos e noventa e trés) vagas, ao longo de dez (10) anos.

Quadro 133: Variacdo e Projecdo do Quadro de Técnicos-Administrativos

Abril - 2018 85 efetivos
Abril — 2023 82 efetivos
Abril — 2028 530 efetivos

Fonte: PROGEPE/DAP, 2023.

6.2.1 Composicdo, Titulacdo e Regime de Trabalho

A composicdo de 82 (oitenta e dois) Técnicos Administrativos estd
distribuida quanto ao regime de trabalho em 80 (oitenta) com 40
(quarenta) horas semanais e dois (02) com 20 (vinte) horas. Quanto &
escolaridade, os Técnicos Administrativos da UFAPE estGo distribuidos

conforme Grdfico 2.




Grdfico 2: Nivel de Escolaridade dos Técnicos Administrativos

DOUTORADO MEDIO
10,8% 4,8%
GRADUAGAO
14,5%
MESTRADO
30,1%
ESPECIALIZAG...

39,8%

Fonte: PROGEPE/DAP/DDP, 2022.

6.2.2 Plano de Carreira e Politica de Qualificagcdo dos Técnicos

O atual Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo foi criado pela Lei n°® 11.091/2005. A UFAPE, como InstituicGo
Federal de Ensino vinculada ao Ministério da Educacdo, tem seu quadro
de pessoal pertencente a este plano. Em sua estrutura, o plano apresenta
39 (frinta e nove) padrdoes de vencimento que abrangem os cargos em
cinco (cinco) niveis diferentes (do nivel A ao nivel E), que variam de
acordo com a escolaridade exigida pelos cargos.

Assim, como citado no item 6.1.3 em relacdo aos docentes, o grupo
de técnico-administrativos da UFAPE também participa do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), que engloba a oferta de cursos,
palestras e formacdes a serem ofertado pela Universidade, definidos
anualmente e executados na forma de capacitacdes internas e externas,
como atfravés de concessdo de afastamento para estudo aos servidores.

No que se refere a Politica de Quadlificacdo dos Técnico-
Administrativos, a UFAPE possui o Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP), alinhado & Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas

(PNDP), que visa a promoc¢do do desenvolvimento dos servidores publicos,




em busca da exceléncia dos servicos prestados aos orgdos e das
enfidades da administracdo publica federal, direta, autdrquica e
fundacional. O PDP da UFAPE engloba a oferta de cursos, palestras e
formacdes a serem realizadas pela Universidade, definidos anualmente e
executados na forma de capacitacdes internas e externas, assim como

através de concessdo de afastamento para estudo aos servidores.

6.3 Formas de Ingresso e desenvolvimento na carreira de
servidores da UFAPE

6.3.1 Formas de Ingresso de Servidores

Os critérios de selecdo e contratacdo dos professores para o quadro
permanente ocorre mediante concurso publico de provas e titulos e, no
caso de selecdo de professor substituto, mediante processo seletivo
simplificado. O prazo mdaximo estabelecido para essa contratagcdo sdo 2
(dois) anos.

Os critérios supracitados estdo normatizados pela Lei n° 8.112/90 e
Lei n° 12.772/12, alterada pela Lei n® 12.863/2013, pela Lei n°® 13.325/2016,
pela Portaria Ministerial n® 554/2013-ME, para professores efetivos e pela Lei
n° 8.745/93, alterada pela Lei n° 9.849/99, Lei n° 11.123/2005, Lei n°
10.667/2003, Lei n° 12.425/2011, Decreto n° 7.485/2011, Decreto n°
8.259/2014, Decreto n° 9.739/2019, Lei n° 12772/2012, alterada pela Lei n°
12.863/2013, e pela Lei n® 13.325/2016, pela Portaria Ministerial n® 554/2013-
ME, Instrucdo Normativa/PROGEPE n° 001/2019 e demais normas
complementares, para contratacdo de professores substitutos.

O quadro permanente de servidores da carreira de técnico-
administrativo se estabelece mediante concurso puUblico de provas,
conforme a Lei n°® 8.112/1990, e ocorre sempre no nivel | de cada classe,
observadas a escolaridade e a experiéncia estabelecidas na Lei n°
11.091/05. Para definir o cargo e o local de lotagcdo do servidor ingressante,

considera-se o Programa de Dimensionamento Organizacional, por meio




das afribuicdoes e das competéncias do cargo e do ambiente no qual

desenvolverd as atividades.

6.3.2 Desenvolvimento na Carreira de Servidores

O desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior ocorrerd
mediante progressdo funcional e promocdo. A progressdo € a passagem
do servidor para o nivel de vencimento imediatamente superior, dentro de
uma mesma classe. Enquanto, a promocdo € a passagem do servidor de
uma classe para outra subsequente (classe A até classe D).

Para fins de progressdo e promocdo, o docente serd avaliado a
partir de indicadores como producdo intelectual, atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, entre outros.

Os docentes aprovados no estdgio probatério do respectivo cargo
que atenderem os requisitos de titulacdo fardo jus a aceleracdo da
promocdo, que é a mudanca para os niveis B - Assistente | ou C - Adjunto |,
pela obtencdo de titulo de mestrado ou doutorado, respectivamente,
ndo havendo a necessidade de se observar o infersticio.

A progressdo e promoc¢do dos docentes tem como fundamentacdo
legal: Lei n® 12.772/12, alterada pelas Leis n° 12.863/13 e 13.325/16; Lei n°
8.112/90; Lei n° 9.394/96; Portaria Ministerial n® 554/2013-MEC; Resolucdo n°
009/2019 do CONSU/UFRPE.

O Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo (PCCTAE), enquanto conjunto de principios, direfrizes e normas
que regulamentam o desenvolvimento dos servidores, divide a carreira do
TAE em cinco (05) niveis de classificacdo: A, B, C, D e E. Essas cinco (05)
classes sGo um conjunto de cargos de mesma hierarquia, classificados a
partir de requisitos como escolaridade, nivel de responsabilidade,
conhecimentos, habilidades especificas, formacdo especializada,
experiéncia, riscos e esforco fisico, para o desempenho de suas

afribuicoes.
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Cada uma dessas classes divide-se em quafro niveis de
capacitacdo (I, II, lll e IV). Esses niveis se altferam a medida que o servidor
obtém progressdo por capacitacdo, que € a mudanca de nivel de
capacitacdo decorrente da obtencdo pelo servidor de certificacdo em
Programa de Capacitacdo, compativel com o cargo ocupado, com o
ambiente organizacional e com a carga hordria minima exigida,
respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses.

A carreira dos técnico-administrativos posiciona os servidores numa
escala de 1 a 16. Ao entrar em exercicio, o servidor inicia no padrdo de
vencimento 1 e, a cada 18 meses, tem direito a progredir para a posicdo
seguinte.

O PCCTAE tem como fundamentacdo legal: Lei n® 11.091, de 12 de
janeiro de 2005 e Lein® 11.784, de 22 de setembro de 2008.

6.4 Saude do Servidor

Com a emancipacdo, a criagcdo da estrutura organizacional da
UFAPE e implementacdo de suas Pro-Reitorias, a Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas estabelece seus departamentos, e claro, um voltado para
atender a demanda da Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), demanda
essa que, em sua maioria, era suprida pela UFRPE.

A cria¢cdo do Departamento de Qualidade de Vida (DQV) e de suas
Secdes tem como finalidade oferecer servicos de promocdo, prevencdo
e vigiléncia a saude do servidor, com o intuito de identificar os fatores que
geram beme-estar e mal-estar no ambiente de trabalho. Deixando claro
que a Qualidade de Vida no Trabalho € uma responsabilidade de toda a
organizacdo, inclusive sendo incluida no planejamento estratégico.

O grande desafio serd a elaboracdo, nos proximos anos, de uma
Politica e Programas para QVT que contemple projetos que sejam

exequiveis a curto, médio e longo prazo.




@ rolLiTicAs DE
ATENDIMENTO AOS DISCENTES




s Politicas de Afendimento aos(as) discentes visam &
promocdo do acesso, da permanéncia, do sucesso
académico e da qualidade de vida dos(as) discentes da
UFAPE, através de medidas que proporcionem assisténcia e atencdo ds
vulnerabilidades, promocdo de saude fisica e mental, acessibilidade e
inclusdo, acompanhamento e apoio pedagdgico e ampla formagcdo

académica, cultural e cidadad.

7.1 Programas de apoio pedagdgico e de incentivo a

permanéncia

A UFAPE dispde, atualmente, de programas académicos voltados
para o apoio as atividades de ensino, proporcionando o protagonismo
dos discentes, por meio de iniciacdo d docéncia; da relacdo entre teoria
e pratica; da diminuicdo nas taxas de retencdo, evasdo e abandono dos
cursos de graduacdo, denfre oufras. Além disso, os programas ja
consolidados nesta IES vém colaborando para um estado de
pertencimento que os discentes tém em relacdo aos seus cursos e a
propria Instituicdo, o que sé gera beneficios para todos.

Os programas sdo elencados em com bolsa ou sem bolsa, criados e
mantidos pela UFAPE ou que estabelecem parcerias com outras
instituicdes, como, por exemplo, CAPES e FACEPE. SGo eles: Programa de
Monitoria, Programa de Tutoria, Programa de Bolsas de Incentivo
Académico (BIA), Programa de Educacdo Tutorial (PET); Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo & Docéncia (PIBID), Programa
Residéncia Pedagdgica (RP), Programa de Afividade de Vivéncia
Interdisciplinar (PAVI). No Quadro 134 estd apresentado o nUmero de

Bolsas por programas executados pela PREG.




Quadro 134: Quantitativo de bolsas disponibilizadas por programas académicos de 2022.

DESCRICAQO EXECUGCAO COTAS DE
BOLSAS

Programa de Bolsas de Incentivo Académico (BIA) PREG 05
Programa de Monitoria PREG 63
Programa de Tutoria PREG 11
Programa Residéncia Pedagdgica (RP) PREG 30
Prog[om_c: Institucional de Bolsas de Iniciacdo a PREG 04
Docéncia (PIBID)

TOTAL DE BOLSAS 133

Fonte: PREG, 2023

Todas as acdes executadas no dmbito de cada programa acima
relacionado sdo orientadas por professores ou técnicos da UFAPE, o que
promove uma construcdo/troca de saberes fundamental para o processo
educacional. O discente tem a oportunidade de colocar em prdtica os
saberes adquiridos durante o seu processo formativo até entdo; e o
docente ou técnico tem a possibilidade de ressignificar as suas praticas,

acompanhando de perto o que os seus orientados realizam.
7.2 Politica de Assisténcia Estudantil

A Assisténcia Estudantil € uma politica institucional que objetiva
garantir condicdes de permanéncia e confribuir para o éxito académico
de discentes de graduacdo presencial, preferencialmente em situacdo
de vulnerabilidade social, a fim de elevar as taxas de acesso,
permanéncia e diplomacdo na Universidade e de consolidar a
democratizacdo do acesso 4 Educacdo Superior no interior de
Pernambuco.

Sua principal fonte de recursos € o Programa Nacional de

Assisténcia Estudantil (PNAES), regulamentado pelo Decreto n° 7.234/2010,

que apresenta como objetivos:




|.  democratizar as condicdes de permanéncia dos jovens na
educacdo superior publica federal;
ll.  minimizar os efeitos das desigualdades sociqis e regionais na
permanéncia e conclusdo da educacdo superior;
lll.  reduzir as taxas de retencdo e evasdo; e

V. contribuir para a promocdo da inclusdo social pela educacdo.

Na UFAPE, a Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PRAE) é
responsdvel pela promocdo de estratégias e acdes no campo da
assisténcia e apoio a permanéncia estudanti. A PRAE desenvolve
programas, acdes e servicos nas dreas de Moradia, Alimentacdo,
Transporte, Inclusdo Digital, Apoio pedagdgico, Cultura, Saude e Esporte,
que atendem, prioritariamente, discentes egressos(as) da escola publica
ou com renda familiar per capita de até um saldrio-minimo e meio,
conforme estabelece o PNAES, dentre eles discentes negros(as),
quilombolas, indigenas e discentes com deficiéncia.

Atualmente, o quadro de servidores lotados na PRAE € composto
por frés (03) Assistentes Sociais, um (01) Assistente em Administracdo e um
(01) Técnico em Assuntos Educacionais, estando todos(as) assumindo
funcdes gerenciais em ambito estratégico (Pro-Reitoria e Direcdes de
Departamentos), tatico (Coordenacdes) ou operacional (Chefia de
secdo). A PRAE conta com duas (02) servidoras oriundas de outros setores
da UFAPE, que também assumem funcdes gratificadas.

No momento, os principais equipamentos de apoio d permanéncia
discente em funcionamento na UFAPE sdo as Moradias Estudantis
Universitdrias. O prédio do Restaurante Universitario (RU) esta em fase final
de construcdo. A oferta de tais equipamentos constitui importantes
respostas institucionais para atendimento das necessidades bdsicas de
moradia e alimentacdo da comunidade discente da UFAPE.

No &dmbito das acdes afirmativas de permanéncia, a Pro-Reitoria de
Assisténcia Estudantil aplica fator de correcdo na andlise socioecondmica
dos processos de ingresso nos programas, atribuindo pontuacdo adicional

para estudantes pretos(as), pardos(as), indigenas, quilombolas,




transgéneros e estudantes com deficiéncia, conforme dispde a Resolucdo
CONSU/UFRPE n® 281/2021.

Atualmente, a cobertura de atendimento nos programas de
Assisténcia Estudantil da UFAPE € de 30,15% do total de discentes de
graduacdo. Em média, no ano de 2022, foram concedidos mensalmente
535 (quinhentos e trinta e cinco) beneficios a 800 (oitocentos) discentes
através dos seguintes programas e beneficios:

1. Programa de Apoio ao Ingressante (PAl) - Resolucdo n° 023/2017

CONSU/UFRPE: Atende aos(as) discentes regularmente

matriculados(as) em seu primeiro periodo do curso de graduacdo. E

um programa de curta duracdo que contempla o(a) discente

ingressante com o beneficio por um periodo de, no mdéximo, doze

meses e possui as seguintes modalidades:

1.1.  Bolsa Tipo A: para discentes cuja familia reside em outras
cidades, ou seja, fora do municipio de Garanhuns;

1.2. Bolsa Tipo B: para discentes cuja familia € domiciliada no
municipio de Garanhuns.

2. Programa de Apoio ao Discente (PAD) — Resolucdo n° 190/2019

CONSU/UFRPE: Programa de afendimento continuo, que tem a
duracdo regular do curso de graduacdo, condicionado o
desempenho académico dos(as) discentes atendidos(as). O PAD
oferece os seguintes beneficios:
2.1. Bolsa de Apoio Académico;
2.2.  Auxilio Transporte; e
2.3. Auxilio Alimentacdo.

3. Programa de Apoio & Gestante (PAG) — Resolugcdo n° 119/2018
CONSU-UFRPE: Atende as discentes que tenham filhos(as) durante a

graduacdo, sendo necessdria a apresentacdo, no ato da inscricdo,
da certiddo de nascimento e do cartdo de vacina da crianca. Os
discentes também podem ser atendidos, desde que comprovem a

guarda unilateral da crianga mediante decisdo judicial. O Beneficio




oferecido € o Auxilio Creche, que tem a duracdo mdaxima de 3 anos

e 11 meses.

. Programa de Promocdo ao Esporte (PPE) - Resolucdo n° 189/2019
CONSU-UFRPE: Oferece o Auxilio Atleta no mesmo valor da Bolsa de
Apoio Académico para discentes que apresentarem aptiddo para
as habilidades esportivas, a fim de incenfivar a prdtica e o
treinamento esportivo de alunos(as)/atletas para a participacdo em
jogos estudantis e em competicdes estaduais, regionais e nacionais.

. Programa de Residéncia Universitdria para Graduacdo (PRUG) -
Resolucdo n°® 108/2016 CONSU-UFRPE: Oferece moradia a discentes

cujas familias residem fora do municipio de Garanhuns. Os(as)
discentes atendidos(as) pelo PRUG recebem também, mensalmente,
o Auxilio Manutencdo (Resolucdo n° 187/2019 - CONSU/UFRPE) e, no
final de cada semestre letivo, a ajuda de custo do programa “De
Volta ao Lar” (Resolucdo n° 005/2018 CONSU/UFRPE).

. O Programa de Inclusdo Digital (PID) - Resolugcdo n° 003/2022,

Conselho Superior Pro Tempore — UFAPE: O PID tem como objetivo
subsidiar a acessibilidade digital e ampliar as condicdes de
permanéncia de discentes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, atraves da concessdo de beneficio financeiro. O
beneficio do PID € o Auxilio de Inclusdo Digital, o qual deve ser
destinado exclusivamente para subsidiar a aquisicdo de
equipamentos que promovam a acessibilidade digital.

. Auxilio de Atencdo d Saude - Resolucdo n°® 140/2018 CONSU-UFRPE:

Oferece recurso financeiro, no valor méximo de duas bolsas de
Apoio Académico, para discentes beneficidrios(as) da Assisténcia
Estudantil da UFAPE, com a finalidade de auxilid-los(as) em eventuais
e especializadas necessidades de saude.

. Ajuda de custo para participacdo em eventos cientificos,
académicos e esportivos - Resolucdo n° 139/2019 CONSU-UFRPE:

Destinada a todo(a) e qualguer discente de graduacdo presencial

da UFAPE, oferece ajuda de custo para participacdo em eventos




cientificos, académicos e esportivos regionais, nacionaqis e
internacionais, destinando-se a cobrir parte das despesas de
inscricGo no evento, aquisicGo de passagens, hospedagem e
alimentacdo.

9. Beneficio Emergencial de Enfrentamento & Covid-19 - Resolucdes n°
007/2020 e 008/2021, Conselho Superior Pro Tempore - UFAPE:

Objetivou atender a outras necessidades bdsicas (alimentacdo,
saude, itens de higiene etc.), como medida de protecdo social no
contexto da pandemia.

10.Auxilio Higiene Menstrual - Resolugcdo n° 131/2021CONSU-UFRPE:

objetiva disponibilizar o valor equivalente ao Auxilio Transporte
vigente, uma vez por semestre, para as (os) estudantes beneficiadas
(os) pelos Programas da Assisténcia Estudantil, para aquisicdo de
insumos de higiene menstrual (absorventes, coletor menstrual,

calcinhas menstruais, dentre outros).

No Quadro 135 estdo apresentados os quantitativos de beneficios
por programas, pagos mensalmente no ano de 2022, com 0S recursos

oriundos do PNAES e executados pela PRAE.

Quadro 135: Quantitativo de beneficios pagos com recursos do PNAES 2022

PROGRAMA -

BENEFiCIO®

PAI - BOLSA

TIPO A 0 0 71 70 70 50 123 121 119 106 76 73 879
PAI - BOLSA
TIPO B 0 0 36 36 34 27 50 50 48 40 30 28 379
PAD - AUX.
ALIMENTACAO 134 | 125 124 | 121 121 122 119 118 115 101 148 141 1489
PAD - AUX.
TRANSPORTE 127 121 126 126 125 123 119 118 119 102 106 104 1416
PAD - BOLSA
DE APOIO 110 102 107 | 109 109 126 119 119 120 96 123 134 1374
ACADEMICO
PAG - AUX.
CRECHE 8 8 8 16 16 15 15 17 18 16 14 14 165
PAG - AUX.
CRECHE 50% 8 7 7 9 9 10 9 9 8 8 10 10 104

¢ Em 2022 foram atendidos 800 (oitocentos) estudantes (CPF) num total de 7223
beneficios.




PROGRAMA -

BENEFiCIO®

PRUG - AUX.
MANUTENCAO = 25 24 24 24 24 29 29 31 31 28 31 31 331
FEMININO
PRUG - AUX.
MANUTENCAO 26 26 24 24 24 34 35 36 36 30 35 35 345
MASCULINO
PRUG - AUX.
MANUTENCAO 0 0 2 4 4 3 2 5 5 6 6 7 44
EXTRA
PRUG - AUX.
MORADIA
PPE - AUX
ATLETA
PID - AUXiLIO
DE INCLUSAO 0 0 0 0 0 0 0 0 84 84 89 59 316
DIGITAL

6 27 25 29 29 27 24 26 27 21 16 16 273

AUXiLIO DE
ATENQAOA 0 0 1 1 1 2 4 2 5 4 8 4 32
SAUDE
TOTAL 444 440 555 569 571 573 453 657 744 647 701 661 7223

Fonte: DGFI/PRAE, 2023

O acesso aos beneficios da PRAE ocorre por meio de avaliagcdes
socioeconbmicas dos(as) discentes candidatos(as), que sdo realizadas
semestralmente mediante lancamento de Editais PUblicos para ingresso
nos programas.

A PRAE & também responsdvel pela gestdo e execucdo local do
Programa Bolsa Permanéncia PBP/MEC na UFAPE, que atende discentes
indigenas e quilombolas. O PBP foi criado pelo Ministério da Educacdo
(MEC) para atendimento de discentes de graduacdo indigenas e
quilombolas, e discentes em situacdo de vulnerabilidade social, através
da concessdo direta de auxilio financeiro aos(as) discentes, tendo por
finalidade minimizar as desigualdades sociais, étnico-raciais e contribuir
para a sua permanéncia e diplomacdo nas instituicoes federais de ensino

superior.
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7.2.1 Residéncia Universitdria

O Programa de Residéncia Universitdria para a Graduagdo - PRUG
(Resolucdo n° 108/2016 CONSU-UFRPE) é coordenado pela PRAE, através
do Departamento de Politicas Estudantis e Acdes Afirmativas, tendo como
objetivo garantir moradia para discentes em situacdo de vulnerabilidade,
que ndo sdo oriundos do municipio de Garanhuns, a fim de assegurar
condicdes de permanéncia durante o curso de graduacdo. As duas
moradias estudantis da UFAPE ficam localizadas no campus da
Universidade e tém capacidade para atendimento de 80 (oitentq)
discentes, sendo disponibilizadas 40 (quarenta) vagas para homens e 40
(quarenta) vagas para mulheres.

Os(as) Discentes beneficidrios(as) do PRUG, alem de fazer jus  vaga
nas dependéncias fisicas das moradias estudantis universitdrias, também
recebem o Auxilio Manutencdo e, eventualmente, o Auxilio De Volta ao
Lar, beneficios exclusivos para discentes do Programa.

O PRUG se constitui como um dos programas mais completos no
dmbito da Assisténcia Estudantil, pois oferece moradia, auxilios financeiros
e acompanhamento profissional, contribuindo para o sucesso académico
e, conseguentemente, para reducdo dos indices de retencdo e evasdo
da UFAPE. Qutrossim, proporciona condi¢cdes para que os(as) discentes
tenham ampla vivéncia universitaria, com maior insercdo nas atividades
de Ensino, Pesquisa e Extensdo, o que favorece a formacdo académica

qualificada.

7.2.2 Restaurante Universitdario

O prédio do Restaurante Universitdrio (RU) da UFAPE estd em fase
final de construcdo e terd capacidade para receber, simultaneamente,

300 (trezentas) pessoas. O publico-alvo é a comunidade universitdria, que




serd aftendida de segunda a sexta-feira, durante os dias lefivos do
calenddrio académico da Instituicdo.

A implantacdo do Restaurante Universitario da UFAPE visa atender
as direfrizes do PNAES para o combate as desigualdades sociais e
regionais, confribuindo para a ampliacdo e democratizacdo das
condicdoes de acesso e permanéncia no ensino superior publico federal,
prioritaricmente para discentes em situacdo de vulnerabilidade social.

O Restaurante Universitdrio serd gerido pela PRAE, através do
Departamento de Gestdo de Financas e Infraestrutura, e viabilizard o
acesso dos(as) discentes a alimentacdo equilibrada que lhes garanta
saude fisica e mental, com niveis nutricionais adequados para o bom
desempenho de suas capacidades cognitivas ao longo do processo de
formacdo profissional. Espera-se confribuir, ainda, para a maior
participacdo discente em atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo
universitaria, com repercussoes diretas na formacdo académica e no
fortalecimento institucional, como também contribuindo para o
desenvolvimento cientifico, tfecnolégico, econdmico e social de
Pernambuco.

Para além disso, o RU deverd ser caracterizado como sendo um
espaco social responsdvel por acolher, valorizar e satisfazer os(as)
discentes e demais usudrios(as) no que diz respeito ao servico oferecido,
que engloba, dentre vdrios aspectos, o ambiente fisico, a cultura e a

hospitalidade de forma plena.

7.3 Programas de nivelamento e atendimento social e

psicopedagdgico

A universidade publica fem uma grande relevancia na producdo
de conhecimento, pesquisa e formacdo de profissionais de diversas dreas.
No intuito de organizar e possibilitar um atendimento aos discentes, que
contribua para favorecer sua permanéncia, considerando as suds

peculiaridades individuais, como também a qualidade necessdaria_aos




Cursos, criou-se o programa de nivelamento e atendimento social e
psicopedagodgico.

O programa estd atrelado ao pleno desenvolvimento dos discentes
na vida académica. Para tal, serdo elencadas as atividades e acdes a
serem desenvolvidas de forma articulada entre os diferentes setores, como,
por exemplo, a parceriac com a Coordenadoria de Orientacdo
Pedagdgica, vinculada ao Departamento de Acompanhamento
Educacional (DAE) da Pré-Reitoria de Ensino e Graduacdo (PREG). No que
se refere ao nivelamento, podemos compreender aquelas atividades de
suporte para aprofundar os conhecimentos dos discentes que sdo
voltadas para buscar uma aproximacdo daquilo que se faz minimamente
necessdrio dentro dos objetivos do curso que estdo matriculados. Sendo
assim, o nivelamento ocorrerd atrelado diretamente as acdes de
atendimento social e psicopedagdgico, conforme as necessidades
observadas.

As acdes de atendimento social e psicopedagdgico estdo
diretamente relacionadas & permanéncia pedagdgica, material e
simbdlica, ou seja, a trajetdria formativa dos discentes. Possui o intuito de
oferecer acolhimento, acompanhamento e orientacdo aos alunos da
graduacdo, minimizando as barreiras que dificultam a autonomia da
aprendizagem.

As acdes de atendimento social e psicopedagdgico decorrem da
trajetdria formativa do discente e priorizam oferecer suporte ao seu
processo de aprendizagem na UFAPE, visando contribuir na definicdo dos
seus objetivos, construir autonomia e bons resultados no ciclo de estudos,
de maneira a facilitar o éxito académico e, por conseguinte, reduzir os
indices de retencdo e evasdo.

O atendimento social e psicopedagodgico ofertado ao discente
configura-se como um momento de escuta, em que, necessariomente,
sdo apresentadas solucdes interventivas de apoio pedagdgico e que

versam diante das condicdes sociais e emocionais do discente.




As atividades que envolvem o atendimento social e
psicopedagodgico estdo voltadas as seguintes acoes:

a) colaborar para efetivar a igualdade de oportunidades e o avanco
na performance académica, promocdo de acdes de cunho
preventivo que possibilitem minimizar as circunst@ncias causadoras
daretencdo e evasdo;

b) atender e auxiliar o discente de demandas esponténeas, e/ou
encaminhados pelos demais setores que realizam atendimento
psicossocial;

c) confribuir para a autonomia do discente em suas demandas
estudantis e gestdo do tempo; e

d) acompanhar o aluno em seu processo académico, fomentando
informacoes quanto a profissdo escolhida.

Pensando nos aspectos pedagdgicos e psicossociais que envolvem
a frajetéria da aprendizagem de um estudante universitario, serd
estabelecido, no primeiro ano do PDI da UFAPE, em articulacdo com as
coordenacodoes de cursos, o monitoramento e a andlise semestral do
desempenho académico; e, até o segundo ano, um fluxo para
acolhimento e atendimento do discente que busca o acompanhamento
psicopedagodgico. Compreende-se a import@ncia de ter uma equipe
multidisciplinar engajada e discentes responsdveis e comprometidos com
sua aprendizagem, para que seja possivel a materializacdo do fluxo de
acompanhamento com resultados efetivos.

De forma concreta, serd criada uma comissdo em cada curso para
que a cada trés (03) meses possam ser avaliadas as demandas recebidas

e as acoes realizadas.
7.4 Organizagao Estudantil

A mobilizacdo académica e sua participacdo nas decisdes, N0 que
se refere aos rumos da Universidade, sdo promovidas pelos Diretérios

Académicos (DA) dos cursos de graduacdo e/ou organizacdo similares




nas pos-graduacoes, sendo o Diretdrio Cenfral dos Estudantes (DCE) da
UFAPE. Conforme a textualidade do seu Estatuto, o DCE € uma
associacdo civil sem fins lucrativos de duracdo indeterminada, sem
fliacdo politico-partiddria, livre e independente dos érgdos publicos e
governamentais, a entidade mdxima de representacdo e coordenacdo
dos discentes da UFAPE.

Sdo objetivos do DCE-UFAPE:

a) representar os discentes da UFAPE, no todo ou em parte, judicial ou
extrajudicialmente;

b) defender os interesses gerais dos discentes e de cada um em
particular;

c) promover e incenfivar todas as formas de organizacdo dos
discentes dentro e fora da instituicdo;

d) cooperar com as entidades representativas dos discentes locais,
regionais e nacionais (grémios, diretdrios, DCE, UNE) e quais outras
formas de organizacdo do movimento estudantil;

e) incentivar as relacdes amistosas entre as organizacdes estudantis de
forma geral;

f) defender a gratuidade e melhoria do ensino, pesquisa e extensdo
do pais;

g) defender e colaborar na estruturacdo das politicas de assisténcia
estudantil, @mbito local, regional e nacional;

h) defender a democracia e os direitos humanos, bem como o bem-
estar social; e

i) difundir e fomentar atividades culturais, artisticas e sociais entre os
discentes e sociedade.

Como orgdos periféricos de promogdo da participacdo discente na
vida universitdria, estdo os Diretérios Académicos, filiados ao DCE-UFAPE,
0s quais sdo entidades de base que representam os académicos de cada
curso de graduacdo.

Imbuida de seu principio democrdtico, a UFAPE estimula a

constante e engajada participacdo discente nas decisdes da instituicdo,




inclusive, por meio da garantia estatutdaria de acento a classe discente em
todos o0s conselhos superiores, promovendo o sentimento de

pertencimento desejado na sociedade democrdatica em que se vive.

7.5 Acompanhamento dos egressos

O acompanhamento dos egressos da UFAPE ¢é feito pela
Coordenadoria de Monitoramento de Egressos (CME), vinculada ao
Departamento de Acompanhamento Educacional (DAE) da Pro-Reitoria
de Ensino e Graduacdo (PREG). Dentre as acdes j&d implementadas pela
CME, entre os anos de 2021 e 2022, estd a elaboracdo de um banco de
dados dos seus egressos, a fim de desenvolver uma politica de
monitoramento e acompanhamento desses discentes/profissionais. Um
acompanhamento sistemdatico dos egressos possibilitard a UFAPE um
retorno do ensino recebido na graduacdo e, por conseguinte, o
redirecionamento interno de acdes para formar profissionais cada vez
mais qualificados para o exercicio de suas atribuicoes.

A alimentacdo dessa base de dados dos egressos vem
acontecendo ao final de cada semestre letivo, em parceria com o
Departamento de Registro e Controle Académico (DRCA), desde o ano
de 2021, através dos diferentes canais de informacdo (redes sociais,
formuldrios on-line etc.). Outra acdo permanente recém implementada
pela CME é o Encontro com Egressos, evento de periodicidade semestral
ou anual, gue tem como objetivo oportunizar a volta de egressos & UFAPE
por meio de realizacdo de rodas de didlogos com os atuais discentes,
objetivando ndo s6 avaliar o retorno do processo formativo, mas também
impulsionar a formacdo académica dos atuais graduandos para a

atuacdo profissional ou para a carreira académica.







0 que concerne A infraestrutura fisica atual da UFAPE, a

Universidade dispde de 4 (quatro) blocos laboratoriais, trés

(03) blocos de salas de aula, dois (02) prédios de docentes,
um (01) hospital, um (01) bloco administrativo, uma (01) cantina, uma (01)
residéncia estudantil, uma (01) casa de eventos, uma (01) uma quadra
poliesportiva, além de dois (02) galpdes de armazenamento. Em sua
maioria estdo dispostos no terreno-sede da Instituicdo (linhas em vermelho
na Figura 9).

As edificacdes atuais contemplam conjuntamente 19.039,07 m? de
drea construida, favorecendo o desenvolvimento presencial das
atividades dos trés eixos bdsicos de Ensino, Pesquisa e Extensdo, no dmbito
de sete (07) cursos de graduacdo e cinco (05) cursos de pds-graduacdo

(mestrado), além de alocar as atividades administrativas.

Figura 9: Mapa indicativo de acessos, distribuicdo das edificacdes e vias internas de
circulacdo da UFAPE

Fonte: Prefeitura da UFAPE, 2023

Responsdvel pelas atividades concernentes a infraestrutura fisica, a
Prefeitura da UFAPE, por intermédio do Departamento de Engenharia,

apresenta a situacdo das obras em execucdo no ano de 2023, com

informacdes sobre o cronograma e o custo das obras (Quadro 136).




Quadro 136: Descricdo de inicio e previsdo de término das obras em andamento na
UFAPE

.. Previsdo de
Inicio

término’

Construcdo Prédio de

o Janeiro 2019 Dez/2023 R$ 2.745.455,68
Laboratorios
Remanescente Restaurante = Agosto 2021 Dez/2023 R$ 3.148.500,24
Remanescente Biblioteca Marco 2023 Dez/2023 R$ 785.889.,83

Fonte: Departamento de Engenharia (DEA)/Prefeitura UFAPE, 2023

8.1 Biblioteca

A Biblioteca Cenftral Ariano Suassuna, sediada em Garanhuns, teve
sua origem em setembro de 2005, com a criagcdo da Unidade Académica
de Garanhuns (UAG), primeira extensdo universitaria instalada no Pais,
dentro do programa de expansdo do Sistema Federal de Ensino Superior.
A construcdo de sua memoria constitui importante tarefa para os que nela
trabalham e representa um legado de episddios e contextos preservados
para as geracoes futuras.

Inicialmente, a biblioteca funcionou em espaco provisério e
emprestado no primeiro prédio que abrigou a UAG, ocupando uma drea
de aproximadamente 32m2 Sem equipe técnica, adotou-se, d época,
rodizio de servidores e colaboradores para sua organizacdo, com
atendimento ao publico em hordrio irregular, limitando-se aos servicos de
empréstimo e devolucdo de livros sem preparacdo técnica. A partir de
outubro de 2006, com a nomeacdo de duas bibliotecdrias para o quadro
funcional da UFRPE, o acervo da biblioteca comecou a receber
tfratamento técnico (classificacdo, catalogacdo, indexacado,

tombamento etc.).

7 As situacdes contratuais podem sofrer alteracdes em funcdo da consolidacdo de novos termos
aditivos oriundos de necessidades de readequacgdo de projeto, orcamento e afins, ou, em funcdo

de atrasos de repasses financeiros pela entidade gestora concedente.




Em marco de 2007, a biblioteca passou a ocupar um espaco fisico,
equivalente a oito (08) salas de aulas mais dois (08) corredores, distribuidos
em ftrés (03) salas para o acervo geral; uma (01) sala para Literatura
Cinzenta, Obras de Referéncia e Consulta Local; uma (01) sala para
processamento técnico; uma (01) sala para Administracdo e Servico de
referéncia; um (01) corredor para circulacdo de materiais com dois (02)
guichés de atendimento; dois (02) totens de Consulta ao Acervo; uma (01)
sala de estudos; e uma (01) sala para o laboratério de informdatica.

Atualmente, a Biblioteca localiza-se nas dependéncias fisicas do
Bloco de Salas de Aula ‘A’, devido ainda ndo ter prédio proprio. Todavia,
a construcdo do Prédio da Biblioteca estd em andamento, conforme
mencionado no Quadro 135.

Com a emancipacdo da Unidade Académica de Garanhuns, no
ano de 2018, e a criacdo da Universidade Federal do Agreste de
Pernambuco (UFAPE), a Biblioteca Ariana Suassuna tornou-se a primeira
biblioteca do Sistema Integrado de Bibliotecas da UFAPE, deixando de ser
uma biblioteca setorial e passando a ser a Biblioteca Central do SIB-UFAPE,
com uma estrutura administrativa conforme o organograma mostrado na

Figura abaixo.
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Figura 10: Organograma da estrutura administrativa da biblioteca da UFAPE

Sistema Integrado
de Bibliotecas (SIB)

Secao de Atendimento ao Secdo de Acessibilidade Secao de Selegao e Secdo de
Usudrio e Acao Cultural Informacional Aquisicio Processamento Técnico

Secao de Tecnologias Secao de Memdria
Digitais Institucional

Fonte: SIB, 2022

O SIB-UFAPE almeja ofertar servicos com qualidade e exceléncia
para todos os usudrios que frequentam as bibliotecas. Tem a missdo de
promover 0 acesso, a recuperacdo e a transferéncia da informacdo nas
funcdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo, através de servicos e produtos
ofertados & comunidade na qual estd inserida, absorvendo para si a
responsabilidade de proporcionar a disseminacdo de conhecimentos que
acompanhem a evolucdo tecnoldgica e social e que sejam capazes de

provocar mudancas individuais, sociais, politicas e econdémicas.
8.2 Hospital Veterindrio Universitdrio

O Hospital Veterindrio Universitdrio - HYU/UFAPE € um hospital-escola
que presta servicos hospitalares a cdes, gatos e animais silvestres. Trata-se
de um orgdo destinado & assisténcia médico-veterindria hospitalar,
subordinado diretamente & Reitoria, que tem como objetivo geral
promover o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo da medicina
veterindria, servindo de base e complementacdo da formacdo de

discentes da graduacdo e pods-graduacdo, bem como o atendimento G




sociedade em geral. Seu campo de abrangéncia inclui o municipio de
Garanhuns e as cidades circunvizinhas das regides do Agreste Meridional,
do Agreste Setentrional e do Agreste Central do estado de Pernambuco.

Com total de 1.614,80 m? de dreas construida, a estrutura fisica atual
que abriga o HVU/UFAPE é composta por dois blocos interligados:
administrativo e hospitalar. O bloco Administrativo conta com:
Estacionamento (Veiculos e Motos); Banheiros Publicos (03); Recepcdo;
Alojamento da Residéncia Médico Veterindria — Conforto Masculino e
Feminino (02); Sala de Estudo de Residentes; Depdsito de Material de
Limpeza; Almoxarifado; Sala da Direcdo; Sala de Médicos Veterindrios;
Banheiros Administrativos (05); Copa; Sala de Apoio de Docentes e um
Auditério (capacidade para 50 pessoas). O bloco Hospitalar compode-se
de Farmdcia; Ambulatérios Clinicos (07); Laboratério de Medicina
Veterindria Preventiva (02); Laboratério de Patologia Clinica; Cenfro
Cirdrgico: Sala de preparo dos animais; Sala de paramentacdo (masculina
e feminina); Salas de cirurgia (02); Sala de recuperacdo anestésica;
Expurgo; Lavanderia; Central de Material de Esterilizacdo - CME;
Diagnostico por imagem: Sala de ultrassonografia e eletrocardiografia;
Sala de aparelho de Raios X; e Sala de interpretacdo de laudos.

No ano de 2015, foram implantadas de forma parcial as atividades
de rotina, como atendimento regular & comunidade, embora o
estabelecimento do 6rgdo s6 tenha vindo a ocorrer em marco do ano
seguinte, com sua inauguracdo oficial. E importante ressaltar que as
atividades de rotina e procedimentos sdo efetuadas exclusivamente pelos
Médicos Veterindrios efefivos do HVU e pelos docentes do Curso de
Medicina Veterindria da UFAPE que desenvolvem atividades dentro do
HVU.

Em funcdo do porte do HVU bem como de sua drea de
abrangéncia, observa-se a necessidade de ampliacdo dos servicos e,

consequentemente de pessoal e de equipamentos.




8.3 Moradia Estudantil Universitaria

A Moradia Estudantil Universitaria constitui de ambientes fisicos
oferecidos aos discentes cujas familias residem fora no municipio de
Garanhuns. Tais moradias integram um dos programas de assisténcia
estudantil oferecidos pela UFAPE, o Programa de Residéncia Universitaria
para Graduacdo (PRUG) - Resolucdo n°® 108/2016 do CONSU da UFRPE.

Também chamadas Residéncias Universitdarias, destinam-se qos
discentes regularmente matriculados em curso de graduacdo presencial
da UFAPE, prioritariamente oriundos(as) da rede publica de educacdo
bdsica ou com renda familiar per capita igual ou inferior a 1,5 saldrio-
minimo, que ndo estejam matriculados(as) em outra instituicdo de ensino
superior e ndo sejam diplomados(as) em qualquer oufro curso de
graduacdo. O acesso aos programas ocorre por meio de avaliacoes
socioecondmicas dos(as) candidatos(as) de processos seletivos, que sdo
realizados semestraimente mediante lancamento de Editais PUblicos de
Selecdo.

A infraestrutura é dividida em dois blocos habitacionais, sendo um
feminino e outro masculino, cada um com capacidade para atender 40
(quarenta) discentes. Essas residéncias funcionam no campus universitdrio
e sdo construidas em alvenaria, ambiente fisico dotado de instalacoes
elétricas, internet, eletfrodomésticos, moveis e infraestrutura para moradia
tempordria de discentes.

Cada residéncia dispde de oito (08) quartos, com guarda-roupas de
uso individual, com camas e beliches para o acolhimento de cinco (05)
pessoas em cada quarto. Ambas as residéncias contam ainda com uma
(01) sala de TV de uso coletivo, com sofds em alvenaria, uma (01) Sala
Coletiva de Estudos, com mesas e cadeiras, uma (01) cozinha com pia,
dois (02) fogdes, gas em botijdo, geladeiras, micro-ondas e armdrios com
compartimentos individuais. Os banheiros de cada moradia sdo de uso

coletivo, com cabines sanitdrias individuais e divisorias individuais para




banho. As habitacdes também sdo compostas de uma (01) drea de
servico (lavanderia) e drea externa de convivéncia, com bancos de
concreto (jardins).

Os(as) discentes atendidos(as) pelo PRUG recebem também,
mensalmente, o Auxiio Manutencdo (Resolucdo n° 187/2019 -
CONSU/UFRPE) e, no final de cada semestre letivo, a ajuda de custo do
programa “De Volta ao Lar” (Resolu¢cdo n° 005/2018 CONSU/UFRPE).

8.4 Casa UFAPE

A Casa UFAPE € uma edificacdo que foi doada pelo Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), em 2008, com o objetivo
de abrigar os discentes fora de seu domicilio, o que ocorreu durante os
anos 2009 e 2010. Em 2014, foi realizada uma reforma na edificacdo que a
mantém até os dias atuais, mas que foi ofimizada com outras reformas
significativas para ajustar-se ao momento pandémico.

A partir da Resolucdo n° 06/2021 da UFAPE, a edificacdo foi
destinada & funcdo cultural e extensionista, o que reafimou a
necessidade de incorpord-la como pafriménio da Universidade.
Atualmente, desempenha um papel importante junto a sociedade e a
Comunidade Académica com a execucdo de projetos, mostras
memoriais, apresentacoes artisticas e espacos para reunides e visitacdo

por parte de escolas e alunos de diversos cursos da UFAPE.

8.5 Centros Laboratoriais

8.5.1 Laboratdério Multiusudrio de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

O Laboratério Multiusudrio de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
(LACTAL) foi idedlizado quando a UFAPE ainda era uma unidade

académica da UFRPE. O objetivo € dar suporte ao desenvolvimento de




atividades de ensino, pesquisa e extensdo relacionadas com a drea de
ciéncia e tecnologia de alimentos.

Com drea total de 1.964,34 m?, o edificio € composto por dois
pavimentos, nos quais estdo presentes: 15 (quinze) laboratdrios
(Tecnologia de cereais, Panificacdo, Oleos e gorduras, Tecnologia de
carnes e derivados, Tecnologia de leite e derivados, Operacdes unitdrias e
Fendbmenos de transporte, Embalagens de alimentos e Controle de
processos, Quimica, Andlise sensorial, Microbiologia de alimentos,
Tecnologia de frutas e hortalicas, Andlises de alimentos, Bioquimica de
alimentos, Tecnologia de bebidas e Produtos apicolas, Termodindmica e
refrigeracdo, Informdtica, Tecnologia de pescados e ovos), uma (01) sala
de aula, um (01) auditdrio, duas (02) copas, seis (06) banheiros, sendo 2
femininos, 2 masculinos e 2 para cadeirantes, e trés (03) salas
administrativas, sendo a primeira ocupada pela coordenacdo do curso
de Engenharia de Alimentos, a segunda pelos técnicos de laboratério e a
terceira, pela recepcdo do edificio.

Em 2022, o LACTAL contou com 18 (dezoito) servidores, dos quais 15
(quinze) sGo docentes que atuam como coordenadores dos laboratorios,
e apenas trés (03) técnicos de laboratdrio para atender tfoda a demanda
existente no prédio. Também ha frés (03) funciondrios terceirizados, dois
(02) responsdaveis pela limpeza e um oufro pela recepcdo.

O edificio foi entfregue em 2017, e, desde entdo, tfem enfrentado
problemas, especialmente orcamentdrios, nesses Ulfimos seis (06) anos, em
parte devido as consequéncias da pandemia do coronavirus. Cerca de
seis laboratdrios ndo dispdem ainda dos equipamentos essenciais para seu
funcionamento, sendo, portanto, necessdria a aquisicdo desses. Os
demais laboratdrios, apesar de possuirem equipamentos suficientes para o
funcionamento adequado, enfrentam problemas de gerenciamento nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, pois ndo hd corpo técnico
suficiente para dar suporte aos coordenadores no desenvolvimento das

atividades.




Em relacdo a infraestrutura do prédio, apesar de ser novo, alguns
itens de seguranca coletiva para os usudrios ndo foram implantados, a
exemplo de gds canalizado nos laboratérios bem como a saida de
emergéncia para o segundo pavimento, o que denota a urgéncia da
implantac&o de tais itens. E importante ainda mencionar que o edificio
dispde de uma (01) escada e um (01) elevador de uso restrito para acesso

ao segundo pavimento, tornando a edificacdo acessivel.

8.5.2 Laboratodrios de Ensino

Os Laboratdérios de Ensino sdo destinados as aulas praticas dos cursos
de graduacdo da UFAPE, mas também as diversas pesquisas que sdo
realizadas em suas dependéncias. O prédio apresenta diversos problemas
em sua estrutura, bem como a falta de saidas de emergéncia e
chuveiro/lava-olhos.

O prédio de Laboratérios de Ensino dispde de uma drea edificada
de cerca de 959,28 m?, contendo diversos laboratdrios: Ensino de Nutricdo
Animal; Ensino de Solos e Geologia; Ensino de Biologia Vegetal; Ensino de
Biologia Animal; Ensino de Microscopia; Ensino de Pedagogia; Ensino de
Zoologia; Ensino de Fisica e Instrumentos, e Laboratério Multiusudrio de
Meio-ambiente. Compdem também os laboratdrios de ensino, entre
outras, estruturas fisicas, os espacos destinados ao Ensino de Informdtica;
Ensino de hidrdulica; Ensino de mdquinas e mecanizacdo; e, Casas de
vegetacdo.

Dos laboratdrios de ensino existentes, varios estdo precisando de
manutencdo, expansdo e equipacdo, assim como diversos equipamentos
estdo precisando de manutencdo ou até substituicdo ao longo do
periodo de expansdo e reestruturacdo da universidade.

Ressalta-se que, para garantia da manutencdo e melhoria dos
cursos ja existentes na UFAPE, outros laboratérios precisam ser construidos,
como os Laboratdrios de ensino de producdo animal (bovinocultura de

leite, bovinocultura de corte, caprino e ovinocultura, suinocultura,




avicultura, apicultura e piscicultura), Laboratério de linguas, Laboratdrio
de web conferéncia, Laboratério de ensino de topografia e

geoprocessamento.

8.5.3 Centro Laboratorial de Apoio a Pesquisa

O Cenfro Laboratorial de Apoio a Pesquisa (CENLAG) da UFAPE
congrega heterogéneos laboratdrios de pesquisa que ddo suporte as mais
diversas dreas do conhecimento. Seu foco é a formacdo de recursos
humanos a nivel de graduacdo e pds-graduacdo, desenvolvimento da
pesquisa cientifica, criacdo e disponibilizacdo de produtos e processos,
bem como a publicacdo de artigos cientificos em revistas especializadas.
Todas estas acodes sdo conduzidas por docentes da UFAPE altamente
qualificados, laboratoristas e por diversos discentes de graduacdo, pds-
graduacdo e recém doutores.

O CENLAG foi criado em 2005 mediante liberacdo de
R$ 3.000.000,00 pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) durante a
inauguracdo da Unidade Académica de Garanhuns (UFRPE), pelo
Presidente da Republica. Desde a sua criagdo, o CENLAG tem recebido
diversos aportes financeiros através de projetos de pesquisa elaborados
por docentes e aprovados nas mais diversas agéncias financiadoras como
a FINEP, a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), a Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do
Estado de Pernambuco (FACEPE) e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQq).

O CENLAG dispde de uma drea edificada de 959,28 m?, contendo
diversos laboratérios, sendo os principais laboratdrios: Biotecnologia;
Cromatografia Liquida e Cromatografia a Gas com Espectrémetfro de
Massas; Incubadora e Biorreatores; Andlise elementar, Absorcdo Atémica,
Infravermelho e Fluorescéncia de Raios-X; Microbiologia; Producdo de

Gases;  Microscopia; Entomologia  Aplicada; Biologia  Molecular;




Cristaloquimica e Micromorfologia de Solo; Fitopatologia; Quimica
Agricola e Ambiental; Ciéncia Animal de Pastagens; Fitotecnia e
Sementes; Reproducdo Animal; Microbiologia e Imunologia; Nutricdo
Animal.

O CENLAG também dispdoe de equipamentos de grande porte
instalados, sendo eles: Analisador de umidade de alimentos e grdos;
Analisador elementar (C, H, N, S); Fluorescéncia de Raios X; Absorcdo
Atdmica; Autoanalisador automdtico de Nitrogénio; Capela de Fluxo
Laminar e Capela de Exaustdo; Centrifuga de Mesa e Centrifuga
refrigerada; Cromatégrafo a Gdas com espectrbmetro de massas
acoplado; Cromatégrafo Liquido (HPLC); Difratébmetro de  raios-X;
Biorreatores;  Espectrofotébmetros  UV-Visivel;  Espectrofotébmetro  de
Absorcdo Atdmica; Evaporador Rotativo; Forno de Micro-ondas;
Fotdbmetro de Chama; Freezers e Incubadoras; Infravermelho com
transformada de Fourier; Kit de Andlise de Nitfrogénio Kjehldahl;
Liofilizadores; Medidores de drea foliar; Medidor Portdtil de Fotossintese;
Medidor portdtili de CO? do solo; Microscépio Optico Trinocular e
Microscopio Binocular; Moinhos de Facas e Moinho de Bolas; PCR em
tempo real; Viewpoint (medidor de comportamento de insetos); Sistema
completo vertical de eletroforese unidimensional e Termociclador.

Diversos equipamentos do CENLAG necessitom de manutencado,
pois eles estdo apresentando problemas e alguns ndo estdo mais aptos ao
uso. Em relacdo & infraestrutura do prédio, alguns aqjustes precisam ser
realizados, como manutencdo das saidas de emergéncia, manutencdo
em chuveiros e lava-olhos, manutencdo em condicionadores de ar e
implantacdo deles em alguns locais, além de algumas manutencdes no

prédio.




8.5.4 Laboratdério de Anatomia e Patologia Animal

No Laboratério de Anatomia e Patologia Animal (LAPA) sdo
desenvolvidas atfividades de ensino, extens@o e pesquisa nos dmbitos de
Graduagdo e Poés-graduacdo. Esse laboratdrio conta com duas dreas:
Anatomia Animal e Patologia Veterindria.

Possuindo 798,68 m?, o prédio dispde do Museu de Ciéncia que foi
um espaco criado no LAPA para exposicdo permanente de pecas
anatémicas e patoldgicas confeccionadas por meio de diversas técnicas.
E utilizado também para projetos de extensdo, recebendo visitas de
escolas de ensino fundamental, médio, técnico e superior de Garanhuns e
cidades vizinhas, com mais de 600 (seiscentos) visitantes por ano.

O prédio precisa de diversas reformas estruturais, bem como
manutencdo e substituicdo de equipamentos. Os condicionadores de ar
também necessitam de manutencdo. Faz-se necessdria a montagem de

laboratério de plastinagcdo, bem como a aquisicdo de equipamentos.

8.6 Blocos de Salas de Avulas

A sala de aula estd vinculada d atividade fim da Instituicdo. Nesse
sentido, estd presente em trés (03) prédios de dois (02) pavimentos, Blocos
A, B e C que obedecem a um projeto padrdo que conta com salas de
tamanhos diferentes. A estrutura fisica € de ftijolo aparente, com estrutura
de concreto armado aparente, portas e janelas de madeira e vidro,
instalacdes elétricas e cabeamento de internet aparentes distribuidos
tanto nas salas quanto nos corredores. A coberta é de telha de cimento
amianto do fipo kalhetdo, e a entrada € protegida por uma marquise
também em concreto armado aparente. A ligacdo entre os pavimentos é
feita por meio de escadas de dois lances e de rampa, com quatro lances
para vencer o vao entre os pavimentos e que obedece em parte as

normas de acessibilidade. Internamente, cada bloco conta com 18




(dezoito) salas, uma (01) sala destinada ao uso de auditério, dois (02)
conjuntos de WC, sendo um masculino e outro feminino e, em ambos, um
box destinado ds pessoas com deficiéncia fisica.

O Bloco A, estd, momentaneamente e parcialmente, indisponivel
para atividades diddaticas. Neste enconfra-se instalada provisoriamente a
biblioteca da Universidade que em pouco tempo ocupard prédio proprio.
Ainda nesse Bloco, algumas salas estdo ocupadas por: Departamento de
Tecnologia da Informdatica; Laboratério de Informdatica de uso coletivo;
Diretério Académico; e salas de aula de graduacdo e de pds-graduacdo.

No Bloco B, as salas estdo destinadas as aulas e aos laboratérios de
informdtica do curso de Ciéncia da Computacdo, uma recepcdo, sala de
apoio didatico para os professores e um auditdrio. As salas de aula deste
Bloco atendem &s aulas de graduacdo dos cursos de Pedagogia,
Engenharia de Alimentos, Letras e Ciéncia da Computacdo.

No Bloco C, a divisdo das salas ocorre similar ao Bloco B, d excecdo
dos laboratdrios de informdatica. As salas de aula deste Bloco atendem as
aulas de graduacdo dos cursos de Agronomia, Zootecnia e Medicina
Veterindria.

E importante destacar que o niUmero de salas disponiveis nos trés
blocos € insuficiente para atendimento ds demandas por salas de aula
para os cursos de graduacdo e de pods-graduacdo ofertados pela UFAPE.
Essa situacdo tende a melhorar com a mudanca da biblioteca para seu
prédio proprio e a construcdo de novos prédios que estdo previstos no
topico de expansdo da estrutura da universidade, que atenderdo aos

cursos que estdo previstos para serem ofertados pela instituicdo.

8.7 Restaurante Universitario

Como parte de sua politica de Assisténcia Estudantil, a UFAPE tem
realizado investimentos para a construcdo do prédio do Restaurante

Universitdario (RU), cuja obra estd em andamento, com perspectivas de
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funcionamento para marco de 2024. O RU da UFAPE fica localizado no
campus Sede da Universidade, conta com 790,88 m? de drea construida e
97491 m? de drea coberta e fterd capacidade para atender,
simultaneamente, 300 (trezentas) pessoas, de segunda & sexta-feirqg,
durante os dias letivos do calenddrio académico da Instituicdo.

A perspectiva é de servir 2.000 (duas mil) refeicdes didrias, incluindo
café da manhd, alimoco e jantar, a fim de garantir o compromisso com a
democratizacdo da Educacdo Superior, sobretudo para os grupos
socioculturais que historicamente estiveram excluidos dessa modalidade
de ensino e que vivem em situacdo de vulnerabilidade social, criando
condicoes favordveis & saude fisica e mental, a potencializacdo de
capacidades e desempenho cognitivo do publico discente, a reducdo
da retencdo e evasdo e d ampliacdo das taxas de permanéncia e de

éxito académico na Graduacdo.

8.8 Acessibilidade

Acessibilidade, segundo a Lein® 13.146, de 6 de julho de 2015, é a

possibilidade e condicdo de alcance para utilizacdo, com
seguranca e autonomia, de espacos, mobilidrios, equipamentos
urbanos, edificacdes, transportes, informacdo e comunicacdo,
inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servicos
e instalacdes abertos ao publico, de uso puUblico ou privado e de
uso coletivo, tantfo na zona urbana como na rural, por pessoa
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Nesse contexto, incluem-se nGo apenas as pessoas com algum tipo
de deficiéncia, mas pessoas que estdo com a  mobilidade
temporariaomente limitada, como € o caso, por exemplo, de gestantes e
ou pessoas com imobilizacdes tempordrias, além dos idosos.

Nessa mesma lei, o desenho universal € definido como sendo a
“concepcdo de produtos, ambientes, programas e servicos a serem
usados por todas as pessoas, sem necessidade de adaptacdo ou de

projeto especifico, incluindo os recursos de tfecnologia assistiva”, portanto,

um conceito mais amplo, que engloba a acessibilidade.




Outras normas trazem par@metros para a promocdo do Desenho
Universal, da acessibilidade, da inclusdo além da mencionada lei: a NBR
9050 de 2004, que recentemente foi atualizada pela ABNT — Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas.

A UFAPE, oriunda da UAG, encontra-se implantada em um terreno
que, em sua maior parte, apresenta topografia acidentada, exigindo,
portanto, o uso de rampas e escadas para acesso aos edificios que
compdoem sua estrutura fisica de modo geral, como blocos de sala de
aula, laboratérios, Administracdo/Reitoria e sala de professores. Salienta-se
que a acessibilidade se dd ndo apenas nas edificacdes oriundas da
implantacdo da UAG, em 2005, mas nas edificacdes mais recentes da
Instituicdo como o segundo bloco de salas de professores que, apesar de
dispor uma plataforma de nivel que conduz o usudrio até o segundo
pavimento, esta é a Unica forma de acesso a este pavimento por pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Na UFAPE, a Secretaria de Acessibilidade (SECAC) € o 64rgdo
responsavel por promover a acessibilidade no campus. Tem cardter
propositivo, normativo e deliberativo, vincula-se 4 Reitoria, e tem o
objetivo de gerenciar as demandas de acessibilidade na Instituicdo,
minimizando/anulando barreiras arquitetdnicas/urbanisticas;
comunicacionais/da informacdo; pedagodgicas e atitudinais.

O publico-alvo da SECAC abrange toda a comunidade universitdria:
servidores Docentes, Técnico-Administrativos, Colaboradores Terceirizados
e Discentes, além de oferecer condicdoes de acesso e atendimento

acessiveis para os visitantes.

8.8.1 Comunicacdo/ Informacdo Pedagdgica

A promocdo da acessibilidade contempla comunicacdo de uma
forma geral, mas no caso da UFAPE, particularmente se refere &

facilitacdo do processo de ensino/aprendizagem dirigido a pessoas com




deficiéncia fisica, permanente ou tempordria, com o objetivo de inclui-las
no cotidiano das pessoas de uma forma geral. Para tanto, € fundamental
entender qual o publico-alvo a ser atendido pela SECAC que abrange
toda Comunidade Académica: servidores Docentes, Técnico-
Administrativos, Colaboradores Terceirizados e Discentes, além de
visitantes. Para cumprir com sua tarefa, a Secretaria conta com 02 (dois)
servidores técnico-administrativos efetivos (Tradutores Intérpretes de
Linguagem de Sinais); um (01) servidor técnico terceirizado (Tradutor
Intérprete de Libras) e cinco (05) monitores apoiadores.

No que se refere a equipamentos de Tecnologia Assistiva (TA), a
SECAC dispde de: uma (01) impressora braille; um (01) ledor autdbnomo;
dois (02) esc@neres com software conversor de texto impresso em editavel;
um (01) mouse ergondmico; duas (02) lupas eletrénicas; dois (02)
gravadores de voz; uma (01) lupa com entrada USB para monitor; uma (01)
linha braille; e, duas (02) cadeiras de rodas. Apesar de se observar a
existéncia do SECAC e sua composicdo pessoal e de equipamentos,
verifica-se a necessidade de ampliacdo tanto do quadro de funciondrios
quanto dos equipamentos para atender a demanda prevista para os

Proximos anos.

8.8.2 Arquitetdnica e Urbanistica

E importante destacar que a promocdo de acessibilidade ndo deve
apenas ocorrer nas edificacdes oriundas da implantacdo da UAG, em
2005, mas nas edificacdes mais recentes da InstituicGo como o segundo
bloco de salas de professores que, apesar de dispor uma plataforma de
nivel que conduz o usudrio até o segundo pavimento, esta € a Unica
forma de acesso ao pavimento por pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

Assim, ao observar o campus da UFAPE, verifica-se nas dreas externas

e internas existir a infencdo de promover a acessibilidade arquiteténica,




através do respeito as leis. Incluem-se nesse contexto os passeios, as
rampas, as escadas, as vagas de estacionamento, os acessos aos edificios,
as bancadas de atendimento, os sanitdrios, os bebedouros, entre outros.
Contudo, para o alcance de ambientes externos e internos
verdadeiramente acessiveis, conforme estabelece a legislacdo, ainda ha
muito a se ajustar, tanto no que se encontra feito quanto no que ainda se
precisa fazer.

Nas dreas externas, enconfram-se rampas que em sua maioria
dispdéem de corrimdo, embora necessitem de adaptacdo as exigéncias
da norma assim como no que se refere ao dngulo de declividade. Quanto
Aas escadas existentes, estas apresentam corrimdo em mais da metade
das existentes. Nos passeios de acesso e de ligacdo entre os blocos, a
proposta é de alargamento e de implantacdo de piso tatil e direcional.

Nas dreas internas, especialmente dos blocos de sala de aulg,
observa-se a existéncia de rampas e de sanitdrios com espacos
reservados para pessoas com deficiéncias, mas que em ambos precisam

de adaptacdes conforme legislacdo.

8.9 Areas Externas

As Areas externas sdo consideradas como os espacos ndo edificados,
mas infegrante do imodvel institucional, tais como os pisos pavimentados
contiguos as edificacdes, dreas de passeios, ruas, pdatios e dreas verdes.

As dreas de pisos pavimentados adjacentes as edificacdes referem-
se aos espacos circundantes aos prédios da instituicdo, conhecidas
normalmente como calcadas de contorno, geralmente revestidas de
lajotas. Contudo, também podem apresentar revestimento em cer@mica,
forracdo, carpete ou cimentado.

As dreas de passeios e arruamentos constituem outra subcategoria
de dreas externas. Compreendem aquelas destinadas ao trafego de
pedestres e veiculos. As dreas de passeios aplicam-se normalmente ao

trdfego de pedestres, incluindo as calcadas e alamedas, enquanto os




arruamentos referem-se geralmente ao trafego de veiculos, tais quais as
ruas propriamente ditas e os estacionamentos.

Em relacdo aos pdtios e dreas verdes, estes constituem os espacos
para além das edificacdes que ndo correspondem a calcadas de
contorno ou passeios e arruamentos. Podem ser pavimentados (pdatios) ou
ndo (dreas verdes). Estas Ultimas representam os espacos livres da
propriedade que sdo ocupados por elementos verdes como arbustos,
gramineas, darvores de diferentes portes e tipos, incluindo ainda
pedregulhos, jardins e gramados.

Na UFAPE, as dreas verdes sdo em geral cobertas de vegetacdo
tipica da regido, as quais foram gradualmente implantadas pela
construcdo de pequenos canteiros e jardins, apds a implementacdo das
vias de acesso e interligacdo dos edificios. Estas dreas possibilitam o
convivio entfre as pessoas circulantes, contendo mesas e bancos,
distribuidos normalmente embaixo das darvores de médio e de grande
porte, geralmente montados em madeira oriundas da propria instituicdo.

As espécies arbdreas mais presentes ao longo do imovel institucional
sdo as frutiferas e os eucaliptos. Estes Ultimos exigem cuidados especiais,
em virtude de seu porte e necessidade de manutencdo constante, a fim
de evitar acidentes ambientais. A retfirada esporddica destas dArvores
possibilita o aproveitamento de sua madeira na confeccdo de bancos,
mesas e Cercas.

Por outro lado, de acordo com a legislacdo ambiental, algumas
espécies nativas ou exdticas existentes na propriedade sdo caracterizadas
como espécies de preservacdo ambiental. Por esta razdo, ndo pode
haver acdo de retirada sem o procedimento legal que a autorize.

As vias de acesso e interligacdo entre os edificios sdo pavimentadas
em asfalto, tendo seu leito de largura suficiente para a circulacdo de
veiculos. Estas contém grelhas, galerias e inclinacdo suficientes a sua
drenagem. Os passeios executados em concreto sGo em geral distribuidos
paralelamente das vias de circulacdo de veiculos, ou ainda no

direcionamento as entradas das edificacdes. Em alguns blocos,




especialmente os de sala de aula, hd a necessidade de alargamento dos
passeios, a fim de promover melhor acessibilidade aos franseuntes.

Quanto aos estacionamentos, estes sdo bem distribuidos ao longo
das vias, além de apresentarem dimensdes compativeis com as normas
legais vigentes. Verifica-se ainda que hd vagas reservadas para as
pessoas com deficiéncia fisica, estando todas essas vagas dentro das
dimensdes e disposicoes legais. Verifica-se ainda a disponibilidade de
estacionamentos para veiculos de grande porte, especialmente énibus, os
quais em geral fazem o transporte de discentes diariaomente de seus
municipios para Garanhuns. Estes Ultimos estacionamentos estdo
necessitando de uma revisdo, devido as intempéries e chuvas ocorridas
ao longo dos Ultimos anos.

Finalmente, constata-se nas dreas externas elementos de
comunicagdo visual, contendo orientacdo aos usudrios e visitantes,
constituidos sobretudo de sinalizacdes verticais e horizontais, as quais em
sua maioria se resumem a implantacdo de placas ou pinturas nas vias de
acesso as edificacoes. Nota-se, porém, que a identificacdo de prédios,
setores e salas por seus respectivos nomes ou nuUmeros, estd carente de
atualizacdo, uma vez que algumas identificacdes j@ ndo atendem a

realidade transformada da UAG para a UFAPE.

8.10 Sustentabilidade

O termo sustentabilidade vem fazendo parte dos debates entre
tedricos hd pelo menos cinco décadas, tendo suas bases na Conferéncia
das Nacdoes Unidas sobre o Meio Ambiente, a Conferéncia de Estocolmo
em 1972, a primeira conferéncia realizada para debater o meio ambiente.
Foi, entdo, solidamente incorporado logo apds a apresentacdo do
relatério ‘Nosso Futuro Comum’, da Comisséo Mundial do Meio Ambiente
e Desenvolvimento, instituida pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU),
em 1987, conhecido como Relatério de Brundtland, quando foi

apresentado o conceito de desenvolvimento sustentdvel, do qual derivou.




A partir de entdo, apesar das infensas discussdes, o fermo tem sido
entendido como “atender as necessidades da geracdo atual sem
comprometer o atendimento das necessidades das geracoes futuras™. Isso
implica em estar atento ao equilibrio entre o desenvolvimento econémico
que normalmente faz uso dos recursos naturais, cuja nocdo era de ser
inesgotavel.

Assim, atualmente, o entendimento acerca da Sustentabilidade se
assenta em trés pilares, a saber: o econdmico, o social e o ecoldgico. Na
perspectiva do Desenvolvimento Sustentdvel deve haver equidade entre
esses trés pilares. No entanto, € comum ocorrer a primazia dos fatores
econdmicos em detrimento dos demais. O trabalho de Sustentabilidade
institucional deve ser um frabalho transversal, transcendendo os limites do
fazer administrativo, reverberando na atividade fim da insfituicdo.

Para tratar da Sustentabilidade Institucional, desenvolvendo um
trabalho transversal, a UFAPE instituiu a Secretaria de Meio Ambiente e
Sustentabilidade (SEMAS), que € um d&rgdo executivo de suporte
administrativo para atividades de natureza especifica e especializada.
Esta Secretaria € vinculada & Prefeitura/Pro-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN), que tem como principal objetivo implementar a Agenda
Ambiental da Administracdo Publica (A3p), com o suporte técnico e
executivo de natureza cooperativa da Comissdo de Sustentabilidade
(COMSUS) e, ainda, as demais agendas ambientais pertinentes, a
exemplo da Agenda 2030 da ONU e seus Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

A SEMAS tem suas acdes baseadas nas politicas ambientais de
Estado, tanto as resultantes de acordos e tratados internacionais, quanto
as politicas nacionais, a exemplo do Cdédigo Florestal, da Politica Nacional
de Residuos Sdlidos, entre outras. Para tanto, hoje, a SEMAS conta apenas
com um servidor especializado do quadro Unico de pessoal, que recebe
cooperacdo técnica da COMSUS e apoio logistico do Departamento de

Transportes (DTRAN), bem como apoio operacional dos confratos de

terceiros para servicos de limpeza, jardinagem e dreas verdes.




8.11 Servigco de Transporte

O servico de Transportes estd submetido a Politica Nacional de
Transportes, regulamentada dentre outros instrumentos, pela Lei n°
10.233/2001 que trata da reestruturacdo dos transportes em todo territdrio
nacional e pelo Codigo de Transito brasileiro Lei n° 9.503, que distingue
entre frota publica e privada.

O Departamento de Transporte da Universidade Federal do Agreste
de Pernambuco (DTRAN) foi criado oficialmente em outubro de 2021,
como parte da nova estrutura administrativa da UFAPE e estd subordinado
a Prefeitura Universitdria, tendo como objetivo principal dar suporte &
Administracdo Superior no sentido de garantir o funcionamento pleno das
atividades de logistica de fransporte terrestre de bens e servicos comuns,
no dmbito institucional, denfro e fora do Campus Universitdrio, atribuicoes
estas, até entdo desenvolvidas, de forma minima, pelo antfigo Setor de
Transporte, criado em 2013.

Dentre as atribuicoes do DTRAN, pode-se destacar:

a) Fiscalizar o contrato de manutencdo veicular da frota de veiculos
da Universidade;

b) Fiscalizar o contrato de fornecimento de combustiveis da frota de
veiculos da Universidade;

c) Receber, analisar e programar toda demanda referente a logistica
de transporte de bens e servicos comuns dentro e fora do campus
universitdario, incluindo rotas e percursos externos que possam gerar
agilidade, economia e eficiéncia;

d) Planejar as acdes de manutencdo preventiva, corretivas e
preditivas, buscando sempre minimizar os impactos negativos para
comunidade universitdria que necessita desse tipo de servico; e,

e) Auxiliar a Prefeitura Universitdria no cumprimento de seu papel

institucional como departamento responsavel pelo planejamento,




gestdo, execucdo e fiscalizacdo das demandas institucionais de
infraestrutura oriundas de todo campus universitdrio.

Ocorre que, atualmente, a UFAPE ndo conta com um espaco
apropriado & instalagcdo do DTRAN dentro do que ele representa e
oferece em servicos & Comunidade Académica, motivo pelo qual o
Departamento se encontra funcionando de forma descentralizada,
dividida entre a Diretoria de Transporte, que funciona provisoriamente no
prédio administrativo e o Setor de Manutencdo Veicular que,
semelhantemente, funciona de forma improvisada no galpdo de
hidraulica. Neste sentido, a Prefeitura Universitaria vem trabalhando junto
d Reitoria para a incorporacdo da drea anexa & Moradia Estudantil
Universitdria para a construcdo de um edificio que possa abrigar o DTRAN
com toda sua estrutura fisica, incluindo escritério, oficina, dique, pdtio de
manobra e estacionamento coberto.

No que se refere a recursos humanos, o DTRAN é formado hoje por
servidores do quadro permanente de pessoal da UFAPE, técnico
administrativo, e colaboradores terceirizados, o que é insuficiente para
atender as demandas.

Quanto a frota de veiculos da UFAPE, esta € composta por 13 (treze)
veiculos assim distribuidos: 5 (cinco) veiculos de passeio, sendo 3 (irés)
deles destinados aos projetos de pesquisa, ensino e extensdo; 4 (quatro)
camionetes, sendo 2 (dois) destinadas aos projetos de pesquisa, ensino e
extensdo; 1(um) ao campus universitario e 1 (um) a Reitoria; 1 (um) &nibus
e 1 (um) microbnibus destinados ao atendimento das viagens
pedagodgicas; 2 (dois) microdnibus escolares de pequeno porte
destinados ao atendimento a propriedades rurais dentro do municipio de
Garanhuns; e, 2 (dois) fratores agricolas destinados as aulas praticas e as
atividades na Fazenda Experimental da UFRPE.

Assim, em funcdo do reduzido quadro de funciondrios aliado a uma
frota limitada e antiga, o DTRAN tem tido dificuldades em cumprir de
forma satisfatéria o atendimento as demandas institucionais, carecendo

de um olhar e esforco diferenciado por parte da Administracdo Superior




no que se refere ao quadro de servidores, tfanto do quadro permanente,
como de terceirizados, além da aquisicdo de novos veiculos, como forma
de aumentar a frota e minorar os impactos negativos no atendimento a
comunidade universitdaria, haja vista se prospectar para os anos futuros o
crescimento da Universidade como um todo, com aumento gradual de

novos cursos de graduacdo e pods-graduacdo.

8.12 Contratos dos Servigos Terceirizados

A confratacdo de prestacdo de servicos continuados exige a
elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar, para justificar a necessidade da
contratacdo, especificidades técnicas, dimensionamento dos postos de
trabalho, vantajosidade da Administracdo Publica e justificativas, como
requisitos bdsicos para contratacdo dos servicos, que ocorre por meio de
licitacdo publica, na modalidade de pregdo eletrénico, de menor preco
global, nos termos da legislacdo vigente.

O Estudo Técnico Preliminar caracteriza-se pela justificativa e
planejamento da contratacdo, sob a perspectiva da viabilidade técnica
e para fundamentacdo do Termo de Referéncia, balizando a eficdcia e
operacionalidade do contrato de prestacdo de servicos, tendo os
contratos vigéncia determinada e podendo ser rescindidos, por iniciativa
e interesse da Administracdo PUblica ou pela empresa confratada.

A contratacdo pela modalidade contratual tem como escopo a
prestacdo de servicos essenciais, necessarios e continuados, exigidos para
funcionamento e eficiéncia da Instituicdo PUblica, que sdo realizados sem
a configuracdo do vinculo empregaticio, considerando a inviabilidade de
provisdo desses cargos por meio de concurso publico, sob a
perspectivada de diretriz orcamentdria e técnica.

Os contratos de prestacdo de servicos vigentes na Universidade
Federal do Agreste de Pernambuco apresentam-se em trés segmentos

listados abaixo:
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1) Apoio administrativo, atividades agrdrias, limpeza e conservacdo

a) Servicos de Recepcdo e Portaria: dedicacdo exclusiva de mdo de obra,
pelo quantitativo de 23 (vinte e trés) funciondrios (as), distribuidos nas
dependéncias internas da instituicdo, pelo regime de jornada de trabalho
de 44 (quarenta e quatro) horas semanais.

b) Servicos de limpeza e conservacdo nas dependéncias internas e
externas da InstituicGo, com a mdo de obra e o fornecimento de todos o0s
materiais e equipamentos necessdrios a sua execucdo, pelo quantitativo
de 29 (vinte e nove) funciondrios (as) distribuidos nas dependéncias
internas e externas, pelo regime de jornada de trabalho de 44 (quarenta e
quatro) horas semanais.

c) Servicos de afividades agrarias: dedicacdo exclusiva de mdo de obra,
pelo quantitativo de dois (02) funciondrios, distribuidos nas dependéncias
externa da instituicdo, pelo regime de jornada de frabalho de 44
(quarenta e quatro) horas semanais.

d) Servicos de auxiliar de biblioteca, organizador de eventos e lavadeira
de roupa hospitalar: dedicacdo exclusiva de mdao de obra, pelo
quantitativo de cinco (05) funciondrios(as), distribuidos nas dependéncias
internas da instituicGo, pelo regime de jornada de trabalho de 44
(quarenta e quatro) horas semanais.

e) Servicos de motorista e de manutencdo veicular: dedicacdo exclusiva
de mdo de obra, pelo quantitativo de 11 (onze) funciondrios(as),
vinculados no Departamento de Transporte, pelo regime de jornada de
trabalho de 44 (quarenta e quatro) horas semanais.

f) Servicos de intérprete de libras: dedicacdo exclusiva de mdo de obrag,
pelo quantitativo de um (01) funciondrio(a), vinculados no Setor de
Acessibilidade, pelo regime de jornada de trabalho de 20 (vinte) horas

semanais.




2) Manutencdo predidl, elétrica e de telefonia e dados

a) Servicos de manutencdo predial, elétrica e de telefonia e dados:
dedicacdo de mdo de obra e fornecimento de equipamentos, pelo
quantitativo de dez (10) funciondrios, vinculados ao Departamento de
Engenharia, pelo regime de jornada de trabalho de 44 (quarenta e quatro)
horas semanais.

b) Servicos de manutencdo predial, na modalidade sob demanda: sem
dedicacdo exclusiva de mdo de obra, com fornecimentos de materiais e

pecas de reposicdo, na modalidade de orcamento e cotacdo de precos.

3) Vigildncia patrimonial armada e motorizada

a) Servicos continuados de servicos de vigildncia patrimonial armada e
motorizada: com fornecimento de todo material de consumo necessdrio e
dos equipamentos, incluindo rddio de comunicacdo, motocicletas e
quadriciclo, pelo quantitativo de 23 (vinte e frés) funciondrios(as),
distribuidos nas dependéncias externas da instituicdo, pelo regime de

jornada de trabalho de 44 (quarenta e quatro) horas semanais




@ AVALIACAOE
ACOMPANHAMENTO DO

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL DA UFAPE




Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA)

da UFAPE foi

constituida por meio da Portaria n° 032/2020 — GR, de 30 de

julho de 2020. A CPA organiza e executa o processo de

autoavaliacdo institucional, no intuito de conhecer e ter elementos para

subsidiar a gestdo na elaboracdo de politicas institucionais, no percurso

que visa atingir os objetivos da UFAPE. Apods constituida, a Comissdo iniciou

o planejamento e a execucdo da construcdo de questiondrios proprios,

atenta as peculiaridades e ao contexto da UFAPE neste momento de

reestruturacdo e crescimento, em um instrumento que contempla as

dimensdes e o0s eixos obrigatérios

nas autoavaliacdes ciclicas,

preconizadas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior

(SINAES). O ciclo avaliagdo 2021 - 2023 foi organizado conforme Quadro

137.

Quadro 137: Ciclo de avaliacdo da CPA 2021 - 2023

(@)
(@)

2021  Eixo 4: Politicas de Gestdo
O
O
Eixo 3: Politicas Académicas ©
2022 o
Eixo 5: Infraestrutura Fisica o
Eixo 1: Planejamento e o
Avaliacdo Institucional
2023 ©
Eixo 2: Desenvolvimento
Institucional o

Fonte: CPA, 2023

Dimensdo 5: Politicas de Pessoal;
Dimensado é: Organizacdo e
Gestdo da Instituicdo;

Dimensado 10: Sustentabilidade
Financeira.

Dimensdo 2: Politicas para o
Ensino, Pesquisa e Extensdo;
Dimensdo 4. Comunicacdo com
a Sociedade;

Dimensdo 9: Politicas de
Atendimento aos Discentes.

Dimensado 7: Infraestrutura Fisica

Dimensado 8: Planejamento e
Avaliacdo.

Dimensdo 1: Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional;
Dimensdo 3: Responsabilidade
Social e Institucional.

A CPA elaborou relatérios parcicis com dados coletados nas

autoavaliacoes realizadas nos anos de 2021 e 2022, de modo que no ano




de 2023, ao final do ciclo avaliativo ird elaborar um relatério final, enviar
ao MEC e disponibilizd-lo nos meios de comunicacdo da Universidade
para conhecimento da Comunidade Académica.

Na Ultima autoavaliacdo, que compreendeu o eixo 3 (Politicas
Académicas) e o eixo 5 (Infraestrutura), realizado através de questiondrio
on-line, mantendo o anonimato dos participantes, a UFAPE obteve, em
termos de respondentes, os resultados por segmento apresentados no
Quadro 138.

Quadro 138: Percentual de adesdo aos questiondrios da CPA por segmento (2022)

Respondentes Percentual
(Questiondrio CPA 2022:

Categoria Quantitativo

(Dados Institucionais) Respondentes
Discentes 1905 430 22,57%
Docentes 182 116 63,73%
Técnicos-
Administrativos 82 61 74,39%
Total 2162 607 27,98%

Fonte: CPA, 2023

Em 2024, este ciclo de avaliacdo contfinuo e permanente serd
reiniciado, a CPA deverd acompanhar o desenvolvimento institucional,
considerando o redimensionamento da UFAPE, em nUmero de cursos,
servidores e discentes. Os resultados das avaliacdes internas servirdo como

norteadores na revisdo do PDI.

9.1. Procedimentos de autoavaliacdo institucional/CPA

Os procedimentos de autoavaliacdo institucional devem contar
com ferramentas e mecanismos que considerem:
a) O mapeamento, em fluxogramas, dos processos essenciais de todas
as estruturas organizacionais vigentes;
b) Os avancos na condicdo de modernidade, simplificacdo e

otimizacdo das atividades administrativas, académicas e de gestdo.




9.2. Formas de utilizacdo dos resultados das avaliacoes

Os resultados das avaliacdées devem servir de base para a
atualizacdo dos planos especificos de execucdo do planejamento
institucional no que couber.

Sdo resultados das avaliacoes:
a) Andlise do Relatério Final;
b) Realizacdo de um balanco critico do processo avaliativo e de seus
resultados em termos da melhoria da qualidade da instituicdo;

c) Subsidios para o planejamento da Instituicdo.




@ AaspecTos
ORCAMENTARIOS E
FINANCEIROS



10.1 Gestdo orcamentdria e financeira

O sistema orcamentdrio brasileiro conta com 1rés instrumentos
norteadores das acdes governamentais: o Plano Plurianual (PPA), que tem
a duracdo de quatro (04) anos e estabelece as orientacdes gerais para as
acdoes, objetivos e metas da Administracdo Publica; a Lei de Diretrizes
Orcamentdrias (LDO), de temporalidade anual, que fixa prioridades e
metas para o exercicio seguinte e serve de base para a elaboracdo da
LOA; e a Lei Orcamentdria Anual (LOA), que trata do Orcamento Geral,
no qual constam as receitas e despesas previstas para o ano seguinte,
para todos os poderes da Republica, respeitando os principios de unidade,
universalidade e anualidade.

O Orcamento publico é o instrumento de gestdo de maior
relev@ncia e provavelmente o mais antigo da administracdo publica. Os
governos o utilizam para organizar os seus recursos financeiros (Enap, 2014).

Sobre a elaboracdo do Orcamento, o Manual Técnico
Orcamentdrio 2022 preceitua que as unidades orcamentdrias sdo
responsdveis pela apresentacdo da programacdo orcamentdria
detalhada da despesa por programa, acdo e subtitulo, devendo seguir os
principios orcamentdrios que visam estabelecer regras bdsicas, a fim de
conferir racionalidade, eficiéncia e transparéncia aos processos de
elaboracdo, execucdo e controle do orcamento publico (MTO, 2022).

O Orcamento da UFAPE integra o orcamento Geral da Unido (Lei
Orcamentdria Anual - LOA) e € composto por trés grandes grupos de
Despesas:

e Despesas com pessoal: despesas com pessoal ativo e inativo,
pensionistas que recebam quaisquer espécies remuneratorias,
encargos sociais e contribuicoes;

e Outras despesas correntes: despesas com material de consumo,
pagamento de didrias, confratos confinuados, bolsas e auxilios a

discentes, capacitacdo de servidores e outfras despesas necessarias

ao funcionamento da instituicdo;




e Investimentos: planejomento e execucdo de obras, aquisicdo de

imoveis, instalacdes e equipamentos e material permanente.

Os Recursos para pagamento de pessoal e encargos (as chamadas
despesas obrigatdrias), sdo garantidos pela Lei Orcamentdria e, se
necessdrio, por créditos suplementares ao longo do exercicio. J& os
recursos para custeio geral sGo alocados no orcamento obedecendo s
maftrizes de distribuicdo de recursos, definidas por grupos e foruns
nacionais em que todas as universidades tém representacdo, a chamada
Matriz Andifes (Associacdo Nacional de Dirigentes das Instituicoes de
Ensino Superior no Brasil), também chamada de Matriz OCC (Outros
Custeios e Capital). Essas inst@ncias realizam a distribuicdo dos recursos
conforme determinados critérios, e tem como principal indicador, o
chamado *“aluno equivalente”, que configura o tamanho da instituicdo.
Além deste indicador, sdo incluidos na equacdo de distribuicdo a medida
de eficiéncia/eficdcia da instituicdo, mensurada através da Relacdo
Aluno Equivalente/Professor Equivalente e da qualidade dos cursos
ofertados pela instituicdo, com base nos dados do INEP e da Capes.

A Gestdo Orcamentdria da UFAPE & de competéncia da Pro-
Reitoria de Administracdo - PROAD, assessorada pelo Departamento de
Gestdo Orcamentdaria (DGO), contudo, as demais Pro-Reitorias e algumas
unidades administrativas fazem parte da gestdo dos recursos a elas
destinados.

O grdfico a seguir apresenta o Orcamento Discriciondrio da UFAPE
de 2019 a 2022, e sua projecdo para 20238 Os dados apresentam a
Dotacdo Inicial (LOA aprovada) e a Dotacdo atualizada (LOA pods

complemento ou corte).

8 O valor referente ao ano de 2023 refere-se ao Projeto de Lei Orcamentdria anual

(PLOA), ainda em fase de aprovagdo. _




Grdfico 3: Orcamento discriciondrio da UFAPE 2019-2023
Orcamento Discricionario da UFAPE 2019-2023%*
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Fonte: SIOP, 2022. Filtros: Unidade Orcamentdria: 26456 - Universidade Federal do Agreste
de Pernambuco - Orcamento Fiscal. Acdo: 00PW - Contribuicdes a Entidades Nacionais
sem Exigéncia de Programacdo Especifica, 20GK - Fomento ds Acdes de Graduacgdo,
P&s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo, 20RK - Funcionamento de Instituicoes
Federais de Ensino Superior, 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior, 4572 -
Capacitacdo de Servidores PuUblicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo

No Grdfico 3 € possivel observar que nos Ultimos anos os valores
destinados as despesas discriciondrias da UFAPE sofreram alteracdes ao
longo do ano, seja para mais (suplementacdo) ou para menos (corte
orcamentdrio).

Nota-se que houve uma acentuada diminuicdo no tamanho do
orcamento da UFAPE entre 2020 e 2021, devido a pandemia da Covid-19,
voltando a ser recomposto em 2022. No entanto, essa recomposicdo
também sofreu corte no inicio do ano, havendo necessidade de
replanejamento na distribuicdo interna dos recursos. Para 2023, o Projeto
de Lei Orcamentdria Anual (PLOA) da UFAPE, j& se apresenta menor que a
LOA 2022, pds-corte. Essa diminuicdo da fatia orcamentdria destinada ds
universidades de forma geral € reflexo da Emenda Constitucional n° 95
(teto de gastos), que tem comprometido servicos e impedido a
ampliacdo da estrutura e, consequentemente, a expansdo planejada no
projeto de emancipacdo da UFAPE.

Contudo, a gestdo da UFAPE, assim como de diversas IFES do pais,
tem trabalhado diuturnamente na luta pela recomposicdo orcamentdria

€ por Novos recursos para a retomada da expansdo da Instituicdo.
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O Grdfico 4 mostra a evolucdo do Orcamento da UFAPE por Acdo
Orcamentdriac com base em dados do Sistema Integrado de

Planejamento e Orcamento (SIOP).

Grdfico 4: Evolucdo Orcamentdria da UFAPE por Acdo
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Fonte: PROAD/DGO, 2023

As acdes demonstradas no grdfico estdo relacionadas as despesas
discriciondrias da UFAPE, sendo a acdo 4572 destinada ao custeio das
despesas decorrentes da capacitacdo de servidores da Instituicdo. Ja a
acdo 4002 € destinada ao custeio do Programa Nacional de Assisténcia
ao Estudante de Ensino Superior, contemplando bolsas e auxilios para
discentes em situacdo de vulnerabilidade social, selecionados através de
editais, sendo a Gestdo Orcamentaria desta acdo de competéncia da
PRAE.

A acdo 20GK corresponde ao pagamento de bolsas e auxilios para
fomentar acdes de Graduacdo, Pdés-graduacdo, Ensino, Pesquisa e
Extensdo. A acdo O0OPW deve custear as despesas de contribuicdes a
Associacoes e Entidades Nacionais relacionadas as atividades fins da
UFAPE. E, por fim, a Acdo 20RK corresponde ao custeio de todas as
despesas de funcionamento da Instituicdo, como despesas de dgua, luz
servicos terceirizados, bem como as despesas de investimentos, como

aquisicdo de material permanente, obras, entre outros.
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A maior fatia do orcamento discriciondrio da UFAPE estd na acdo
20RK, que contempla também o orcamento de investimentos. Este, por
sua vez, nos Ultimos anos ndo chegou a 2 milhdes de reais anuais, o que
tem dificultado a ampliacdo da estrutura fisica da UFAPE, sendo as Ultimas
obras custeadas através de Termos de Execucdo Descentralizada — TED,
do Ministério da Educacdo, e recursos extraorcamentdrios, como
acontece com as obras da Biblioteca Central e Restaurante Universitario
(obras em andamento).

No Grdfico 5 é possivel observar a evolugcdo do orcamento desta
acdo orcamentdria com base em dados do Sistema Integrado de

Planejamento e Orcamento (SIOP).

Grdfico 5: Evolucdo Orcamentdria da Acdo 20RK — Funcionamento das instituicoes de
Ensino Superior.

Acao 20RK - Funcionamento de Instituicoes
Federais de Ensino Superior
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Fonte: PROAD/DGO, 2023

Note-se que, em 2021 a acdo de funcionamento correspondia a
apenas 1/3 do valor da LOA de 2019, sendo este valor acrescido ao longo
do ano. Apesar da impossibilidade de funcionamento da InstituicGo com
a dotacdo inicial, a quantia correspondia &, aproximadamente, 60% do
valor da LOA de 2019.

Em 2022, a LOA aprovada recebeu um acréscimo significativo, mas

ndo acompanhou os indices inflaciondrios, com base nos anos anteriores.




Com a retomada integral das atividades presenciais, €, somando-se a isso,
o acometimento de novo corte orcamentdrio, realizado em meados de
maio, foi necessdrio um replanejaomento da distribuicdo orcamentdria
interna, para contingenciamento de despesas com risco de
descontinuidade de algumas atividades, suspensdo de contfratos e de
processos licitatérios essenciais para a UFAPE.

O Grdfico 5 mostra que os valores projetados para a LOA de 2023
confinuam abaixo da média de quatro (04) anos afrds, ndo
acompanhando a correcdo inflaciondria, resultando em grande perda de
recursos no orcamento de funcionamento da Instituicdo.

Desta forma, o Planejamento Estratégico Institucional deve utilizar-se
de cautela quanto aos objetivos programados. Apesar do quadro distante
do ideal, & preciso apresentar em suas propostas a busca pela
recomposicdo orcamentdria e por recursos extraorcamentdrios, convénios
e parcerias que venham permitir a expansdo da estrutura da UFAPE, como

planejado no projeto de emancipacdo.
10.2 Sustentabilidade financeira

As fontes de financiamento do Orcamento Geral da UFAPE para o
funcionamento de suas atividades sdo:

1. Os recursos do Tesouro Nacional - repassados diretamente pelo
Ministério da Educacdo (principal fonte);

2. Os convénios - realizados com entidades parceiras;

3. Os recursos descentralizados (TEDs - Termos de Execucdo
Descenftralizada) oriundos de outfros ministérios, do préprio MEC ou
de outros orgdos federais e as emendas parlamentares, para
custeio de atividades especificas; e

4. Receitas Proprias - provenientes de aluguéis de espacos da
instituicdo, arrecadacdo de taxas e emolumentos, alienacdo de

veiculos e material permanente, prestacdo de servicos

educacionais, entre outros, previstos em regimento.




O orcamento para despesas com pessoal, precatdrios e encargos
sociais € de responsabilidade do Governo Federal, conforme disposto na
Constituicdo Federal de 1988, bem como na Lei de Diretrizes
Orcamentdrias — LDO. Estes recursos somam a totalidade dos valores
percebidos anualmente para que a instituicdo possa cumprir com 0s
gastos inicialmente previstos na Proposta Orcamentdria daquele exercicio.

Além disso, para a garantia da sustentabilidade financeira da UFAPE,
deve-se implementar acdes estratégicas de forma a buscar novos
recursos, promover a otimizacdo do gasto publico e conscientizar a
comunidade no apoio a gestdo dos recursos de forma eficaz e eficiente.
Dentre as acdes possiveis de implementacdo podemos citar:

a) Buscar aumentos reais anuais, dos recursos provenientes do
Orcamento Fiscal da Unido destinados ao custeio da UFAPE;

b) Revisar periodicamente o orcamento interno da UFAPE, sempre que
necessdrio e de forma transparente;

c) Otimizar a aplicacdo dos recursos na manutencdo das atividades
de desenvolvimento insfitucional, sempre com foco na
sustentabilidade;

d) Fortalecer a gestdo compartihada do orcamento da UFAPE;

e) Manter didlogo permanente com a comunidade da UFAPE sobre as
politicas orcamentdrias;

f) Administrar ©os recursos em consondncia com 0s objetivos
institucionais estratégicos; e

g) Fortalecer a participacdo da comunidade na gestdo.




AO DA
INSTITUICAO
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expans@o da Instituicdo leva em consideracdo os
documentos oficiais de criacdo da UFAPE, bem como
demais documentos elaborados posteriormente com foco
especifico em estudar a viabilidade da expansdo ao longo do tempo, de
modo que seja possivel encampar agdes em cada ano especifico.
A expansdo da UFAPE estd organizada em trés (03) dimensdes que
serdo detalhadas a seguir, em seus respectivos topicos:
1. Expansdo de cursos de graduacdo e dos programas de pos-
graduacdo;
2. Expansdo do corpo de servidores;

3. Expansdo da infraestrutura.

11.1 Expansao de cursos de graduacao e dos programas de

pés-graduagdo

O Estatuto em seu Titulo I, Capitulo lll, define uma estrutura
multicampi constituindo-se de:
a) Campus Universitdrio Sede; e
b) Campi Universitdrios Externos.
Cada Campus (Sede ou Externo) pode abrigar um ou mais Centros
Académicos (conforme, §5° do art. 32 da Secdo |, do Capitulo lll, do Titulo
Il do Estatuto).

Conforme o Projeto de Emancipacdo, a expansdo prevé 30 (frinta)

Cursos presenciais, sendo:
a) 20 (vinte) cursos no campus universitdrio sede.
b) 10 (dez) cursos distribuidos nos campi universitdrios externos, sendo
cinco (05) cursos para cada campi.
Os cursos previstos para serem implantados nos proximos cinco (05)
anos, no Campus Universitdrio Sede, foram e serdo escolhidos baseados
em critérios técnicos, de um estudo regional e da aplicacdo de formuldrio

para todas as secretarias de educacdo das cidades do agreste

meridional. Dentre os critérios destacam-se:



http://ufape.edu.br/sites/default/files/2022-06/Projeto%20de%20Emancipac%CC%A7a%CC%83o%20da%20UAG.pdf

Implementacdo imediata, considerando a disponibilidade atual de
salas de aula e demais infraestrutura. Para este ponto, nGo podemos
contar com a construcdo de novas estruturas prediais para novas
salas de aula. Considerando esta limitacdo, optamos por
implementar cursos com perfil de funcionamento e busca dos
interessados no turno noturno. Como atualmente temos 5 (cinco)
cursos diurnos na UFAPE e dois (02) noturnos, tfemos como comportar
mais frés cursos noturnos presenciais;

Perfil de curso com procura no turno da noite, visando atender um
publico-alvo que ndo tem disponibilidade para um curso diurno;
Custo baixo de implementacdo e manutencdo do curso. Neste
ponto, pesquisamos o custo de cada curso e buscamos 0s que Ndo
necessitam de imediata ampliagcdo na estrutura fisica e com baixo
custo. Cursos que mantém certa relagcdo no curriculo bdsico para
otimizar e justificar dentro das exigéncias e legalidade a
contratacdo dos novos docentes;

Andlise criteriosa sobre a contribuicdo dos cursos para o
desenvolvimento académico, cientifico, social e econdmico.

Cursos com boa Taxa de Sucesso da Graduacdo (TSG) nacional.
Baseado nos dados do Censo do Ensino Superior (CENSUP), a
escolha mais razodvel é por cursos que apresentem TSG acima da
meédia geral da UFAPE para ndo implicar declinio de taxa e,
consequentemente, queda e impacto negativo no orcamento;
Perfil e vocacdo regional. Cursos que atendam as demandas e
expectativas regionais. Para esse fim, foi feito um levantamento de
cursos ofertados na regido e que estdo no leque da procura e perfil
regional;

Anseio da populacdo;

Disponibilidade de recurso orcamentdrio;

Cursos com maior faciidade de reposicdo de alunos. Como

praticamente todos os cursos apresentam evasdo no inicio do




primeiro periodo, a escolha por cursos com maior faciidade de

reposicdo de alunos, quer seja como opcdo para uma segunda

graduacdo, quer seja por transferéncias de outras IES; e

10.Formacdes que mais oferecem vagas no mercado de trabalho.

Neste item, foi feito um levantamento das dreas com maior oferta

de vagas na regido, no estado e no pais.

Assim, baseados nestes pontos e buscando 0os que mais atendem os
itens listados, para a vigéncia do PDI 2023-2028 serdo implantados,
inicialmente, trés (03) cursos nofurnos para o periodo até 2024, que
segundo os pardmetros acima citados, optou-se pelos cursos de Direito,
Administracdo e Ciéncias Contdbeis.

Os outros dois (02) cursos de graduacdo (a definir) serdo propostos
com base nos mesmos par@metros, pois ficam na dependéncia da
construcdo e finalizacdo de novos prédios de salas de aulas, salas para
docentes, dreas para laboratdrios e demais estruturas necessdrias para
atender ds demandas que serdo necessarias.

Atualmente, a UFAPE conta com cinco (05) programas de pos-
graduacdo stricto sensu (em nivel de Mestrado) e quatro (04) cursos de
pos-graduacdo lafto sensu (residéncias, especializacdes). Assim, em
funcdo da expansdo e criacdo de novos cursos de graduacdo, objetiva-
se também em quantidade, por meio da criacdo de novos cursos e
programas de pos-graduacdo, bem como a expansdo em qualidade, por
meio da criacdo de programas de pos-graduacdo em nivel de Doutorado.
Assim, para os proximos cinco (05) anos estd prevista a criacdo de mais 2
(dois) programas de pos-graduacdo, sendo um (01) stricto sensu € um (01)
lato sensu.

Na UFAPE, a criacdo de cursos novos de pods-graduacdo € baseada
na Resolucdo n° 10/2022 do CONSEPE ou posterior, a qual disciplina todos
0s procedimentos necessdrios para a abertura de processo de criagcdo de
novos programas de pos-graduacdo. Ressalta-se que a abertura e
funcionamento de novos programas de pds-graduacdo sé sdo permitidos

apbds a aprovacdo de um projeto de Aplicativo para Propostas de Cursos




Novos (APCN), pelo Conselho Técnico Cientifico da Educacdo Superior

(CTC-ES), da Coordenacdo Capes.

11.2. Expansao do corpo de servidores

A lei de criacdo da UFAPE prevé um total de 600 (seiscentos)
servidores docentes e um total de 893 (oitocentos e noventa e trés)
servidores técnico-administrativos para o bom funcionamento e
ampliacdo da instituicdo.

Para suprir a necessidade de quadro docente para os cursos
previstos para os proximos cinco (05) anos, serdo necessarios 133 (cento e
trinta e trés) novos Docentes, e um total de 448 (quatrocentos e quarenta
e oito) novos Técnicos Administrativos para atender & nova estrutura

administrativa e as demandas advindas da expansdo da Universidade.
11.3. Expansao da infraestrutura

A infraestrutura atual da UFAPE ndo comporta as instalagoes fisicas
em prospeccdo para atendimento aos novos cursos elencados no projeto
de emancipacdo da Instituicdo. Consequentemente, urge a necessidade
de ampliacdo da infraestrutura atual por meio do planejamento,
orcamento, gestdo, execucdo, fiscalizacdo e consolidacdo de novas
obras civis de engenharia a fim de atender as novas demandas.

A Prefeitura Universitaria € o érgdo vinculado a PROAD responsdvel
por atender ds demandas institucionais de infraestrutura oriundas de todo
campus universitdrio. Contém dentro de seu arcabouco orgdnico o
Departamento de Engenharia e Arquitetura — DEA, o qual foi criado
oficialmente em outubro de 2021, como parte da nova estrutura
administrativa da UFAPE, tendo como objetivo principal subsidiar &
Prefeitura com as atividades relativas ao planejomento, orcamento e
acompanhamento de obras.

Dentre as atribuicoes do DEA, pode-se destacar:




a) Fiscalizar o contrato de manutencdo predial, elétrica e de telefonia
e dados;

b) Fiscalizar o confrato de manutencdo preventiva e corretiva em
aparelhos de ar-condicionado com dedicacdo exclusiva de mado-
de-obra;

c) Planejar em didlogo com a Comunidade Académica e em
supervisdo pela Prefeitura Universitdria as novas edificacdoes a serem
construidas no dmbito da expansdo universitdria;

d) Projetar e orcar as novas construcdes, reformas, adequacoes e
adaptacodes relativas as instalacdes fisicas coordenadas pela
Prefeitura Universitdria;

e) Supervisionar as novas obras civis por meio do acompanhamento e
fiscalizacdo das construtoras contratadas;

f) Emitir laudos de pericias e avaliacdes técnicas sobre o
acompanhamento e a manutencdo de edificacdes e/ou
equipamentos existentes; e

g) Emitir tfermos de recebimento provisdrios e definitivos relativos as
novas obras da UFAPE.

No que se refere a recursos humanos, o DEA é formado hoje por
servidores do quadro permanente de pessoal da UFAPE, a saber: um (01)
engenheiro civil; um (01) fécnico em edificacdes; e um (01) técnico em
refrigeracdo, o que é insuficiente para atender as demandas que se
projetam para os proximos anos, sobretudo em face das perspectivas de
expansdo.

A prospeccdo para implementacdo da nova infraestrutura para os
anos subsequentes € indicada no Quadro 126, em que envolverd
apropriacdo de recursos para projeto, orcamento e execugcdo de novos

edificios, de acordo as prioridades da instituicdo.

247




@ PROCESSO DE
MONITORAMENTO,
CONTROLE E REVISAO

DO PDI




Pro-Reitoric de  Planejamento  (PROPLAN)  ficard

responsavel pela conducdo do processo  de

monitoramento, controle e revisdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional  (2023-2028), de modo que possa
acompanhar o cumprimento dos objetivos estratégicos e das metas
projetadas para o intersticio de cinco anos, e, se necessdrio, discutir e
propor medidas para corrigir os eventuais desvios e/ou disfuncdes que
possam comprometer a implementacdo do primeiro PDI da UFAPE.

Para viabilizar a execucdo do PDI, todos os setores administrativos
deverdo elaborar planos de frabalho, contemplando acdes exequiveis e
aferiveis, com indicacdo dos responsaveis pela acdo/projeto e dos
responsdveis pelo acompanhamento do referido instrumento de

planejamento.
12.1 Monitoramento e Controle do PDI

O monitoramento consiste na supervisdo, no acompanhamento
continuo da execucdo do Plano de Desenvolvimento Institucional e na
avaliocdo da sua efetividade, com a finalidade de assegurar a
implementacdo das acodes, as adequacodes necessdrias € o alcance de
resultados esperados.

O processo de monitoramento e controle do PDI deve acontecer
de forma continua e articulada entre a PROPLAN e a Comissdo Executiva
do PDI.

A PROPLAN fard a conducdo do monitoramento das metas
indicadas no PDI, por meio de uma plataforma exclusiva de
acompanhamento, em que serdo cadastrados todos os indicadores e
metas projetadas para o periodo vigente, como também pela utilizacdo
da plataforma do ForPDI. Esse acompanhamento sistemdatico possibilitard
a identificacdo dos fatores dificulfadores da implementacdo do

planejamento, permitindo que as unidades administrativas realizem, em

tempo hdbil, as correcdes necessdrias.




Para isso, caberd a PROPLAN reintegrar e, se necessdrio, recompor a
Comissdo Executiva do PDI. Além disso, caberd também a PROPLAN,
ouvida a Comissdo Executiva do PDI, instituir uma Comissdo de
Monitoramento do PDI.

Para o monitoramento, serdo utilizados como ferramentas uma
plataforma de acompanhamento do PDI, os Relatérios de Autoavaliagcdo
Institucional da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e os Relatérios de
Gestdo.

A plataforma de acompanhamento do PDI, que serd criada
exclusivamente para esse fim, deverd ser preenchida por cada setor,
anualmente, de modo que os Iindicadores e as metas sejam
acompanhados, por seus responsdveis, em tempo hdbil para possiveis
intervencoes. Essa plataforma possibilitard o acompanhamento da
execucdo do planejamento da UFAPE, por meio do gerenciamento de
metas por cada unidade académica e administrativa. Isso permitird tanto
o acompanhamento das metas, quanto auxiliard no controle, haja vista a
possibilidade de as unidades registrarem, além do percentual de
execucdo das metas, as dificuldades encontradas cao longo de sua
execucdo.

Os Relatdérios da Autoavaliacdo Institucional da CPA, elaborados
anualmente, contemplam os cinco eixos estabelecidos no Instrumento de
Avaliacdo Institucional Externa do SINAES, ao longo de um ciclo avaliativo
de trés anos. Esses relatorios possibilitam uma reflexdo permanente acerca
das acodes readlizadas nas vdarias dreas de atuacdo da UFAPE, se
configurando como um insfrumento tanto para a realizacdo de
diagnodsticos necessdrios G elaboracdo do planejamento estratégico,
quanto para a producdo de informacdes que contfribuam para o seu
acompanhamento e dos planos de trabalho setoriais.

Os Relatdrios de Gestdo, publicados anualmente no site institucional,
serdo importantes instrumentos para o monitoramento do PDI, uma vez

que atfravés da sistematizacdo desses relatdrios, a Universidade monitora e




avalia as acdes e 0os compromissos presentes no plano, para cada ano de
seu periodo de vigéncia.

Para um melhor controle e acompanhamento, a ComissGdo de
Monitoramento do PDI fard uma avaliacdo da execucdo do PDI, a cada
dois anos, a partir dos dados disponibilizados na plataforma, nos relatérios
da CPA e nos relatérios de gestdo, acima mencionados. Por fim, a
Comissdo de Monitoramento do PDI ficard responsdvel pela elaboracdo
de relatdérios bienais, documentos esses que subsidiardo a avaliacdo final
e arevisdo do PDI.

Os relatdrios deverdo ser submetidos & apreciacdo da Comissdo
Executiva do PDI e disponibilizados no site instifucional nos meses de
marco dos anos subsequentes aos biénios considerados.

O Quadro 139 sistematiza o conjunto de medidas de monitoramento
e controle, com indicacdo de acoes, responsdveis e produtos esperados

para cada etapa.

Quadro 139: Cronograma de Monitoramento e Controle do PDI 2023-2028
AGCAO RESPONSAVEL PERIODO PRODUTO

e PROPLAN;
e ComissGo
1° Fase de Monitoramento Executiva do
da execucgdo das agoes / PDI;
cumprimento das metas. e Comissdo de
Monitoramento
do PDI.
e PROPLAN;
e Comiss@o
2° Fase de Monitoramento Executiva do
da Execugdo das agoes / PDI;
cumprimento das metas. e Comissdo de
Monitoramento
do PDI.
Fonte: Comissdo Executiva, 2023

2° Semestre de Relatdrio de
2025. Monitoramento

2° Semestre de Relatdrio de
2027. Monitoramento




12.2 Revisao do PDI

A revisdo serd o processo de verificacdo enfre o PDI vigente e as
demandas institucionais, a fim de verificar se o documento ainda reflete
as necessidades da UFAPE.

Desse modo, a Instituicdo realizard uma revisdo do PDI vigente no
ano de 2028, baseando-se nos relatérios do monitoramento do PDI, de
maneira a adequd-lo ds mudancas de cendrios interno e/ou externo.
Levando-se em consideracdo que as metas do PDI foram pactuadas até
2028, o processo de revisdo deve ser iniciado em 2027, com a instituicdo
da Comissdo Executiva e Comissdes Tematicas.

Para a revisdo, serd adotada a mesma metodologia da elaboracdo
do PDI 2023-2028. Dessa forma, serd convocado novo grupo de trabalho
para a revisdo do PDI, com participacdo obrigatéria de pelo menos um
membro da PROPLAN e da CPA. Essa revisdo deverd acontecer no Ultimo
ano de implementacdo do PDI, de modo que seja concluida até o final
do prazo da vigéncia deste PDI. A edicdo revisada do PDI deverd ser
apresentada ao Conselho Universitdrio (CONSUNI) para a devida
homologacdo.

O Quadro 140 sistematiza o conjunto de medidas relacionadas a
revisdo do PDI 2023-2028, com indicacdo de acodes, responsdveis e

produtos esperados para cada etapa.

Quadro 140: Cronograma de Revisdo do PDI 2023-2028

AGCAO RESPONSAVEL PERIODO PRODUTO

Compsigdo e
desighacgdo da

Comissdo Executiva do Reitoria Setembro / 2027 Portaria
PDI.

Elaboragao do Projeto ComissGo .

do PDI Executiva Setembro / 2027 Projeto




Composigao e
designagdo de Reitoria Novembro / 2027 Portaria
Comissoes Tematicas

- Comissdo
SPioe Il Executiva / Dezembro / 2027 Proposta da Nova
Repacliagdo cos Comissdes ajulho /2028 Edic&o do PDI
indicadores e metas. Temdticas
Aprovacéo do PDI CONSUNI Agosto de 2028 £dicdo do PDIpara

um Novo quinquénio.

Fonte: Comissdo Executiva, 2023
O Quadro 141 apresenta as atribuicdes das instdncias responsaveis

pelo monitoramento e revisdo do PDI.

Quadro 141: Afribuicdes das instncias de monitoramento e revisdo do PDI 2023 - 2028

INSTANCIA ACAO

o Reintegra ou recompode a Comissdo
Executiva do PDI;

o Designa os membros para a Comissdo
de Monitoramento do PDI.

o Designa membros para composicdo das
Comissdes Temdticas.

o Elabora e executa planos de trabalho;

o Monitora, anualmente, os indicadores e
metas correspondentes a sua estrutura
administrativa.

o Coleta as informacdes das unidades
administrativas responsdveis, via plataforma /
Comissdo de Monitoramento do PDI programa;

o Analisa os indicadores e metas;

o Elabora relatérios.

o Indica a formacdo de uma ComissGo de
Monitoramento do PDI;

Comissdo Executiva do PDI o Coordena o processo de revisdo do PDI;
o Analisa os resultados e aprova os
relatdérios do monitoramento.

o Conduz todo o processo de
monitoramento, controle e revisdo do PDI;

o Disponibiliza os resultados do
monitoramento (Relatdrios).

o Monitora e acompanha os resultados,
garantindo o controle social, através dos
relatérios publicados no site institucional.

Reitoria

Unidades Administrativas

PROPLAN / DPLIC

Comunidade
Universitaria/Sociedade

Fonte: Comissdo Executiva, 2023.

A cada quinquénio, correspondente a vigéncia do PDI, a UFAPE
dard inicio a um novo ciclo de Planejamento Estratégico. Durante a sua

implementacdo, serdo realizados momentos de reflexdo e de andlise dos
LX)




avancos e dos desafios para continuar promovendo ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo de qualidade em beneficio da sociedade.

Dessa maneira, espera-se a consolidacdo de uma cultura de
planejamento e um alinhamento das acdes das unidades administrativas

com vistas ao alcance dos objetivos e metas institucionais.
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