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1. INTRODUCAO

A Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE) busca tracar seu
caminho em bases sélidas respeitando as particularidades do seu contexto e
promovendo avangos cientificos, tecnoldgicos e sociais na regido do Agreste de
Pernambuco.

Frente a isso, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) tendo por base as
discussdes que nortearam a emancipacdo da antiga Unidade Académica de Garanhuns
deverd estimular uma maior aproximac¢do com a comunidade local, o setor produtivo
da regido e outras institui¢cdes publicas e privadas.

Desta forma, pretende-se elaborar um PDI que se proponha a reduzir os muros
e aproximar a universidade dos diversos setores da sociedade e que essa aproximacao
perdure na perspectiva da prestacdo de servicos, na interacdao cultural, na
curricularizacdo da extensdo que prevé o avanco dessa interacdo para além do
documento que serd elaborado.

Considerando, portanto, o PDI como pré-requisito para o processo regulatdrio
de instituicbes superiores de educacdo, alguns dispositivos legais de orientacdo a
elaboracdo do PDI devem ser considerados, sendo eles:

e Lein® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDBEN): Estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional;

e Lein®10.861, de 14 de abril de 2004: Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo
da Educacdo Superior- SINAES e da outras providéncias;

o Decreto n° 9325, de 15 de novembro de 2017: Dispde sobre o exercicio das
funcbes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educacao
superior e dos cursos superiores de graduagao e de pds-graduagado no sistema
federal de ensino.

e Nota técnica n° 062/2014- MEC: Orienta sobre a elaboracdo do Relato
Institucional;

e Nota técnica n° 065/2014- MEC: Trata sobre a autoavaliacdo das instituicdes de
Educacdo Superior no pais.

O processo de elaboracdo do PDI 2023 - 2027 da UFAPE deverd expressar
flexibilidade para que ndo negligencie as mudancas sociais cientificas e tecnoldgicas,
tais como uso de novas tecnologias educacionais e gerenciais, possibilitando novas
formas de trabalho e cooperac¢do quer seja presencial, hibrida e/ou remota. Por fim, o
processo de elaboragao do PDI 2023 - 2027 serd inspirado em principios de pluralidade



de ideias, diversidade e sustentabilidade, contemplando mecanismos de controle e
avaliacdo de resultados por meio de metas e indicadores de desempenho.



2.1.

2.2

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL

Elaborar o PDI 2023 - 2027 da UFAPE com uma ampla participacdo da
comunidade académica e da sociedade civil, de forma democratica e plural, a
partir de um diagndstico abrangente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar diagndstico da UFAPE para compreender com clareza as caracteristicas
das diversas dreas de atuacdo, sobretudo da Graduacdo, Pds-Graduacdo,
Pesquisa, Extensdo, Inovagdo, Assisténcia Estudantil e Gestdo Institucional,
prospectando avancgos e melhorias institucionais de curto, médio e longo prazo.
Elaborar o PDI 2023 - 2027 alinhado aos indicadores educacionais do MEC,
INEP, INPI, CAPES, MCTI;

Conduzir o processo de construgdo do PDI 2023 - 2027 através de uma
comunicacao eficiente e acessivel a comunidade académica e a sociedade civil;
Possibilitar que toda diversidade organizacional esteja representada nas
instancias da construcdo do PDI 2023 - 2027;

Respeitar as diretrizes socioambientais e de sustentabilidade de recursos da
UFAPE.



3. ESTRUTURA DO PDI 2023 - 2027

A estrutura proposta para o PDI 2023 - 2027 da UFAPE considerou a abordagem
de eixos tematicos previstos em normas especificas e a inclusdo de elementos
essenciais alinhados as demandas de expansao e inovagao.

Assim, na elaborardo do PDI 2023-2027 o documento terd a seguinte
composicdo descrita no quadro 1:

CAPITULOS COMPOSICAO DOS CAPITULOS

1. Introdugdo 1.1 Apresentacdo

1.2 Metodologia da construcdo do PDI
1.3 Diagndstico

2.1 Histérico da UFAPE
2.2 Organizagao Administrativa

2. Perfil Institucional

2.2.1 Estrutura Organizacional

2.2.2 Orgdos Colegiados Deliberativos
da Administragdo Superior

2.2.3 Orgdo Colegiado Consultivo da
Administracdo Superior

2.2.4 Orgdos Executivos da
Administracao Superior

2.2.5 Orgdos Assessores

2.2.6 Pré-Reitorias

2.2.7 Orgdos Executivos da
Administracdo Geral

2.2.8 Orgdos da Administracdo
Académica

2.2.9 Orgdos Suplementares

2.2.10 Organograma

2.3 Areas de Atuacdo Académica

3. Planejamento 3.1 Diretrizes Estratégicas

Estratégico 3.11 M.lsfao
Institucional - PEI 3.1.2 Visao
3.1.3 Valores

3.1.4 Principios




3.1.5 Competéncias
3.1.6 Mapa estratégico
3.2 Objetivos e Metas

4. Gestdo Académica
- Projeto
Pedagogico
Institucional (PPI)

4.1 Insergdo regional

4.2 Principios filosdéficos e técnico-
metodolégicos gerais que norteiam as
praticas académicas

4.3 Oferta de cursos e programas

4.4 Organizacdo didatico-pedagdgica da
UFAPE
4.4.1 Graduacdo
4.4.2 Pés-Graduacao
4.4.3 Extensdo
4.4.4 Desenvolvimento de materiais

pedagdgicos
4.4.5 Incorporagdo de avangos
tecnolégicos

4.5 Politicas de Ensino

4.6 Politicas de Pesquisa

4.7 Politicas de Extensao e Cultura

4.8 Politicas de Inovagao

4.9 Responsabilidade Social

4,10 Politicas de estagio

4.11 Perfil do Egresso

~ 5.1 Politica de Governanga
5 Gestao
N 5.2 Politica de Comunicagao
Institucional
5.3 Politica da Informacdo e de Inovacdo
5.4 Responsabilidade socioambiental
5.5 Politica de Tecnologia da Informacao
5.6 Empreendedorismo
5.7 Relacdes Internacionais
5.8 RelagGes Interinstitucionais
5.9 Gestdao de Documentos
5.10 Politica de Inclusdo, Acessibilidade e
Acdes Afirmativas
6 Gestio de 6.1 Corpo Docente - . )
Pessoas 6.1.1 Composicdo, Titulacdo e

Regime de Trabalho
6.1.2 Indice de qualificagdo do
corpo docente




6.1.3 Plano de Carreira e Politicas
de Qualificacdo dos Docentes
6.2 Corpo Técnico Administrativo
6.2.1 Composicdo, Titulagdao e
Regime de Trabalho
6.2.2 Plano de Carreira e Politicas
de Qualificacdo dos Técnicos
6.3 Qualidade de Vida

7 Politicas de
Atendimentos aos
Discentes

7.1 Formas de Acesso
7.2 Programas de apoio pedagdgico e de
incentivo a permanéncia
7.2.1 Bolsas Académicas
7.2.2 Beneficios de Assisténcia
Estudantil
7.2.3 Residéncia Universitdria
7.2.4 Restaurante Universitario
7.2.5 Programas de nivelamento e
atendimento social e
psicopedagdgico.
7.3 Organizagao estudantil
7.4 Acompanhamento dos egressos

8 Infraestrutura

8.1 Infraestrutura fisica
8.2 Biblioteca (acervos do SIB, acervo fisico e
acervo digital)
8.3 HVU
8.4 Laboratérios
8.5 Restaurante Universitario
8.6 Creche
8.7 Escola de Aplicagao
8.8 Residéncias Universitarias
8.9 Recursos tecnolégicos e de audiovisual
8.10 Promocao de acessibilidade fisica
8.11 Desenho urbano
8.12 Servicos Terceirizados
8.12.1 Manutencao predial e elétrica
8.12.2 Servicos de seguranga,
portaria, recepcdo, limpeza e
transporte.

9 Avaliagaoe

9.1 Procedimentos de autoavaliagdo
institucional/CPA




Acompanhamento do
Desenvolvimento
Institucional

9.2 Formas de utilizagdo dos resultados das
avaliacoes

10 Aspectos
Orgamentarios e
Financeiros

10.1 Gestdo orgamentaria e financeira
10.2 Sustentabilidade financeira

11 Expansao da
Instituicao

11.1 Expansdo dos programas e cursos
(presenciais e a distancia)

11.2 Expansdo do corpo de servidores
11.3 Expansado da infraestrutura

11.4 Cronograma de expansao

12 Avaliagao e
Monitoramento do Plano
de Desenvolvimento
Institucional

12.1 Avaliagdo e monitoramento
12.2 Revisao

Quadro 1 - Estrutura do PDI 2023 - 2027
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4. METODOLOGIA PARA A ELABORAGAO DO PDI 2023 - 2027

A proposta de elaboragao do PDI 2023 - 2027 esta subdividida em trés
principais processos:

Organizacao . Execucao .

Figura 1 Etapas do Processo de Elaboragdo do PDI 2023 - 2027

4.1. A ORGANIZAGCAO

O processo de elaboracdo do PDI 2023 - 2027 da UFAPE serd estruturado por meio
das comissdes descritas a abaixo:

e Comissao Executiva

e Comissdo de Comunigao

e Comissdo Tematica

e Comissdo de Revisao Geral

Figura 2 Estrutura das Comissoes

4.1.1. Comissao Executiva

A Comissdo Executiva sera composta por representantes de todos os
segmentos representativos da comunidade académica (docentes, discentes e técnicos



administrativos), indicados pela Reitoria por meio de portaria. Os membros da
Comissdo executiva do processo de elaboracdo do PDI 2023 a 2027 fardo parte de todo

O processo.

4.1.2.

A Comissao Executiva tem como atribuigdes:

Sistematizar o projeto de Elaboragao do PDI 2023 - 2027;
Conduzir todo o processo de construgao do PDI 2023 — 2027,
Estabelecer as orientacdes gerais;

Organizar estratégias de comunicacdo de todas as etapas de execucdo do PDI
2023 - 2027;

Sensibilizar e motivar a participacdao da comunidade Académica na elaboragao
do PDI 2023 - 2027;

Auxiliar as Comissdes Tematicas com relagdo a metodologia e elementos do PDI
2023 - 2027;

Organizar e convocar as audiéncias publicas previstas;

Analisar os documentos a partir dos trabalhos realizados pelas Comissdes
tematicas;

Redigir capitulos de Introdugdo e Processo de Monitoramento, Controle e
Revisdo do PDI 2023 — 2027;

Concluir a versao preliminar do PDI 2023 - 2027 a partir dos textos elaborados
pelas ComissOes tematicas;

Acompanhar a finalizacdo do PDI 2023 - 2027 e encaminhd-lo ao Conselho
Superior para aprovagao.

Comissdo de Comunicacao

A Comissdao de Comunicacdo serd composta por membros da Comissao

Executiva e por representantes da Diretoria de Comunicacdo — DCOMU, designados
por ato da Reitoria Pro Tempore. A sua finalidade serd assegurar a transparéncia e o
didlogo durante todo o processo de Elaboracdo do PDI 2023 - 2027

A Comissao de Comunica¢do tem como atribuicdes:

Criar um espaco de divulgacao no site institucional da UFAPE;

Divulgar por meio de atas e comunicados o andamento dos trabalhos das
comissdes tematicas;
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e Fazer campanhas de sensibilizagao junto a comunidade académica e sociedade
civil;
e Elaborar palestras e eventos de divulgacdo sobre o PDI 2023 - 2027.
A Comissdao Executiva em conjunto com a Comissdo de Comunicagao ird
convocar a comunidade académica e a sociedade civil para participar do processo de

elaboragao do PDI 2023 - 2027 da UFAPE, por meio de “Chamada publica” que contera
todas as informacdes para a composicao das comissGes tematicas.

4.1.3. Comissoes Tematicas

As comissOes temdticas serdo compostas por membros da Comunidade
Académica e da sociedade civil. Cada segmento podera se inscrever voluntariamente
na comissdo de seu interesse. Além da participacdo voluntdria destes segmentos,
também integrardo as comissdes, servidores que estdo atuando na area especifica da
discussdo, que serdo convidados a participar pela gestdao superior com o intuito de
proporcionar o compartilhamento do conhecimento técnico sobre o tema abordado.

Conforme necessidades e demanda das ComissdGes poderdo ser convidados
especialistas para assessorar e dar suporte técnico na elabora¢ao dos capitulos.

Cada Comissdo tematica sera composta por no minimo 04 (quatro) e no
maximo 20 (vinte) participantes, designados por ato da reitoria Pro Tempore.

As ComissGes Tematicas tém como atribuicdes:

e Redigir capitulo(s) especifico(s) inerente(s) a sua tematica, contemplando os
itens especificos que atendam a legislacao.

e Utilizar relatérios de autoavaliacgdo emitidos pela CPA, como base para
elaboracdo dos capitulos, bem como resultados de avaliacdes externas.

e Estabelecer a divisdo dos trabalhos entre seus membros;

e Eleger, entre seus membros, um coordenador, um secretario e um relator para
que distribuam entre si, as seguintes atividades:

1) Gerir a equipe de trabalho e, se for o caso, solicitar a Comissdo
Executiva a exclusdo, inclusdo ou substituicio de membros;

2) Propor calenddrio de reunides;
3) Reservar sala para reunides ou gerar link de reunides virtuais;

4) Elaborar ata e lista de frequéncia para cada reunido, que serdo
reportadas a Comissdo Executiva;
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5) Utilizar ferramentas de comunicacdo para agilizar a troca de
informagdo entre os membros de sua respectiva comissao tematica;

6) Encaminhar o (s) capitulo (s) finalizado (s) por sua comissdo tematica
para o e-mail da Comissao Executiva
(comissao.executiva.pdi@ufape.edu.br);

e Preparar cronograma de trabalho e reunir-se (presencialmente ou a distancia)
periodicamente para a realizacdo das atividades;

e Realizar alteracbes nos subitens dos capitulos atendendo a legislacdo
especifica, caso necessario.

e Reportar a Comissdao Executiva eventuais duvidas e sugestdes durante a
elaboragao do PDI 2023 - 2027;

e Consolidar as informacGes inerentes a cada capitulo que lhe foi atribuido e
enviar as informagdes para o0 e-mail da Comissdao Executiva
(comissao.executiva.pdi@ufape.edu.br).

O Coordenador de cada comissao Tematica integrara a Comissao de Revisdo Geral.

4.1.4. Comissdo de Revisdo Geral

Serd composta por membros da Comissdo Executiva e pelos Coordenadores das
Comissdes Tematicas.

A Comissao de Revisdo Geral tem como atribuic¢des:

e Revisar todo o documento a partir das contribuicdes da Comunidade
Universitdria e sociedade civil por meio de consulta publica; e

e Consolidar a versdo final do PDI 2023 - 2027, e envia-la a Comissao Executiva,
responsavel por encaminhar o documento para revisao ortografica e
diagramacao.
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4.2.  AEXECUGAO

4.2.1. Das Reunides

As ComissOes realizardo reunides periddicas (semanais ou quinzenais) e
definirdo toda a logistica da elaboragao dos capitulos do PDI 2023 - 2027 da UFAPE.

O qudérum para a realizagdo das reunides devera ser de 50% (cinquenta por
cento) mais 1 (um) dos membros da comissdo. No entanto, o quérum para aprovagao
de proposicdes do(s) capitulo(s) devera ser de 2/3 dos membros da comisso.

O tempo minimo de espera para obtencdo do quérum serd de atél5 min. Nao
atingindo o quérum a reunido sera remarcada.

A convocac¢do para a realizacdo das reunides serd de pelo menos 72 horas de
antecedéncia da data da reunido.

O membro das comissdes que se ausentar, sem justificativa enviada antes do
inicio da reunido, por mais de duas reunides consecutivas sera desligado do processo
de construgdo do PDI 2023 - 2027 e substituido.

Apds o periodo de convocacdo dos membros das Comissdes Tematicas, a
Comissao Executiva ird realizar duas reunides.

Na primeira reunido a Comissao Executiva ira se reunir com todos os membros
de todas as comissOes tematicas, onde ira ter as seguintes atividades:

e apresentacdo de todos os representantes das comissdes tematicas;

e apresentacdao da metodologia de trabalho das comissdes tematicas e
cronograma de elaboracdo do PDI 2023 - 2027;

e alinhamento metodoldgico (temas gerais); e

e entrega de material que servira como base para o trabalho das
comissodes (leis, decretos, projetos etc.).

Na segunda reunido, que sera realizada separadamente com cada comissao, e
conduzida por representante (s) da comissdo executiva que se identifica (m) com os
conteudos de cada tema, serdo desenvolvidas as seguintes atividades:

e apresentacdo para os membros da comissdo tematica com informacoes
conceituais especificas e sobre a estrutura do(s) capitulo(s) do PDI 2023
- 2027 que lhe(s) for(em) atribuido(s).

e Escolha de seus representantes (coordenador, um secretdrio e um
relator);

e Posteriormente, serd definido o cronograma de trabalho de cada
comissdo tematica.

15



4.2.2. Da Distribuicao dos Capitulos por Comissdes

Com base na estrutura do PDI 2023 - 2027, os capitulos serdo elaborados pela
Comissdo Executiva e por 04 (quatro) Comissdes Tematicas, distribuidos conforme

Quadro 2:

COMISSOES

Comissao Executiva

CAPITULOS DO PDI (2023-2027)

1. Introdugao
2. Perfil Institucional

12. Avaliacdo e Monitoramento do Plano de
Desenvolvimento Institucional

Comissao Tematica de
Planejamento

3. Planejamento Estratégico Institucional — PEI

9. Avaliagdo e Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional

11. Expansao da Instituicao

Comissao Tematica de Politicas
Académicas

4. Gestdao Académica - Projeto Pedagégico
Institucional (PPI)

7. Politicas de Atendimento aos Discentes

Comissdo Tematica de Politicas
de Gestao

5. Gestdo Institucional
6. Gestdao de Pessoas

10. Aspectos Orcamentarios e Financeiros

Comissdo Tematica de
Infraestrutura

8. Infraestrutura

Quadro 2 Distribuigdo dos Capitulos entre as Comissoes

Cada Comissao Tematica devera estabelecer seu cronograma de atividades com
base no cronograma estabelecido pela Comissdao Executiva e criar sua logistica de
elaboracdo dos textos pertinentes aos tépicos que irdo compor o Documento do PDI

2023 - 2027.

4.3. AFINALIZACAO
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A minuta do PDI 2023 — 2027 sera disponibilizada para consulta publica por 30
dias. As contribuigdes serao encaminhadas para o e-mail
(comissdo.executiva.pdi@ufape.edu.br).

A compilagdo do PDI 2023 - 2027 sera realizada pela Comissao de Revisdo Final
com base nos trabalhos realizados pelas Comissdes Temdticas e nas informagdes
coletadas apds a consulta publica.

Por fim, a ultima versdo do PDI 2023-2027 sera encaminhada para a aprecia¢do
da Comissdo Executiva e posteriormente encaminhado a Reitoria para submissdo ao
Conselho Superior Pro Tempore.

4.4. CRONOGRAMA DE EXECUGCAO

O cronograma de execucgdo, previsto no Quadro 3, descreve as atividades que
serdo realizadas durante todo o processo de elaboracdo do PDI 2023 - 2027,
distribuidas em 6 (seis) etapas, com finalizacdo prevista para o més de maio de 2023.

ETAPAS ATIVIDADES (agoes) Periodo de Execugao
Formacdao da Comissdao Executiva
© responsavel pela condugdo do processo Setembro de 2021
'E de elaboracdo do PDI 2023 - 2027
e Publicacdo da portaria de nomeacgao dos
Lo . 17 de setembro de 2021
membros da Comissao Executiva.
Primeira reunidao da Comissdo Executiva 5 de outubro de 2021
Aprovacdo do calendario de reunides da
L . Dezembro de 2021
Comissao Executiva
© Elaboracdo do Pré-projeto do PDI 2023 - ) )
2 Fevereiro a abril 2022
S 2027 DA UFAPE
g
Encaminhamento do Pré-projeto para a ]
o Abril de 2022
Reitoria
Submissdao do Pré-projeto do 1° PDI ]
Abril de 2022
2023 - 2027 DA UFAPE no CONSUNI
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Sele¢do e convocagdao da comunidade
para participar das comissdes tematicas

Maio de 2022

Elaboragdo de Portarias nomeando os
membros das Comissdes Tematicas.

Maio de 2022

Terceira

Reunido dos membros da Comissao
Executiva e das Comissoes Tematicas

Junho de 2022

Trabalho das Comissoes Tematicas

Junho a outubro de 2022

Quarta

Envio (para a Comissdo Executiva) do
trabalho realizado por cada Comissao
Temdtica e montagem do PDI 2023 -
2027.

Outubro de 2022

Reunides com a Comissao Executiva
para edicdo do PDI 2023 - 2027,
conforme material enviado pelas
comissdes tematicas e consolidacdo da
versao preliminar

Outubro a novembro de 2022

Consulta Publica

Fevereiro a margo de 2023

Quinta

Andlise das contribuicdes da consulta
publica pela Comissdo de Revisdo Final

Margo a abril de 2023

Sistematizacdo do Documento apds a
analise das sugestbes da Consulta
publica pela Comissdo de Revisdo Final
para consolidacdo de uma nova versao
do PDI 2023 - 2027.

Margo a abril de 2023

Apreciacdo da nova versdo do PDI 2023 -

Lo ) Abril de 2023
2027 pela Comissao Executiva
Diagramacao e edicao do Documento .
. Abril de 2023
Final
Revisdo Ortografica da versdo definitiva Maio de 2023
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Submissdo ao Conselho Superior Pro

©
)
x
3 Tempore

Maio de 2023

Quadro 3 Cronograma de execugdo para Elaboragdo do PDI 2023 - 2027
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