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ABH: Associagdo Brasileira de Horticultura

ACI: Assessoria de Cooperacdo Internacional

Andifes: Associacdao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Ensino Superior

ANEEL: Agéncia Nacional de Energia Elétrica

AUDIN: Auditoria Interna

BC: Biblioteca Central

BDTD: Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes

BEXT: Programa Institucional de Bolsas de Extensdo

BF: Balango Financeiro

BIA: Programa de Bolsa de Incentivo Académico

BO: Balango Or¢camentdrio

BP: Balango Patrimonial

BSMCA: Biblioteca Setorial Manuel Correia de Andrade
CAEIl: Comité de Apoio ao Empreendedorismo e Inovacao
CAME: Coordenacdo de Acompanhamento e Monitoramento de Egressos
CAPES: Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CBG: Clinica de Bovinos de Garanhuns

CC: Conselho de Curadores

CC: Conceitos de Curso

CCS: Coordenadoria de Comunicacdo Social

CE: Conceitos Enade

CEC: Coordenagdo de Educag¢do Continuada

CEDCA-PE: Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente de
Pernambuco

CEGOE: Centro de Ensino Obra Escola

CEPE: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

CEPG: Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagdo
CEPSH: Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
CFC: Conselho Federal de Contabilidade

CGU: Controladoria Geral da Unido

CITI: Congresso de Iniciagdo Tecnoldgica e Industrial
CODAI: Colégio Dom Agostinho lkas

CONSU: Conselho Superior

CPC: Conceito Preliminar de Cursos

CTDA: Comité de Transparéncia e Dados Abertos

CTI: Comité de Tecnologia da Informacgao

DAG: Departamento de Administracdao Geral

DAP: Divisdo de Administra¢do Patrimonial

DAP: Departamento de Administragdo de Pessoas

DCON: Demonstragdes Contabeis Consolidadas da Unido
DECISO: Departamento de Ciéncias Sociais

Lista de siglas e abreviacoes

DED: Departamento de Educacdo

DEINFO: Departamento de Estatistica e Informatica

DELOGS: Departamento de Logistica e Servicos

DFC: Demonstragao do Fluxo de Caixa

DMV: Departamento de Medicina Veterinaria

DQV: Departamento de Qualidade de Vida

DTRANS: Divisdo de Transportes

DVP: Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais

EAD: Ensino a Distancia

EAIll: Estacdo de Agricultura Irrigada de Ibimirim

EAIP: Estacdo de Agricultura Irrigada de Parnamirim

EECAC: Estacdo Experimental de Cana de Agucar

EEPAC: Estacdo Experimental de Pequenos Animais de Carpina
EET: Estacdo Experimental de Tapacura

ENADE: Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
ENEM: Exame Nacional do Ensino Médio

e-Ouv: Sistema Eletrénico de Servigo de Ouvidoria

e-Sic: Sistema Eletrénico de Servico de Informacao ao Cidadao
FADURPE: Fundagdo Apolénio Salles de Desenvolvimento Educacional
FORPROEX: Férum de Pré-Reitores de Extensao

FSC: Secretaria Federal de Controle Interno

GCF: Geréncia de Contabilidade e Finangas

HU: Hospital Universitario

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IC: Iniciacdo Cientifica

IFES: InstituicGes Federais de Ensino Superior

IGG: Indice de Governanca e Gestdo

iGovTl: Indice de Governanga de Tecnologia da Informagdo
INCUBACOOP: Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares
INCUBATEC: Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica
IQCD: Indice de Qualificagdo do Corpo Docente

JEPEX: Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensao

MEC: Ministério da Educagdo

MP: Ministério Publico

NACES: Nucleo de Acessibilidade

NBCASP: Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
NEE: Necessidades Educacionais Especiais

NEMAM: Nucleo de Engenharia, Meio Ambiente e Manutengao
NIT: Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica

NTI: Nucleo de Tecnologia da Informacgao

NURIC: Nucleo de Relagdes Institucionais e Convénios

ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel



OGU: Ouvidoria-Geral da Unido

PAAV: Plano Anual de Aquisi¢cao de Veiculos

PAD: Programa de Apoio ao Discente

PAG: Programa de Apoio a Gestante

PAI: Programa de Apoio ao Ingressante

PAVI: Programa de Atividades de Vivéncias Interdisciplinares
PCD: Pessoas com Deficiéncia

PDA: Politica de Dados Abertos

PDI: Plano de Desenvolvimento Institucional

PDIZ: Programa de Doutorado Integrado em Zootecnia

PDTI: Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PEC-G: Programa de Convénio de Graduagdo

PEl: Planejamento Estratégico Institucional

PET: Programa de Educacao Tutorial

PGRiscos: Politica de Gestdo de Riscos

PIBIC: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica
PIBID: Programa Institucional de Bolsas de Incentivo Académico
PIBITI: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagao

PIPCP: Plano Interno de Procedimentos Contdbeis Patrimoniais
PLS: Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

PNE: Plano Nacional de Educacao

PNPD: Programa Nacional de Pés-Graduagao

PPC: Projeto Pedagdgico do Curso

PPE: Programa de Promocgao ao Esporte

PPG: Programa de Pés-Graduacgdo

PPI: Projeto Pedagdgico Institucional

PPI: Politica de Propriedade Intelectual

PRAE: Proé-Reitoria de Extensdo

PREG: Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao

Print: Projeto de Internacionalizacdo

PROAD: Pré-Reitoria de Administracdo

PROF: Mestrado Profissional em Rede Nacional

PROFFIS: Mestrado Profissional em Fisica

PROFIAP: Mestrado Profissional em Administragao Publica
PROFLETRAS: Mestrado Profissional em Letras

PROFMAT: Mestrado Profissional em Matematica

PROFQUI: Mestrado Profissional em Quimica

PROGEPE: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

PROGESTI: Pré-Reitoria de Gestdo Estudantil e Inclusdo

PROPLAN: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
PRP: Programa de Residéncia Pedagdgico

PRPPG: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao

PRUG: Programa de Residéncia Universitdria para Graduacao

REMT: Regime Especial de Movimentagdo Temporaria

REUNI: Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais

RPNP: Restos a Pagar Nao Processados

RU: Restaurante Universitario

SDF: Secao de Desenvolvimento Funcional

SeCl : Sistema Eletrénico de Prevencdo de Conflito de Interesses
SEIl: Sistema Eletrénico de Informacgdes

SESu: Secretaria de Educagao Superior

SIADS: Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial

SIAFI: Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
SIB: Sistema Integrado de Bibliotecas

SIC: Servigo de Informacgdo ao Cidadao

SICONV: Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse
SIGAA: Sistema de Gestdo Académica

SIGRH: Sistema de Recursos Humanos

SIPAC: Sistema Integrado de Patrimonio, Administracao e Contratos
SISU: Sistema de Selecdo Unificada

SPIUnet: Sistema de Gerenciamento de Imdveis de Uso Especial da Unido
TCU: Tribunal de Contas da Unido

TED: Termo de Execugdo Descentralizada

TI: Tecnologia da Informagao

TIC: Tecnologia da Informagao e Comunicagdo

TSG: Taxa de Sucesso da Graduagdo

UACSA: Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho

UAG: Unidade Académica de Garanhuns

UAST: Unidade Académica de Serra Talhada

UEADTec: Unidade Académica de Educagao a Distancia e Tecnologia
UFRN: Universidade Federal do Rio Grande do Norte

UFRPE: Universidade Federal Rural de Pernambuco

UPC: Unidade Prestadora de Contas
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Mensagem da Reitoria

E com grande satisfagdo que apresentamos o Relatério de Gestdo da UFRPE referente ao ano de 2018, com a nova abordagem baseada
no Relato Integrado.

Desde a publicagdo da Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU N¢ 1, de 10 de maio de 2016 e do Decreto da Presidéncia da Republica
N29.203, de 22 de novembro de 2017, que a Governanga vem ganhando destaque nas organizagdes publicas, e com certeza o Relatério
Integrado é mais um instrumento de accountability resultante desse novo processo de Governanga Publica.

As Instituicdes Federais de

Educagdo Superior estdo inseridas fo\ MISSAO
em um ambiente complexo e \/ Construir e disseminar conhecimento e inovacao, através de atividades

dindmico, marcado por velozes e de ensino, pesquisa e extens3o, atenta aos anseios da sociedade.
constantes transformagoes, que

envolvem avangos tecnoldgicos, novos paradigmas comunicacionais e fluxos sociais cada vez mais interativos e conectados. Nesse
cendrio, a gestdo institucional busca adaptar-se as mudangas, ao seguir modelos e métodos mais participativos, transparentes e céleres
e, dessa forma, contribuir com novas dindmicas para o ensino, a pesquisa e a extensdo. Pautada nessas novas dinamicas, e com énfase
na inovagdo e na constante melhoria do desempenho institucional, a Universidade Federal Rural de Pernambuco empenha-se por
alcangar resultados cada vez mais préximos de sua missdo.

Consciente de seu papel transformador, a UFRPE assume essa importancia no desenvolvimento da Educagdo Superior, pautada na
adogdo de agBes que contribuam para a qualidade de vida das pessoas. Respaldada nessas convicgdes orientadoras e inspiradoras, a
instituicdo vem continuamente ampliando suas areas de atuagao, sempre comprometida com a exceléncia, possui como crengas mais
fundamentais, seus valores, definidos no seu Plano de Desenvolvimento institucional 2013- 2020.

A UFRPE possui 1(?7 anos .de’tr.adl(;ao em ensino, extensdo e pesquisa T ——
no Estado e no pais. Sua histdria secular é marcada, ao mesmo tempo, -

pela capacidade de inovagdo ao buscar contribuir com a superagdo

dos problemas socioambientais e o desenvolvimento sustentavel. A

formagdo em ciéncias agrarias, antes a principal finalidade da Respeito

Universidade, atualmente, é mais uma &rea da atuac3o, juntamente Respeito l a0s saberes
com as areas de Ciéncias Humanas, Sociais, Bioldgicas, Exatas e da : populares
Terra

adiversidade

Diante da perspectiva de se consolidar cada vez mais como uma

Universidade publica, gratuita, de qualidade e referenciada, a Equidade m Sustentabilidade

Universidade Federal Rural de Pernambuco atua motivada a
aperfeicoar a gestdao e implementar politicas, programas e a¢des de articulagdo e cooperagao para o aprimoramento de sua estratégia.

A alta gestdo da UFRPE tem a consciéncia de que a Governanga Publica, através de seus mecanismos de liderancga, estratégia e controle, tem papel fundamental para o alcance
dos objetivos estratégicos da Instituicdo e consequentemente, e que julgamos ser o mais importante, que é a geragdo de valor publico a sociedade. Nao obstante que a UFRPE




no “Levantamento Integrado de Governanga Publica — ciclo 2018” obteve no IGG (indice de Governanga e Gestdo) média de 57% sendo reconhecida pelo Tribunal de Contas
da Unido como 12 lugar em Pernambuco, 32 lugar no Nordeste e 72 no Brasil, dentre as instituicdes publicas de ensino superior. Ressaltando que esse levantamento abordou a

Governanga em quatro aspectos: tecnologia da informacdo, pessoas, contratagGes, e governanga publica.

Esse resultado reflete o intenso trabalho de priorizagdo do planejamento institucional, de valorizagao das pessoas e do compromisso em levar a UFRPE ao mais elevado nivel de

atuacdo estratégica.

A alta gestdo reconhece que o Relato Integrado é uma nova abordagem para preparagdo do Relatdrio de Gestdo por meio do
pensamento integrado da institui¢do. Portanto, de forma a contextualizar e sistematizar as informagGes mais relevantes, no
processo de prestacdo de contas, dividiu-se este Relatdrio de Gestdao em 5 grandes eixos: Ensino, Pesquisa, extensdo, Gestdo e
Inovagdo. Acreditamos que, por meio desses 5 eixos, é possivel ao leitor compreender de que forma atua a Universidade Federal
Rural de Pernambuco.

Vale salientar que o Relatério de Gestdo de 2018 é produto da construgdo coletiva dos diversos setores da UFRPE e orientado
por boas praticas prospectadas em organizagdes publicas e privadas e pelos principios do Relato Integrado: foco estratégico e
orientagdo para o futuro; conectividade da informacgdo; relagdes com partes interessadas; materialidade; concisdo;
confiabilidade; completude; coeréncia; e comparabilidade.

Estamos convictos de que a UFRPE, através da participacdo de seus Servidores envolvidos no processo, ndo envidou esforgos
para que este Relatdrio de Gestdo fosse elaborado dentro dos parametros dessa nova estrutura adotada pelo Tribunal de Contas
da Unido.

(AR

Ensino

AR

UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL

Pesquisa
DE PERNAMBUCO

® Wi

Inovacao Extensao

Isto posto, a alta gestdo da UFRPE assegura a integridade deste Relatério de Gestdo, elaborado através de Relato Integrado, aplicando o pensamento coletivo em sua preparagao
e apresentagdo, com a preocupacao de explicitar a conectividade de informagGes para comunicar os resultados gerados pela UFRPE em beneficio da sociedade.
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1. Visao Geral, Planejamento e Governanca

1. Visdo geral, planejamento e Governanca

1.1. AUFRPE: Planejamento, Missao, Visdo, objetivos estratégicos e analise SWOT

A Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) com énfase na inovagdo e na
constante melhoria do desempenho institucional, esforga-se por alcangar cada vez mais
efetividade em seus resultados institucionais. Isto posto, atualizou e revisou em 2016 seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2013-2020, a fim de contemplar aspectos

VISAO - 2020

Consolidar-se como universidade publica de exceléncia, fundamentada
em uma gestdo participativa.

.

L

VALORES

MISSAO

...........l.....: Construir e disseminar :
conhecimento e inovagao,
' Etica 3o através de atividades de :
ensino, pesquisa e
'..--------vncon: eﬂtnsao.a!eﬂlaaos .--.‘.-------.-:
- anseios da sociedade. oy
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inovadores, normativos, legais, académicos e administrativos que ainda ndo estavam
previstos quando da elaboragdo da primeira versdo deste documento, em 2013. O Plano de
Desenvolvimento Institucional é o documento norteador do planejamento estratégico,
portanto, sua revisdo e atualizagdo proporcionou mecanismos de controle, monitoramento
e acompanhamento do planejamento além de possibilitar, especialmente, a orientagdo para
a gestdo estratégica, administragdo de prioridades e elaboragdo de objetivos e metas. O PDI
traduz, de maneira clara, a identidade institucional da UFRPE, tendo em conta a missdo, a
estrutura organizacional, as diretrizes pedagogicas e administrativas e seus planos de agdo
para atingir os objetivos e resultados pretendidos no desenvolvimento da Universidade.
Integram este Plano, entre outros documentos, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e o
Planejamento Estratégico Institucional (PEI).

A revisdo do PDI constituiu-se como um grande e importante desafio, tanto pela
complexidade de tematicas e direcionamentos que vém surgindo nos ultimos anos, em todo
o Pais e também na nossa Universidade, quanto pelo envolvimento de toda a comunidade
universitaria em um trabalho feito a muitas m3os. Docentes, técnicos-administrativos,
estudantes e gestores foram divididos em comissdes e subcomissdes tematicas, por meio
das quais promoveram diversos encontros, reunides e formaram grupos de trabalho
envolvendo os mais diversos setores da Instituicdo. Também foi possivel contar com as
sugestoes, criticas e colaboragSes de todos os interessados em participar do processo,
durante o periodo de consulta publica por que passou este documento. Dessa forma,
embora ndo se tenha criado um novo documento, foi possivel ndo apenas revisar, mas
principalmente complementar o PDI da UFRPE de forma bastante rica e em harmonia com
uma Universidade comprometida com a formagdo qualificada de cidaddos, o
desenvolvimento regional e cientifico, a qualidade de vida das pessoas e a sustentabilidade
ambiental.

Como um dos elementos contidos no Plano de Desenvolvimento Institucional, a Identidade
Organizacional da UFRPE da qual fazem parte a Missdo, Visdo e os Valores sdo os elementos
pelos quais a Instituicdo é reconhecida, o motivo de existir da Instituicdo e quais seus
anseios e expectativas. O diagrama ao lado demonstra a Identidade Organizacional da
UFRPE prevista no PDI 2013-2020.

Para maiores informag0es acesse o PDI.

Relatorio de Gestao %g



http://www.proplan.ufrpe.br/sites/www.proplan.ufrpe.br/files/pdi_2018-08-21_0.pdf

1.2 Principais Objetivos estratégicos e Ambiente de

Atuacao
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Universidade Federal Rural de Pernambuco estd inserida em um ambiente complexo e
dinamico, marcado por velozes e constantes transformagdes e, portanto, seus objetivos
estratégicos traduzem os desafios da Instituigdo. Os objetivos estratégicos sdo os
referenciais do Planejamento Estratégico, sdo desdobramentos naturais de sua Missdo e
estdo relacionados aos eixos que constam no mapa estratégico, apoiados na andlise de
cenarios.

so? Estabelecer parcerias institucionais para a formacdo de uma sociedade
critica e participativa, atraves da construcdo e popularizacdo
de saberes cientificos, tecnologicos e culturais. -
~

RESULTADO INSTITUCIONAL

Contribuir com a transformacao social sustentavel a partir
de politicas de melhorias das atividades de ensino, pesquisa e extensao. J

-

PROCESSOS INTERNOS

Promover a cultura de planejamento e avaliagao com visao
estratégica participativa na comunidade académica;

Desenvolver a melhoria dos processos organizacionais e de comunicagdo;

Fortalecer e divulgar aimagem da UFRPE de forma transparente e ativa;
Estabelecer politica de memoria institucional. P

r—@r\f—

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO i

| I I Promover a gestao do conhecimento por meio
da tecnologia da informacao e comunicacao;

Estabelecer politica de formacdo continua dos servidores;

Estimular a cooperacdo nacional e internacional
com instituicées governamentais e ndo-governamentais.

J

Os objetivos estratégicos da UFRPE sdao compostos pelos eixos - Sociedade, Resultado
Institucional, Processos Internos, Aprendizagem e Crescimento -, elaborados em

oy
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1. Visao Geral, Planejamento e Governanca

conformidade com os elementos norteadores: Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestao, Politica,
Economia, Tecnologia e Sociedade.

Ensino: Utilizar o seu capital intelectual para promover a qualidade do ensino e a exceléncia
na formagdo profissional nas diversas areas do saber e promover a formagdo continuada
dos professores formadores;

Pesquisa: Fortalecer e diversificar as atividades de pesquisa através de parcerias no ambito
publico e privado;

Extensdo: Definir politica de agdo extensionista que contemple programas e acgGes
institucionais;

Gestdo: Criar mecanismos que favorecam a gestdo estratégica na UFRPE e promover a
adequada gestdo de conhecimento que resulte em maior valor individual e institucional;

Politica: Desenvolver estratégias de ensino, pesquisa e extensdo fortalecendo sua posigdo
institucional e social;

Econdémico: Potencializar o desenvolvimento econdmico com bases sociais, ambientais,
humanas e tecnoldgicas a partir da difusdo de saberes e conhecimentos;

Tecnologia: Desenvolver tecnologias que promovam, por meio da gestdo participativa, o
avango do ensino, pesquisa e extensao;

Social: Ampliar a divulgagdo para a sociedade dos cursos técnicos, de graduagao e de pos-
graduacdo da UFRPE e melhorar a infraestrutura e a comunicagao institucional, integrando,
de forma sistémica, todas as areas, fortalecendo e consolidando o envolvimento da
Instituicdo com a sociedade.
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Os objetivos estratégicos da Universidade Federal Rural de Pernambuco, base do
planejamento estratégico (Plano de Desenvolvimento Institucional 2013-2020 — Versdo
Revista e Atualizada), concentram a esséncia da estratégia da universidade e foram
elaborados utilizando como elementos norteadores os seguintes eixos estratégicos:
Sociedade, Resultado Institucional, Processos Internos, Aprendizagem e Crescimento. Eles
representam, e representaram, particularmente em 2018, os resultados que a instituicdo
pretende atingir de forma continuada no alcance de sua visao.

A UFRPE atua, anualmente, com o objetivo de fortalecer as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, articulando o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabilizando
a relacdo transformadora entre Universidade e Sociedade. Assim, objetivou fortalecer uma
visdo de universidade publica de qualidade.

Foi realizada analise entre os objetivos estratégicos institucionais constantes no
Plano de Desenvolvimento Institucional (versdo revista e atualizada do PDI 2013-2020) e as
principais a¢des realizadas entre as Unidades Organizacionais da UFRPE durante o ano de
2018.

Analisando as agGes realizadas em consonancia com os Objetivos Estratégicos
Institucionais, destacam-se as seguintes informagdes:

1. Sociedade:

Estabelecer Parcerias institucionais para a formagdo de uma sociedade critica e participativa,
através da construcdo e popularizagdo de saberes cientificos, tecnoldgicos e culturais.

- Institucionalizagdo do programa de Residéncia Pedagdgica, agregando 277 alunos bolsistas
da instituigdo. Ao total, 33 escolas foram atendidas por este programa em 2018, alcangando
um total de 8 mil estudantes de escolas publicas na Regido Metropolitana do Recife e nos
municipios de Garanhuns e Serra Talhada.

-Em 2018, 16 escolas dos municipios de Garanhuns, Serra Talhada e da Regido Metropolitana
do Recife foram atendidas pelo Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia
(PIBID), alcangando aproximadamente 12 mil alunos dessas instituicdes de ensino.

- Parceria do Departamento de Computagdo (DC) da UFRPE com projeto do Governo de
Pernambuco, intitulado “Pernambucoders”. O “Pernambucoders” é um projeto do Governo
de Pernambuco, por meio da Secretaria de Educagdo, em parceria com o Porto Digital,
CESAR, UFRPE e Softex. Ele consiste em ensinar programacao para alunos do ensino médio
da rede publica estadual. Gragas a parceria com a coordenagdo da Licenciatura em
Computacdo, os clubes de programacdo nas escolas sdo conduzidos por estudantes dos trés
cursos de Computacdo da UFRPE, tutorados por especialistas em ensino de programacdo do
CESAR School.

- O Departamento de Economia (DECON) realizou interagdo com outras instituicdes no que
diz respeito especificamente ao eixo pesquisa-extensdo a partir do desenvolvimento de dois
projetos concentrados na drea de Avicultura e Reforma Agraria. A pesquisa do setor de
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avicultura, teve a intermediagdo da Associacdo dos Avicultores de Pernambuco (AVIPE). Foi
desenvolvida pesquisa para verificar a situacdo de crescimento de algumas dessas empresas
produtoras de aves de postura, principalmente das empresas de maior porte, a partir das
estratégias empresariais adotadas, com destaque para aquelas aplicaveis ao mercado, o que
possibilitou a formacgdo de base de dados para uso dos avicultores como balizamento para a
tomada de decisdo em bases mais confidveis. No que diz respeito a pesquisa da Reforma
Agraria, por solicitacdo da Secretaria de Agricultura e Reforma Agraria do Estado de
Pernambuco (SARA) e intermediacdo da Cooperativa Via do Trabalho, foi firmado Termo de
Cooperacdo Técnica, com a UFRPE e a Superintendéncia Regional do INCRA em Pernambuco
para apoiar o desenvolvimento do Projeto de Referéncia - Assentamento Fazenda 21 - uma
area de assentamento de reforma agraria criado em 2018, no imdvel Penanduba, localizado
no municipio de Jaboatdo dos Guararapes - PE, bem como a Rede de Projetos de
Assentamentos que sera constituida de forma associada a esta iniciativa.

- Em setembro de 2018, o Departamento de Educac¢do foi parceiro da Fundagdo Joaquim
Nabuco na organizagdo do VII Encontro de Pesquisa Educacional em Pernambuco (EPePE)
gue ocorreu no campus da UFRPE-Sede. O objetivo do evento foi propiciar um espaco de
didlogo entre os grupos de pesquisa do estado, envolvendo professores, pesquisadores e
estudantes de graduagdo e pds-graduagao, além de aproximar os professores da educagdo
basica das discussGes académicas no campo da educacao.

- A Assessoria de Cerimonial da UFRPE atua em projetos de carater social desenvolvidos pela
Administracdo Superior a exemplo do Projeto de Responsabilidade Social mantido pela
UFRPE —que ha 16 anos, de forma ininterrupta, arrecadou e doou mais de 180 toneladas de
alimentos ndo pereciveis, que faz parte da Campanha de arrecadacdo de géneros para
instituicdes filantropicas (asilos, abrigos, hospitais publicos).

2. Resultado Institucional:

Contribuir com a transformagdo social sustentavel a partir de politicas de melhorias das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

As dreas de Ensino, Pesquisa e Extensdo formam o tripé da UFRPE, responsdveis por balizar,
junto com os valores institucionais, todas as suas agdes, o que as relaciona diretamente a
transformagao social a partir de politicas de melhorias das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Em 2018, destacaram-se:

- Criagdo de um novo curso de graduagdo — Curso de Agroecologia, Campesinato e Educagdo
Popular; e a criagdo de um novo curso de doutorado — Doutorado Profissional em

Agroecologia e Desenvolvimento Territorial. Ambos os cursos foram aprovados e tém
previsdo para inicio em 2019.2. Neles, buscar-se-a promover, na regido do semiarido, outra
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perspectiva em relagdo aos processos de apropriacdo, transformacao, circulagdo, consumo
dos bens naturais e excregdo dos residuos pelas sociedades dos distintos territorios.

- O Departamento de Educacgdo Fisica, em conjunto com a Pro-reitoria de Extensdo, realiza o
projeto de extensdo intitulado “Barbatanas da Rural”, que atende criangas e adolescentes de
comunidades circunvizinhas da UFRPE e conta com 70 participantes. Dentre as ac¢des
realizadas, os alunos participaram de competicdes e festivais dentro e fora da universidade,
promovendo um intercdmbio cultural com outras realidades. Também, em parceria com a
Pro-reitoria de Extensdo, o departamento realizou projeto de extensdo intitulado “Programa
Integral de atengdo a Saude do Idoso (PAISI)”, atendendo 30 idosos de baixa renda de
comunidades aos arredores da UFRPE. Ofertando agGes de salde e educacdo, além de
atividades fisicas.

- O Departamento de Letras participa do “Programa de Residéncia Pedagogica (PRP)”. O
referido programa atua na insercéo de estudantes das licenciaturas em escolas da Educacdo
Basica para realizacdo de atividades de ambientacgdo, imerséo e regéncia de aulas em turmas
dos anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. O PRP atende, no curso de
licenciatura em Letras, a 27 alunos que estudam a partir do 52 periodo. Esses estudantes
estdo realizando suas atividades em 3 escolas publicas de Recife e Regido Metropolitana: IFPE
(Recife), EREM Diario de Pernambuco (Recife) e Escola Aurea de Moura Cavalcanti (Olinda).

- Em 2018, a Unidade Académica de Educagdo a Distancia comemorou a inaugura¢do do
Anexo 1, no campus Dois Irm3os, Sede-Recife. E o novo prédio da Unidade Académica que
foi completamente reformado para melhor atender seus alunos, professores, servidores,
funcionarios e toda a comunidade académica.

- Inicio do funcionamento de dois cursos de especializagdo ofertados pela Unidade
Académica de Educagdo a Distancia e Tecnologia (UEADTec): Gestdo Publica e Artes e
Tecnologia.

3. Processos Internos:

Promover a cultura de planejamento e avaliagdo com visdo estratégica participativa na
comunidade académica.

- Aprovagdo, pelo Conselho Universitario (CONSU-UFRPE) da versdo revista e atualizada do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2013-2020), que teve participagdo de toda a
comunidade universitaria em sua construgao.

- Elaboragdo do Planejamento Estratégico nos Departamentos Académicos (Departamento
de Administracdo, Departamento de Pesca e Aquicultura, Departamento de Biologia;
Departamento de Zootecnia; e Departamento de Ciéncias Domésticas), com participagdo de
todos os segmentos que compdem o departamento (docentes, discentes e técnicos).
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Desenvolver a melhoria dos processos organizacionais e de comunicag&o. Fortalecer e divulgar
a imagem da UFRPE de forma transparente e ativa.

- A Coordenadoria de Comunicagdo Social (CCS) buscou fortalecer o processo de
relacionamento entre a UFRPE e a sociedade por meio de diversos espagos. De maneira
especifica, o didlogo com a sociedade ocorreu por meio de pdginas institucionais na internet
e das midias digitais oficiais da UFRPE (facebook.com/ufrpe; instagram.com/ufrpe;
twitter.com/ufrpe; youtube.com/jornalismoufrpe). No caso do portal institucional
(www.ufrpe.br), este é o principal espaco de disponibilizacdo de informacdes sobre a
instituicdo. Noticias, comunicados, editais, documentos institucionais, informagGes sobre
cursos, programas de pos-graduacao, selegdes, eventos académicos, entre outras agdes, sdo
disponibilizados a sociedade diretamente pelo enderegco www.ufrpe.br.

- Em 2018, registrou-se a implantacdo do Portal Institucional da Unidade Académica de Serra
Talhada (UAST) (www.uast.ufrpe.br), numa parceria entre a CCS e o Nucleo de Tecnologia da
Informacdo (NTI). A partir do trabalho realizado pelas equipes, a UAST passou a contar com
importante espago de comunicagdo para sua comunidade universitdria e toda sociedade.
Tecnologias voltadas a acessibilidade e um maior dinamismo comunicacional foram levadas
em conta durante a construgdo da sua nova pagina.

- O Servico de Informagdo ao Cidadao (SIC) é outro meio de comunicagdo da UFRPE com a
sociedade. O SIC atende ao cidaddo, tanto na forma presencial, como pelo sistema eletronico
e-SIC, implementado no dmbito do Poder Executivo do Governo Federal pela Controladoria
Geral da Unido. O sistema esta acessivel ao publico na se¢do acesso a informacdo no sitio
eletrénico institucional da UFRPE que, além do acesso ao sistema e-SIC, possui diversas
informagGes acerca da UFRPE. De janeiro a dezembro de 2018, foram registrados 254
pedidos de informagdo, sendo 196 respondidos e os restantes em regime tramitagdo ou nao
respondidos. Os pedidos tiveram tempo médio de resposta de 16,86 dias. O tema mais
frequente das solicitagdes foi Trabalho - Mercado de Trabalho, com 97 dos pedidos.

- O documento Carta de Servigos ao Usuario se encontra em fase de revisao para publicagdo.
Esse documento disponibilizard, para a sociedade, informacgdes referentes aos diversos
servigos prestados pela instituicdo, como uma iniciativa facilitadora do atendimento ao
publico. A Carta de Servigos ao Usudrio serd implementada até agosto de 2019.

- Projeto “Vivéncias no Campus”, realizado pelo Departamento de Educagdo (DED), que
consiste no acolhimento de estudantes de escolas publicas do municipio de Itapissuma, a fim
de que estes vivenciem o universo académico na UFRPE, com vistas a promover o ENEM e o
ingresso via SISu. No conjunto, as atividades visam a valorizacdo da escola publica e o
incentivo para o ingresso no ensino superior publico, em especial nos cursos da UFRPE, e
visam ainda destacar as novas possibilidades profissionais e académicas abertas pelo mundo
académico.
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Estabelecer politica de memdria institucional.

- O Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB) da UFRPE vem trabalhando no fortalecimento da
memoria institucional, salvaguardando sua producdo académica através das seguintes
plataformas: Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢Bes (http://tede2.ufrpe.br:8080/tede/);
Repositério Institucional (http://repository.ufrpe.br); Portal de Periddicos UFRPE
(http://journals.ufrpe.br); e Pergamum (http://pergamum.ufrpe.br).

- O Memorial da UFRPE abriga um acervo com cerca de 3.100 objetos ligados a trajetdria da
UFRPE. Em 2018, aconteceram 27 eventos (cursos, minicursos, mesa redonda, visitagGes e
exposicdes), com aproximadamente 450 visitantes/ano.

4. Aprendizagem e Crescimento:

Promover a gestdo do conhecimento por meio da tecnologia da informacdo e de comunicagdo.
- Implantagdo do laboratério de acessibilidade na Biblioteca Central — Sede Dois Irm3os.

- A Radio Web Agroecologia, coordenada pelo Departamento de Educacdo, tem como missdo
estabelecer um processo de comunicagdo com a sociedade baseada na sustentabilidade
socioambiental a partir dos principios da Agroecologia. Visando esses principios, a Radio se
fez presente em atividades de planejamento, organizacdo e divulgacdo de cursos, palestras
e projetos sociais. Uma dessas atividades foi a participacdo na organizagdo e divulgacdo do |
Semindrio sobre Criagdo Animal de Base Agroecoldgica, que trouxe discussGes sobre a
Agroecologia e a criagdo de animais. A Radio Web Agroecologia além de participar da
organizagdo do Semindrio em parceria com professores e alunos, fez a divulgagdo de todo o
material para inscricdo e informacgdo sobre as palestras e mesas redondas que podem ser
conferidas no facebook e Instagram, e a divulgagdo por meio de voz divulgada em
www.radiowebagroecologia.com.br. A Radio divulga ainda feiras de base agroecoldgica,
dicas sustentaveis para pequenos produtores e a¢gdes que ocorrem no campo.

- AgGes desenvolvidas para ofertar aos estudantes com deficiéncia condi¢cdes plenas de
aprendizagem, como a promogdo, junto aos docentes, de adaptacdes pedagodgicas e
avaliativas que considerem a singularidade da pessoa com deficiéncia, transtorno global do
desenvolvimento, altas habilidades e super dotagdo, tais como: dilatagdo do tempo de
avaliacdo, prova individualizada, oral , sinalizada, ampliada, em braile, em Libras, com
recursos de tecnologias assistivas, permanéncia do professor do apoio ou intérprete de Libras
em sala, ampliagdo do tempo de integralizagdo do curso, disponibilizagdo de material
pedagdgico coerente com os sistemas de computacdo de acessibilidade, entre outros.

Estabelecer politica de formagdo continua dos servidores.
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- Formacgdo pedagdgica pelo Curso de Atualizacdo Didatico Pedagodgica (CADP), com
participacdo de 83 docentes.

- Formagdo pedagdgica continuada sobre “Metodologias Ativas” com participacdo 158
docentes.

- AgOes de capacitagdo dos docentes da UFRPE quanto a educacdo inclusiva: i) Curso de
formacdo aos docentes em estagio probatdrio sobre inclusdo e acessibilidade (de carater
obrigatdrio); ii) OrientagGes pedagdgicas aos docentes dos cursos com estudantes com
deficiéncia e/ou Necessidades Educacionais Especiais (NEE); e iii) Curso de Libras para
servidores.

Estimular a cooperagdo nacional e internacional com instituigdes governamentais e ndo-
governamentais.

- Realizagdo do Il Encontro de Mobilidade Internacional e Il International Student’s Day,
ambos promovidos pela Assessoria de Cooperacgdo Internacional (ACI) da UFRPE. Além disso,
a AClampliou o numero de convénios firmados com instituicGes e entidades governamentais,
totalizando 80 instituicGes em 2018.

Para mais detalhes sobre resultados dos departamentos e unidades académicas, clique aqui.
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ANALISE SWOT

Aanalise SWOT é resultado do arranjo da tradugdo do acronimo SWOT, (S)trengths) - Forgas,
(W)eaknesses - Fraquezas, (O)pportunities - Oportunidades e (T)hreats — Ameagas, a Matriz

A rali

| interna 1

- Condicao temporaria de adequacao ao
contingenciamento de recursos; politicas para marcos regulatorios;

- Excelente quadro de especialistas para - Ineficiéncia dos processos burocraticos;
desenvolvimento de politica de adequacao aos - Gestao fragmentada do conhecimento;

marcos regulatoérios; - Fragiidade no processo de divulgagao dos projetos
- Gestao compartilhada na Administragao inovadores desenvolvidos na UFRPE;

Estratégica; - Insuficiéncia de laboratorios para ensino, pesquisa
- Capital intelectual com expertises diversas; e extensao;

- Estrutura fisica das unidades académicas em - Necessidade de expansao do funcionamento

fase de consolidacao; administrativo nos turnos ofertados pela universida-
- Nova politica interna de desenvolvimento de — manha, tarde e noite,

de patentes;

- Existéncia de convénios com entidades

Internacionais;

- Pesquisa nas diversas areas do saber com

énfase no desenvolvimento sustentavel;

- Interagao da Universidade com a comunidade

no entorno;

- Comunidade universitaria engajada nos

anselos sociais.

FRAQUEZAS

- Morosidade no desenvolvimento e aprovacgaio de

'OPORTUNIDADES

- Internacionalizagao e cooperagao entre as - A Emenda Constitucional para validar os marcos
universidades; regulatorios com a legislagao, ja regulamentada, mas
- Emergéncia da economia verde com valoriza-  nao consolidada, 95/ 2016 determina a contengao de
¢ao dos conhecimentos locais em busca da gastos, notadamente na educagao, com reflexos na
sustentabilidade; limitagao dos quadros de servidores e deinvesti-
- Socledade mais participativa e engajadaem mentos em infraestrutura e custeio;
relagao as politicas sociais. - Contradicao entre a crescente pressao e as restri-
goes Impostas por aportes orgcamentarios;
- Frustragdo entre as expectativas geradas pela
implantacao de novas universidades diante dos
limites orgamentarios sem defini¢ao clara dos
aportes or¢amentarios para emancipagao de
unidades;
- Redugao e contengao dos gastos publicos que
impactam no investimento em ciéncia e tecnologia;
- Restricdes de investimento em infraestrutura
fisica, bem como em laboratorios, equipamentos e
materiais técnicos, além do contingenciamento na
contratagao de pessoal

l Analise externa |
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SWOT ou analise SWOT, desenvolvida na década de 1970, na Universidade de Stanford,
constitui-se poderoso instrumento para formulagdo de estratégias, a partir da analise do
ambiente, desenvolvendo a construgdao de uma matriz, possibilitando a estruturagdo e a
andlise do mesmo.

Essa analise decorre da reflexdo sobre o ambiente interno e externo a organizagdo, em que
as forgas e fraquezas refletem as vantagens ou desvantagens das organizagGes em relagdo
a sua condicdo de obter vantagem competitiva, bem como as oportunidades e ameagas,
aspectos positivos ou negativos do que trazem potencial para alavancar ou comprometer a
vantagem competitiva da UFRPE.

Para maiores informag0es acesse o PDI
AMBIENTE DE ATUACAO

Em meio aos mais importantes desafios para as universidades, destaca-se a sua influéncia
nos acontecimentos sociais, bem como seu impacto nas diversas mudangas de conjuntura
e formas de atuacdo. Dessa forma, a universidade se legitima socialmente na medida em
que responde a coletividade, com a promogdo e melhoria da qualidade de vida do entorno
e sociedade, por meio de uma agugada sensibilidade para com as demandas e necessidades
sociais, sempre priorizando a docéncia, a pesquisa e a investigacdo, a extensdo e suas
relagGes com a sociedade.

A UFRPE dispde de infraestrutura académica e administrativa composta por mais de 1.200
docentes, mais de 1.000 técnicos-administrativos e mais de 800 trabalhadores terceirizados,
além de cerca de 15.000 discentes.

Inaugurada com os cursos de Medicina Veterinaria e Agronomia, o novo perfil da Instituicdo
abrange 54 cursos de graduagdo no campus do Recife e nas Unidades Académicas de
Garanhuns (UAG), de Serra Talhada (UAST) e do Cabo de Santo Agostinho (UACSA), além de
Educacdo a Distancia. Na pds-graduagdo, destacam-se 44 programas, que ofertam 62 cursos
de Pdés-graduacao stricto sensu. A UFRPE também oferta Ensino Médio e cursos técnicos no
Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas (Codai).

A Instituicdo esta presente em todas as regidoes do estado de Pernambuco, além de parte
da Bahia, por meio de Unidades Académicas, estagées de pesquisa e polos de Ensino a
Distancia (EAD). Isso representa um universo de 31 municipios que, de forma direta, contam
com uma ou mais agdes da Universidade nos campos do ensino, da pesquisa e da extensao.

A localizagdo das Unidades Académicas em dreas estratégicas do Estado proporciona a
UFRPE uma maior capacidade de adaptagdo as politicas de universalizagdo do Governo
Federal, e fornece condigdes favoraveis ao estabelecimento de parcerias.

14

Relatorio de Gestao %g
B



http://www.proplan.ufrpe.br/sites/www.proplan.ufrpe.br/files/pdi_2018-08-21_0.pdf

1. Visao Geral, Planejamento e Governanca

O cendrio atual da educagdo superior no Brasil é resultado de profundas mudangas que o
pais vem passando nos ultimos 20 anos, caracterizadas por pelo menos quatro grandes
movimentos: (i) forte expansdo do numero de faculdades e universidades publicas e
privadas, ofertando graduagdes nas formas de bacharelado, licenciaturas e tecnoldgicas; (ii)
redistribuicGes geograficas, com destaque para a interiorizagdo de universidades publicas;
(iii) criacdo e rapida ampliagdo da oferta de graduagdes nas modalidades semipresenciais
ou a distancia; (iv) expressivas altera¢des nas politicas federais de acesso (ENEM, SISU,
Cotas) e permanéncia (PROUNI, FIES, Bolsas de Permanéncia), de alcance nacional.

Diante deste cenario, a Universidade Federal Rural de Pernambuco, como instituigdo
publica, gratuita, de qualidade, socialmente referenciada e inclusiva, busca constantemente 1.400 1.502 1.688 1.619 1.579
a exceléncia e a consolidacdo no dmbito regional. O grafico ao lado mostra, em termos %
quantitativos, a expansdo da UFRPE, em 2018, em relagdo a quantidade de alunos £ : ; ; .
matriculados, tanto na graduagdo quanto na Pds-Graduagdo. Para maiores informagdes, 20‘14 20‘15 2016 2017 2018
veja 3.Principais Resultados da Gestao.
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Tabi Timbauba
: abira
Parnamirim Carpina Goiana
Serra Talhada ? Sao Lourengo da Mata
Limoeiro
Trindade ——@ Pesqueira | @ itamaraca
, Suwbim® @ ® 90 0incs
Afranio @ — — ———— Tapacura
@89 Recife
P E Gravats @ @ —————Jaboatso dos Guararapes
@® Bezerros Cabo de Santo Agostinho
® @ 'pojuca
Cabrobd |
® Palmares
I Escada

Petrolina —@ ™ Wi tbimirim ) S3o Bento do Una
~\
l_w \
j N s Garanhuns
e

s L
i / : @ Piritiba
A4 BA
o
= { @ Camagari

@ CAMPUSDOIS RMAOS

Vitoria da Conquista @ ® lihéus UNIDADE ACADEMICA
@ CAMPIAVANCADO
@® cooal 15
@ UAEADTec

"X ! CODAI-EAD

DE PERNAMBLCO 18

% puvensouse Relatdrio de Gestdao 20




1.3. Estrutura Organizacional e de Governanca
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Orgaos Colegiados Deliberativos

Unidade de
Auditoria Interna

Ogaos Exe

cutivos da

Administracao Superior

Reitoria e Vice-Reitoria

Orgaos de Apoio
e Assessoramento

Tecnolégica

Setor de Transporte
Executivo

Pro-Reitoria Pré-Reitoria de Ensino Pro-Reitoria
de Atividades de Gestao Estudantil

% raduaga i
de Extensao £8 Sracacho e Inclusao

Departamento de Registro
e Controle Académico

Secretaria Geral
dos Conselhos

Comité de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos/ CEPSH

CAME - Coordenagao
de Acompanhamento e
Monitoramente de

Pré-Reitoria
Pro-Reitoria de Gestao JMPro-Reitoria de Pesquisa; de Planejamento
de Pessoas e Pos-Graduagao e Desenvolvimento
Institucional

Unidade Académica
de Educacao a Distancia
e Tecnologia

Unidade Académica
de Garanhuns

Unidade Académica
do Cabo de Santo Agostinho

Unidade Académica
de Serra Talhada
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Colégio Agricola Dom

Agostinho Ikas da UFRPE Editora Universitaria

Biblioteca Central

Ntcleo de Engenharia, Meio
Ambiente e Manutencao

Nucleo de Relagdes
Institucionais e Convénios

Ntcleo de Tecnologia

da Informagao

A estrutura de governanga ao
lado foi definida para apoiar a
UFRPE a alcangar seus
objetivos. Os seus controles
internos primarios
implementados pelas unidades
estdo definidos e alinhados ao
planejamento estratégico da
UFRPE e as atividades meio e
as fins sdo avaliadas e
mensuradas por esses
controles e pelos Conselhos
instituidos com o apoio da
unidade de auditoria Interna
da Instituicdo mediante
execucdo do seu Plano Anual
de Auditoria Interna. Além da
estrutura definida, a UFRPE
conta com o apoio do Orgdo de
Controle Interno do Poder
Executivo Federal
(Controladoria Geral da Unido)
no apoio na avaliagdo do
alcance dos seus objetivos.
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Alta Administragao

Maria José de Sena

Reitora
(http://lattes.cnpq.br/54
01565291241155)

Mozart Alexandre Melo de Oliveira

* Pré-Reitor de Administragdo

Maria Madalena Pessoa Guerra

Pré-Reitora de Pesquisa
e Pés-Graduagdo
http://lattes.cnpq.br/522
8946280232795
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Marcelo Brito Carneiro Ledo

Vice-Reitor
(http://lattes.cnpq.br/24
37159839645198)

Pré-Reitor de Gestdo

Estudantil
(http://lattes.cnpq.br/56
16232233052499)

Pré-Reitora de
Atividades de Extensdo
(http://lattes.cnpq.br/82
07812492517198)
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Carolina Guimaraes Raposo

Pré-Reitorade
Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional
(http://lattes.cnpq.br/28
87013039823125)

Pré-Reitora de Ensino de
Graducagio
(http://lattes.cnpq.br/10
88572350623888)

Pré-Reitora de Gestdo
de Pessoas
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1.4. Principais canais de Comunicacao com a Sociedade e partes interessadas

A comunicagdo da UFRPE com a sociedade e demais partes interessadas € realizada através
de trés principais érgdos da Instituicdo: Coordenadoria de Comunicagdo Social (CCS),
Ouvidoria Geral e Servigo de Informagdo ao Cidadao (SIC). Nos paragrafos abaixo pode-se
observar o resumo da atuagdo desses 6rgdos durante o ano de 2018.

Coordenadoria de Comunicagao Social

Buscou-se fortalecer o processo de relacionamento entre a UFRPE e a sociedade por meio
de diversos espagos. De maneira especifica, o didlogo com a sociedade ocorreu por meio de
paginas institucionais na internet e das midias digitais oficiais da UFRPE. A CCS é um érgao
de assessoramento, vinculado diretamente a Reitoria da UFRPE, que tem como missdo a
producdo e disponibilizagdo de conteudos informativos e, por meio de diversas linguagens
(textos, videos, fotos, design grafico, entre outras).

No caso do portal institucional (www.ufrpe.br), este é o principal espacgo de disponibilizagdo
de informagdes sobre a instituicdo. Noticias, comunicados, editais, documentos
institucionais, informagdes sobre cursos, programas de pds-graduacgdo, selecdes, eventos
académicos, entre outras ag¢des, sdo disponibilizados a sociedade diretamente pelo
endereco www.ufrpe.br. Em 2018, foram publicados 1.063 conteldos jornalisticos nas
principais se¢Ges do site institucional: noticias; comunicados; editais e sele¢ées. Do tipo
“Noticia”, foram disponibilizadas 663 matérias com tematicas diversas, informando sobre
oportunidades de formagdo, cursos, seminarios, eventos académicos, prestagdo de
servigos, entre outros tipos de publicagdo. No espago “Comunicado”, foram publicados 272
conteldos, voltados de um modo especial a comunidade universitdria, sobretudo aos
servidores técnico-administrativos e docentes. Entre os “Editais”, 128 publicacoes
disponibilizaram informagGes importantes sobre selegdes, concursos publicos,
oportunidades de bolsas académicas, de participagdo em projetos, financiamentos, entre
outras possibilidades. Os nUmeros acima mantém a média de publicacdes registradas em
anos anteriores. Em 2017, 1.112 matérias foram publicadas (noticias, comunicados, editais
e selegbes). Em 2016, o numero foi de 1.082 publicagdes ao longo do ano.

Em 2018, registrou-se também a implantacdo do Portal Institucional da Unidade Académica
de Serra Talhada (www.uast.ufrpe.br), numa parceria entre a CCS e o Nucleo de Tecnologia
da Informagdo (NTI). A partir do trabalho realizado pelas equipes, a UAST passou a contar
com importante espago de comunicagdo para sua comunidade universitaria e toda
sociedade. Tecnologias voltadas a acessibilidade e um maior dinamismo comunicacional
foram levadas em conta durante a construgdo da nova pagina da UAST.

Em relag3o as midias sociais digitais, os perfis da UFRPE no Facebook (facebook.com/ufrpe),
Instagram (instagram.com/ufrpe),  Twitter  (twitter.com/ufrpe) e  YouTube
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(youtube.com/jornalismoufrpe) constituem importantes espagos de comunica¢do da
Instituicdo com a sociedade. Em 2018, o perfil oficial no Instagram (@ufrpe) passa a ser a
midia digital com de maior destaque e alcance na comunicagdo institucional da UFRPE em
2018. A UFRPE passou dos 6.161 para 15 mil seguidores em seu perfil oficial (@UFRPE).
Foram realizadas um total de 278 publicacdes no perfil @ufrpe, que geraram um
engajamento de 120.266 usuarios (curtidas mais comentarios). Ao todo, a UFRPE recebeu
2.517 comentarios em suas publicagdes durante 2018, além de 117.749 interagdes do tipo
“curtir”. Em média, foram realizadas 423,56 curtidas por publicagdo e um a média de 423,61
de taxa de engajamento por publicagdo (nimero de curtidas mais comentarios divididos
pelo total de publicagdes). A titulo de comparagdo, foram feitas 18 publicagGes no feed em
2017, 46 em 2016 e 149 em 2015. Também no Instagram a UFRPE passou a publicar
postagens do tipo Stories, contabilizando 443 publicacdes desta modalidade. Esta é uma das
novidades no uso da Instagram pela UFRPE. A tecnologia foi implementada no aplicativo
agosto em 2016. Ao todo, foram 494.193 interacGes nas publicagdes do tipo Stories da
UFRPE. A média de interagGes foi de 1.116 interagGes por Stories. No Facebook, A UFRPE
segue como uma das mais paginas institucionais mais seguidas entre as universidades
federais brasileiras, e a que mais tem seguidores em Pernambuco e em todo o Nordeste.
Passou-se de 70.430 (31 dez. 2017) para 73.135 (31 dez. 2018), um crescimento aproximado
de 3,85% no total de seguidores. No fim de 2016, a UFRPE contabilizava 63.361 seguidores,
e em 31 dezembro de 2015 o nimero era de 47.300. Verifica-se uma tendéncia de redugdo
no crescimento no nimero de seguidores a cada ano, o que também é observado nas
paginas de outras universidades federais brasileiras. Em 2018, foram realizadas 291
publicacBes na pagina oficial da UFRPE no Facebook (225 em 2017), sendo 43 videos, 61
links e 187 imagens, com média de 908 interacBes por post. Ao todo, contabilizou-se em
2018 um total de 264.191 interacdes.

No canal de comunicagdo da UFRPE no YouTube, foram publicados 38 videos relativos a
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além de agbes que envolvem a comunidade
universitaria e eventos/momentos significativos da vida institucional, como uma campanha
relativa ao processo Constituinte na UFRPE. No canal do YouTube, a UFRPE registrou em
2018 1.162,83 horas de exibicdo de seus videos (51,36% a mais que em 2017), 35.876
visualizacoes (78,36% a mais que em 2017), além de elevar o nimero de inscritos em 74,51%
em relagdo ao ano anterior, passando de 509 seguidores para 1332 inscritos. O numero de
comentdrios no canal subiu 140%, o que indica um aumento na interagdo entre a UFRPE e
seu publico nesta plataforma.

Ja no Twitter, o perfil oficial da UFRPE (@UFPREOnline) teve um aumento aproximado de
8% no numero de seguidores, subindo de 7.090 em 2017 para 7.660 em 2018. Foram
publicados ao todo 188 tweets, que mobilizaram 2437 interaces (84% favoritos e 16% de
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retweets). No total, as publicagGes atingiram um alcance de 80.817 perfis. Ao longo do ano,
foi registrada uma média de 13 interagdes por post.

Ouvidoria Geral

A ouvidoria da UFRPE foi criada por meio da Resolu¢do n2 148/05-GR de 03 de novembro
de 2005. O servigo de ouvidoria da UFRPE possui um sistema de recepgao de mensagens
pela Internet, com Site/link no Sitio Eletrénico da Universidade, também ao Sistema e-Ouv
acessado unicamente pelo ouvidor(a), onde s3do adotados procedimentos padrdes
recomendados pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido — CGU.
Além do referido sistema, a Ouvidoria dispde de uma linha telefénica para atendimento a
sociedade e de 01 sala para atendimento presencial. As manifestagcdes recebidas sdo
analisadas e encaminhadas aos setores académicos e administrativos da Instituicdo de
forma a viabilizar a interacdo equilibrada entre legalidade, legitimidade e a transparéncia.
Conforme o quadro abaixo, durante o periodo 01/01/2018 a 31/12/2018, a Ouvidoria da
UFRPE recebeu um total de 360 manifestacoes da sociedade, tendo como fonte de envio a
comunidade externa e interna. Das manifestagdes, 47 foram reclamagGes e 02 criticas,

1. Visao Geral, Planejamento e Governanca

sobre diversos assuntos: problemas relacionados a insatisfagdo do atendimento ao publico
em setores pontuais da Universidade; também questdes relacionadas aos cursos de
Graduagdo e aos Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu, em menor escala; 04
sugestdes. Sobre denuncias foram 51 e 34 comunicagdes. As denuncias fundamentadas
foram encaminhadas a Comissdo de Etica, Comissdo de Direitos Humanos e/ou Comissdo
de Inquérito, para averiguagdo dos fatos e sugestdo de abertura de processos, quando
necessario. As comunicagGes foram tratadas segundo a Instrugdo Normativa Conjunta
CGU/Ouvidoria-Geral da Unido e a Corregedoria-Geral da Unido (OGU) n2 01, de 24 de junho
de 2014. Também foram registradas 32 solicitagGes. As manifestagdes atendidas no geral
somaram 360, restando 01 em andamento. Foram registrados 08 elogios distribuidos entre
setores administrativos e académicos, a servidores técnicos e docentes. Foram recebidas
102 manifestacbes sobre assuntos diversos, que sdo caracterizadas como outros,
provenientes da comunidade externa, da rede de ouvidorias publicas e privadas. De maneira
geral, essas manifestagdes sdo pertinentes a melhoria de servicos académicos e
administrativos ofertados pela Universidade a sociedade. Nessa perspectiva, as sugestGes
foram encaminhadas a administragdo superior da Instituigdo com sugest&es de incorpora-
las a diretrizes, objetivos e metas, previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
2013-2020

CLASSIFICAGAO GERAL DE DEMANDAS

*0 quadro abaixo sinaliza as demandas da Ouvidoria Geral de 2018 a 2014 para melhor sistematizar.

Ano 2018 2017 2016 2015 2014
Denuncia 51 (28,98%) 56(7,68%) 66(7,02%) 63 (7,57%) 102(6,06%)
Comunicagdo 34 (19,32%)
Reclamagio 47 (26,70%) 111(15,23%) 233(24,79%) 187 (22,48%) | 157(9,32%)
Critica 02 (1,14%) 10(1,37%) 14(1,49%) 17 (2,04%) 20(1,19%)
Sugestdo 04 (2,27%) 07(0,96%) 17(1,81%) 15 (1,80%) 30(1,78%)
Solicitacdo 32 (18,18%) 146(20,03%) 189(20,11%) 202 (24,28%) 102(6,06%)
08 (4,55) - - - -
Elogio a Instituicdo - 01((0,14%) 02(0,21%) 02 (0,24%) -
Elogio a setores/servidores - 06(0,82%) 03(0,32%) 04 (0,48%) 02(0,12%)
Elogios ao servico da Ouvidoria - 01(0,14%) 01(0,11%) 02 (0,24%)
*Atendimento por telefone 30 268(36,76%) 240(25,53%) 200 (24,04%) 200(11,88%)
*Atendimento presencial 10 30(4,12%) 15(1,56%) 20 (2,40%) 35(2,08%)
*Agradecimento 10 14(1,92%) 18(1,91%) 04 (0,48%)
*Outros 102 79(10,84%) 142(15,11%) 113(13,58%) 603(35,81%)
Totais 360 729 940 832 1.684

*N&do entra na estatistica de classificagdo de demandas e respostas do Sistema e-Ouv.
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CLASSIFICAGAO DE DEMANDAS 2018 segundo o Sistema e-Ouv. Servigo de Informagdo ao Cidaddo - SIC.
Demandas resolvidas 175 O Servigo de Informagdo ao Cidaddo (SIC) é outro meio de comunicagdo da UFRPE com a
sociedade. E vinculado diretamente a Reitoria. esse setor foi criado na Instituicdo em
Demandas em andamento 01 . . . .
atendimento a Lei n2 12 527/2011 (Lei de Acesso a Informacgdo-LAl), a qual foi
Totais 176 regulamentada pelo Decreto n2 7.724/2012. O SIC, conforme o Decreto n2 7.724/2012, foi
PESQUISA SATISFAGAO: dos 360 demandantes apenas 17 cidaddos participaram e os instalado em ambiente de facil acesso ao publico, com o objetivo de atender e orientar o
resultados foram distribuidos como consta no quadro abaixo. cidaddo quanto ao acesso a informacdo, informar sobre a tramitagdo de documentos nas
1. Vocé esta satisfeito com o atendimento prestado por esta ouvidoria? unidades e receber e registrar pedidos de acesso a informagdo. Ao SIC compete o
Classificacdo N2 por cidad3o recebimento do pedido de acesso e, sempre que possivel, o fornecimento imediato da
Muito satisfeito 04 informagdo; o registro do pedido de acesso em sistema eletronico especifico e a entrega de
T 03 nimero do protocolo, que contém a data de apresentagdo do pedido. Ndo tendo a
Regular 02 informacgdo, o SIC encaminha a solicitagdo a unidade responsavel pelo fornecimento da
Niviie neeiistie 04 resposta, quando couber. O SIC atende ao cidaddo, tanto na forma presencial, como pelo
Insatisfeito 04 sistema eletronico e-SIC, implementado no ambito do Poder Executivo do Governo Federal
N o : pela Controladoria Geral da Unido. O sistema estd acessivel ao publico na segdo acesso a
2. 0O que levou vocé a Classificar dessa maneira? : N o R | ;
— informagado no sitio eletronico institucional da UFRPE que, além do acesso ao sistema e-SIC,
Resposta N por cidaddo . . ~ - . .

possui diversas informacgGes acerca da UFRPE. Os dados estatisticos a seguir foram extraidos
Qualidade da resposta 14 do e-SIC, mediante a geragdo de relatério. De janeiro a dezembro de 2018 foram registrados
Qualidade da resposta 03 (n3o responderam) 254 pedidos de informacdo, sendo 196 respondidos e os restantes em regime tramitagdo
Prazo 03 ou ndo respondidos. Os pedidos tiveram tempo médio de resposta de 16,86 dias. O tema

mais frequente das solicitagGes foi Trabalho - Mercado de Trabalho, com 97 dos pedidos.

Prazo 14 (ndo responderam)
Qualidade do Sistema e-Ouv 04 No quadro a seguir encontram-se as demandas do SIC de 2015 a 2018. Como se pode
observar nesse quadro, houve um decréscimo de 11,42% no numero de pedidos de
Qualidade do Sistema e-Ouv 10 (ndo responderam) informacdo em 2018, com relagio a 2017. Observa-se, também, que o tempo médio de
resposta se manteve praticamente o mesmo: 16,86 dias em 2018 e 15,63 dias em 2017. O
3. Asuademanda foi atendida? tema mais frequente nos pedidos foi mercado de trabalho com percentual de 43,11%.
Sim 07 . »
Parcialmente 06 Carta de Servigos ao Usuario

Nao 04 O documento Carta de Servigos ao Usudrio se encontra em fase de revisdo para publicagdo.

Esse documento disponibilizard, para a sociedade, informacgdes referentes aos diversos
servigos prestados pela instituigdo, como uma iniciativa facilitadora do atendimento ao
Considerando as melhorias realizadas na infraestrutura da UFRPE e nos servigos prestados publico. O Decreto N2 8.936 de 19 de dezembro de 2016 (Institui a Plataforma de Cidadania
a sociedade por meio de ensino, pesquisa e extensdo, bem como a adeséo ao Sistema e- Digital), em seu Art. 09 acrescenta modificages na Carta de Servigos ao Cidaddo, incluindo
Ouv, se constata uma redugdo de demandas com relagdo aos anos anteriores. Haja vista, se novos itens na composicio da mesma e na forma de sua divulgacdo. Ja o Decreto Ne 9.094
for estimado o percentual de demandas per capita, ou seja, por discente, técnicos em de 17 de julho de 2017, dispde sobre a simplificagdo do atendimento aos usuarios dos
assuntos educacionais, docentes e terceirizados, esse nimero na realidade decresceu servicos publicos e da outras providéncias. Em seu Art. 11 esse decreto modifica o nome da
significativamente em relagdo a anos. Carta de Servigos ao Cidad3o, para Carta de Servicos ao Usuario e altera também,
substancialmente, os elementos que devem compor a mesma. Visando a implementagdo
do previsto nos Decretos acima mencionados, bem como outras agdes de transparéncia dos
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servigos prestados e a divulgagdo de dados produzidos ou custodiados pela UFRPE, o Comité
de Tecnologia da Informac3o (CTI/UFRPE) instituiu o Comité de Transparéncia e Dados
Abertos (CTDA), mediante a Portaria N2 008/2017 de 26 de outubro de 2017. Assim, o
CTDA/UFRPE participara da publicagdo e atualizagdo da Carta de Servicos ao Usuario,
seguindo as novas diretrizes legais estabelecidas, bem como cumprindo prazos prioritarios
para publicagdo desse documento. A Carta de Servigos ao Usudrio serd implementada até
agosto de 2019.

Mecanismos de transparéncia das informagoes relevantes sobre a atuagao da unidade.

Em aten¢do ao Decreto n° 8.777, de maio de 2017, a UFRPE criou o seu Plano de Dados
Abertos mediante a Resolugdo N2 45/2017 — CONSU. Também instituiu o Comité de
Transparéncia e Dados Abertos (CTDA), por meio da Portaria 008/2017-CTI, que designou
seus membros, sob a presidéncia do servidor responsavel pelo monitoramento da Lei de
Acesso a Informagdo na UFRPE. O acesso as informagdes da Instituicdo, de maneira direta,
ocorre através dos enderegos eletrénicos abaixo, os quais se encontram visiveis e acessiveis
no portal institucional: www.ufrpe.br:

http://www.ufrpe.br/br/content/documentos-e-relatérios

CATEGORIA DA OCORRENCIA

Quantidade de pedidos

Pedidos respondidos
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http://wwws3.transparencia.gov.br/
http://www.acessoainformacao.ufrpe.br/
Aferi¢do do grau de satisfagdo dos cidaddos-usuarios

A avaliagdo do grau de satisfagdo dos cidaddos e usuarios, por enquanto, limita-se aos
mecanismos legais da Autoavaliagdo, por meio dos instrumentos da Comissdo Prépria de
Avaliagdo. Ja os usuarios do sistema e-SIC podem expressar seu grau de satisfagdo com o
servigco, mediante instrumento disponivel no préprio sistema. Entre as agGes do CTDA esta
prevista a disponibilizagdo de instrumento de pesquisa de satisfagdo, através de formulario
online com disponibilidade permanente, o qual permitira a avaliagdo da qualidade dos
servigos prestados pela instituicdo. Essa ferramenta deve ser desenvolvida e implementada
no decorrer de 2019

5
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Média mensal de pedidos 18,75 21,17 14,58

Viéda de pergartas por peddo
Tempo médio de resposta dos pedidos 16,86 dias 15,63 dias 15,69 dias 11,11 dias

Mercado de trabalho
43,11%

Tema mais frequente das solicitagdes:

Mercado de trabalho Mercado de trabalho Educagdo superior 26,23%
41,34% 26,29%

Pedidos com prorrogagdo de tempo de resposta 55(24,44%) 32(12,60%) 15 (8,57%) 8(13,11%)

Pessoa Fisica
183(98,92%)

Perfil do solicitante com maior demanda de pedidos

Profissdo do solicitante com maior demanda de pedidos: Servidor publico federal i ibli
servidor publico (federal, estadual, municipal): 40,98% 29,95%

197(100%) 98,51% 96,43%
36,36% 44,45%

Pernambuco Pernambuco

Localizagdo de maior demanda de pedidos Pernambuco Pernambuco
22,40% 33,50% 29,55% 33,33%

Género com maior demanda de pedidos Feminino
49,18%

Nivel de escolaridade com maior demanda de pedidos Pés-graduagdo
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Feminino Masculino Masculino
47,21% 50,76% 59,26%

Ensino superior Ensino superior Mestrado ou doutorado
29,44% 31,82% 33,33%
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1.5. Eixos de atuacao da instituicao e entrega de valor

Em virtude da nova abordagem requerida para o Relatério
de Gestdo, em formato de Relato Integrado, a UFRPE com
o objetivo de contextualizar e sistematizar as informagées
mais relevantes, no processo de prestagdo de contas,
dividiu este Relatério de Gestdo em 5 grandes eixos:
Ensino, Pesquisa, extensao, Gestao e Inovag¢do. Por meio
desses 5 eixos, é possivel ao leitor compreender de que
forma atua a Universidade Federal Rural de Pernambuco.

Ensino

O ensino na UFRPE é representado pela Educagdo
Superior e pela Educagdo Basica, Técnica e Tecnoldgica.
Sdo diversos os cursos de graduagdo, abrangendo areas
como a das Agrarias, das Ciéncias Exatas e da Terra, e das
Ciéncias Humanas.

A UFRPE possui 54 cursos de graduagdo, com uma oferta
anual de mais de quatro mil vagas. Atualmente, o Campus
Sede, em Dois Irmdos, concentra 46% dos cursos; a
Unidade Académica de Garanhuns (UAG), 13%; a Unidade
de Serra Talhada (UAST) com 17% e a Unidade Académica
de Educagdo a Distancia e Tecnologia (UEADTec) com
15%. A Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho,
responsavel pelo ensino das engenharias (Civil, de
Materiais, Elétrica, Eletronica e Mecanica), é responsavel
por 9% dos cursos de graduagcdo. Na modalidade EAD, a
UFRPE dispde, por meio da UEADTec, de 8 cursos, com
ofertas em 20 polos, sendo 16 em Pernambuco e 4 na
Bahia.

A UFRPE, como Instituigdo de Ensino Superior, oferece aos
seus estudantes de graduagdo programas que favorecem
uma formagdo profissional critica e reflexiva, ao mesmo
tempo em que fomentam o interesse pela vida
académica. Alguns desses programas sdo: Monitoria
Académica, Programa de Atividades de Vivéncias
Interdisciplinares (PAVI), Programa Institucional de Bolsas
de Incentivo Académico (PIBID), Programa de Educagdo

Tutorial (PET) e Programa de Bolsa de Incentivo
Académico (BIA).

Gestao
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Em 2018, destacam-se algumas atividades ligadas a area
de Ensino, como:

- Criagdo de 08 cursos (Bacharelados: Engenharia da
Computacdo; Engenharia Controle e Automacgado;
Engenharia Hidrica; Engenharia Quimica / Tecndlogos:
Tecnologia em Eletrénica Industrial; Tecnologia em
Gestdo de Recursos Hidricos; Tecnologia em Processos
Quimicos; Tecnologia Rede de Computadores)
autorizados para funcionamento com impacto a regido do
agreste de Pernambuco por meio da Unidade Académica
de Belo Jardim, respondendo as necessidades sociais da
regido;

- Criagdo do Curso de Bacharelado em Agroecologia,
Campesinato e Educagdo Popular autorizado para
funcionamento com énfase ao publico da agricultura
familiar e camponesa e dos movimentos sociais;

- Criagdo do Curso de Bacharelado em Engenharia
Ambiental em prol do desenvolvimento sustentdvel em
um contexto de preserva¢do do meio ambiente; e

- Aproximadamente 78% dos estudantes acompanhados
pela assisténcia estudantil conseguiram progredir da

categoria de “insucesso parcial” para “sucesso parcial” ou
“sucesso”. Esse processo contribui diretamente para que
estudantes possam concluir os cursos de graduagdo, além
de possibilitar a diminuicdo da retengdo e evasdo
estudantil.

No que tange a Pds-Graduagdo, sdo 44 programas, que
ofertam 62 cursos de Pos-graduagdo stricto sensu. Além
disso, destaca-se que a Universidade oferece cursos de
mestrado profissional em rede nacional (PROF) em:
Matematica (PROFMAT), em Fisica (PROFFIS), em Letras
(PROFLETRAS), em Quimica (PROFQUI) e em
Administragdo Publica (PROFIAP). Além dos programas
PROF, a UFRPE participa de programas em rede de
diversas modalidades, entre eles: Programa de Doutorado
Integrado em Zootecnia (PDIZ), Doutorado em
Biotecnologia (Renorbio), Desenvolvimento e Inovagdo
Tecnoldégica em Medicamentos e Etnobiologia e
Conservagdo da Natureza.

Pesquisa

A pesquisa cientifica e tecnoldgica é um dos alicerces no
tripé Ensino-Pesquisa-Extensdo, que promove a UFRPE no
cenario regional, nacional e internacional, pelos
destacados  produtos gerados pelas  pesquisas
desenvolvidas e pelo reconhecimento de renomados
cientistas em seu quadro funcional. Naturalmente devido
a sua origem, as pesquisas realizadas nas UFRPE sdo
predominantemente na area das ciéncias agrdrias, que
contribuem com aproximadamente 50% da produgdo
cientifica, imprimindo a UFRPE destacada competéncia
nacional neste campo do saber. Em seguida, vem as
ciéncias bioldgicas, que representa em torno de 20% das
pesquisas realizadas. E salutar destacar que outras areas
do saber estdo em evolugdo, a exemplo das ciéncias
exatas, ciéncias humanas e ciéncias sociais aplicadas,
ampliando e diversificando a competéncia cientifica da
UFRPE.
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A UFRPE conta com 208 grupos de pesquisa, além de
programas institucionais de fomento e de infraestrutura,
como o Programa Pesquisa em Movimento e O Centro de
Apoio a Pesquisa (CENAPESQ). Também se destacam os
campi avan-¢ados, como a Clinica de Bovinos e as
EstacOes Ecoldgica de Tapacura, de Agricultura Irrigada de
Parna-mirim, de Agricultura Irrigada de Ibimirim e
Experimentais de Cana-de-aglcar do Carpina e de
Peque-nos Animais do Carpina. Associando a
infraestrutura disponivel e a desenvoltura de seus
pesquisadores, UFRPE cumpre seu papel com uma
instituicdo federal de ensino superior, levando a
sociedade resultados de pesquisas que atendem as suas
demandas, gerando impacto positivo no desenvolvimento
socioecondmico e ambiental, desde a Zona da Mata até o
sertdo de Pernambuco, bem como na regido nordeste em
geral.

Extensao

Atenta as demandas sensiveis da sociedade, como
educagdo, direitos humanos, saude, habitagdo,
sustentabilidade, produgdo de alimentos, geragdo de
emprego e renda, a Extensdo da UFRPE contempla,
anualmente, projetos oriundos das mais diversas areas.

A Extensdo universitaria da UFRPE tem como macro
objeto promover a interagdo transformadora entre a
universidade e outros setores da sociedade. Contudo,
alinhada com as cinco dimensdes de avaliagdo que
caracterizam a extensdo universitaria: Politicas de Gestdo,
Infraestrutura, Plano Académico, Relagdo Universidade
Sociedade e Produgdo Académica.

Em 2018, foram contemplados 167 projetos com bolsas,
com destaque para o Programa Institucional de Bolsas de
Extensdo (BEXT), que estimula a participagdo de
estudantes em agbes de Extensdo, com vistas a promover
a cidadania e a inclusdo social.

Gestdo

oy
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A gestdo democratica, de acordo com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Brasileira (Lei n2 9.394/1996), é
considerada o principal elemento de integra¢do entre a
educagdo e a sociedade. As instituicdes de natureza
educacional, portanto, devem aproximar-se da
comunidade, integrando-se de maneira participativa e
dialdgica. As InstituicGes Federais de Ensino Superior

W i
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(IFES), em wum cendrio de constantes e rapidas
transformagdes  sociais, econdmicas e politicas,
enfrentam o desafio de repensar a gestdo institucional de
maneira democratica e estratégica, adequando-se aos
novos rumos globais e aos principios de participagao
social, transparéncia e coeréncia com as demandas sociais
contemporaneas. A gestdo democratica, aliada ao
principio da autonomia, marca o perfil da gestdo da
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), que
busca a exceléncia por meio do estreitamento dos canais
de didlogo e da atengdo as principais questfes da
comunidade universitaria e da sociedade. Esse perfil, que
vem sendo desenhado e deve ser aprimorado nos
préoximos anos, baseia-se na participagdo dos principais
entes universitarios — docentes, discentes e técnicos-
administrativos — em processos de gestdo, tomada de
decisGes e descentralizagdo de agoes.

O cenario de consolidagdo do processo de expansdo de
vagas, criagdo de novos cursos e das Unidades
Académicas de Garanhuns (UAG), de Serra Talhada
(UAST), de Educagdo a Distancia e Tecnologia (UEADTec),
do Cabo de Santo Agostinho (UACSA) e do campus do
Codai trazem desafios para a gestdo, tanto do ponto de
vista académico quanto do administrativo. O momento se
traduz pela necessidade de reestruturagdo organizacional
e administrativa e da readequagdo tecnoldgica e da
infraestrutura as demandas especificas das diferentes
atividades desenvolvidas nas areas de ensino, pesquisa e
extensdo, com atengdo para a inovagao e o processo de
internacionalizagdo.

Desde o ano de 2004, com a implantagdo do Programa de
Expansdo e Interiorizagdo do Ensino Superior e do
Programa de Reestruturagdo e Expansdo das
Universidades Federais (Reuni) pelo Governo Federal, a
UFRPE se fortaleceu, tanto no crescimento de sua
estrutura fisica e académica quanto no alcance de seu
papel social. Junto a criagdo de unidades académicas em
diferentes regides do Estado, ampliagdo de vagas e da
oferta de cursos, multiplicaram-se as inovagdes
pedagodgicas, acGes afirmativas, politicas de cotas e
mecanismos de transparéncia e cidadania dentro do
propésito nacional de diminuir as desigualdades sociais. A
partir do desenho do novo perfil institucional e, em
consonancia com a voz participativa de docentes,
discentes e técnicos-administrativos, nas reunifes de
construgdo do planejamento estratégico, busca-se a
reorganizacdao administrativa como elemento essencial
para esse novo momento da Instituicdo no esforgo pelo
avanc¢o na melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa,
da extensdo e da prépria gestdo.

Com base nessas consideragdes, propde-se nova
concepgdo de gestdo a ser implantada para os proximos
anos, com a adequacgdo da estrutura organizacional de
acordo com as demandas da sociedade e da comunidade
académica, avaliagGes institucionais interna e externa.
Esse novo modelo de gestdo veio contribuir com o alcance
da Visdo para 2020: consolidar-se como universidade
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publica de exceléncia, fundamentada em uma gestdo
participativa.

Para tanto, projeta-se, nesse caminho, continuar
privilegiando os valores: ética; inovagdo; inclusdo;
equidade; transparéncia; respeito a diversidade; respeito
aos saberes populares; e sustentabilidade, sem perder de
vista os objetivos estratégicos definidos.

Inovagao

Inovar é melhorar, renovar o estado das coisas vigentes.
Inovagdo é um meio de mudanga. A UFRPE, imbuida desse
espirito inovador, cria espagos que promovem reflexdes,
contradi¢Oes e transformagdes. A cultura da inovagdo na
Instituicdo cria mecanismos de estimulo, orientagdo e
apoio a sociedade em seus mais diversos anseios.

Nesse contexto, A UFRPE tem a consciéncia de que as
boas praticas de Governanga Publica promovem a

oy

1. Visao Geral, Planejamento e Governanca

inovagdo na gestdo, através de seus mecanismos de
lideranga, estratégia e controle, na gerag¢do de valor
publico a sociedade. Ndo obstante, a UFRPE no
“Levantamento Integrado de Governanga Publica — ciclo
2018” obteve no IGG (indice de Governanca e Gestdo)
média de 57% sendo reconhecida pelo Tribunal de Contas
da Unido como 19 lugar em Pernambuco, 32 lugar no
Nordeste e 72 no Brasil, dentre as instituicGes publicas de
ensino superior.

Para além da Inovagdo na gestdo, a Universidade Federal
Rural de Pernambuco tem a preocupagao de propiciar a
inovagdo em suas mais diversas esferas. Destaca-se o
apoio ao empreendedorismo cujos cursos que tenham
vocagdo para area de negocios possam atuar junto com o
setor produtivo, e que ocorra esse ambiente de negdcios
dentro da Instituicdo, com licenciamento de patentes e
softwares para o setor produtivo com trabalhos conjuntos
com empresas. Com a nova Lei do Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, Lei n2 13.243, de 11 de janeiro de
2016, passou a ser possivel o desenvolvimento de
projetos conjuntos entre a Universidade e o setor

produtivo. Para esse fim, a UFRPE d4 andamento a
implantagdo da Politica de Propriedade Intelectual da
UFRPE, que ja foi elaborada a partir da legislagdo vigente,
e cria esse subsidio para a elaboragdo e desenvolvimento
de projetos conjuntos, a fim de trazer nova ética para o
processo ensino-aprendizagem na Universidade.

Para tanto, a UFRPE atua no sentido de promover e
disseminar a cultura de inovagdo e transferéncia de
tecnologia, a protecdo e licenciamento do produto de
pesquisa e defesa dos direitos autorais e propriedade
industrial de obras da UFRPE, fortalecendo as atividades
de Ensino, Pesquisa e Extensdo da instituigdo, a fim de
efetivar parcerias que venham contribuir para o
desenvolvimento socioeconémico da regido

Para maiores informagdes, veja 3.Principais Resultados da
Gestao
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2. Gestao de Riscos e Controles Internos

Pode-se dizer que o marco inicial, de maneira formalizada e normatizada, da Gestdo de
Riscos no ambito do poder Executivo Federal surgiu a partir da Instrugdo Normativa
Conjunta N2 1, de 10 de maio de 2016 (IN Conjunta N2 1), do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo e Controladoria-Geral da Unido, que dispde sobre Controles Internos,
Gestdo de Riscos e Governanga. A Instrugdo Normativa Conjunta N2 1, determina que os
6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal devem instituir:

a) Pelos seus dirigentes maximos, Comité de Governanga, Riscos e Controles; e
b) Sua Politica de Gestdo de Riscos (PGRiscos).

Visando atender a Instru¢gdo Normativa N° 1, a UFRPE instituiu o Comité de Governanga,
Gestdo de Riscos e Controle Interno, por meio da Portaria N2 185/2017-GR, de 14 de
fevereiro de 2017. Esse Comité é formado pelos gestores dos seguintes setores: Reitoria
(Presidente), Vice-Reitoria; Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional;
Pré-Reitoria de Administracdo; Pré-Reitoria de Atividades de Extensdo; Pré-Reitoria de
Gestdo Estudantil e Inclusdo; Pré-Reitoria de Ensino e Graduagdo; Pré-Reitoria de Pesquisa
e Pdés-Graduagdo; Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas; Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica;
Nucleo de Relagdes Institucionais e Convénios; Nucleo de Tecnologia da Informagdo;
Coordenadoria de Comunicagdo Social; Servico de Informagdo ao Cidaddo; Nucleo de
Engenharia, Meio Ambiente e Manutencdo; Departamento de Logistica e Servigos; e
Ouvidoria. Em reunido realizada no més de novembro de 2018, foi aprovada a inclusdo de
mais dois setores no Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno: a
Coordenadoria de Gestdo de Riscos e o assessor da Reitoria.

As competéncias do Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno se
encontram relacionadas no Art. 23, § 29, da Instrugdo Normativa N2 1, entre elas é a de
aprovar a politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagdo e
institucionalizagdo da gestdo de riscos e dos controles internos, esse Comité também tem
como objetivo contribuir para o alcance das metas institucionais - por meio da incorporagao
da visdo de riscos para a tomada de decisdes - e disseminar praticas da gestdo de riscos
como apoio a melhoria continua dos processos organizacionais da UFRPE. A Politica de
Gestdo de Riscos (PGRiscos) da UFRPE foi aprovada pelo Conselho Universitario por meio da
Resolugdo N2 022/2017-CONSU, de 04 de abril de 2017, a PGRiscos tem a finalidade de
identificar, avaliar, administrar, tratar, monitorar e comunicar os riscos das atividades da
Instituicdo, fornecendo dessa forma, razoavel certeza de que os objetivos institucionais
serdo alcangados, por meio da incorporagdo da visdo de riscos como subsidio a tomada de
decisGes em todos os niveis da Instituicdo, proporcionando avangos significativos nos
processos da UFRPE. A Gestdo de Riscos na UFRPE deve estar alinhada com os objetivos
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institucionais, definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente, regida
pelos seguintes principios:

I Gestdo de riscos de forma sistematica, estruturada e oportuna, subordinada
ao interesse publico;

Il Estabelecimento de niveis de exposi¢do a riscos adequados;

M. Estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao
risco, observada a relagdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a
organizagao;

V. Utilizagdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e a
elaboragdo do planejamento estratégico; e
V. Utilizagdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos processos

organizacionais.

Com foco no aperfeicoamento da Gestdo de Riscos na Instituigdo, foi criada formalmente a
Coordenadoria de Gestdo de Riscos, subordinada a Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, conforme Resolugdo N2 115/2018-CONSU, de 02 de agosto
de 2018, constituida por um servidor designado formalmente como Coordenador de Gestdo
de Riscos em 21 de novembro de 2018, conforme Portaria N2 1.427-GR. Podemos dizer que
a Gestdo de Riscos na UFRPE esta assim estruturada:

ESTRUTURA DE ATORES ENVOLVIDOS NA GESTAO DE Riscos NA UFRPE.
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Sdo responsabilidades dos atores envolvidos no processo de Gerenciamento de Riscos:
|. Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno:

a. Gerenciamento do Plano de Gestdo de Riscos;

b. Determinagdo de medidas mitigadoras e monitoramento e comunicagdo de agdes
e situagoes; e

c. Elaboragdo e revisdo da Politica de Gestdo de Riscos.

II. Coordenadoria de Gestdo de Riscos:

Propor a elaboragdo do Plano de Gestdo de Riscos;

Gerenciamento continuo dos riscos;

Coordenar a implantagdo e manutengao da PGRiscos; e

Orientacdo, disseminag¢do e promogdo de temas que envolvam gestdo de riscos.

o0 oo

lll. Gestor do Risco:

Q

Assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica de gestdo de riscos;

b. Monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas
adotadas resultem na manutencgdo do risco em niveis adequados, de acordo com
a PGRiscos; e

c. Garantir que as informagBes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em

todos os niveis da Institui¢do.

IV. Proprietario do Risco:

a. Monitorar, no respectivo dmbito, os riscos mapeados;
b. Comunicar sobre situagdes que envolvam risco; e
c.  Aplicar medidas de mitigagdo necessdrias.

Dentro de suas responsabilidades, esses atores sdo importantes no processo de
implementacdo da Gestdo de Riscos na UFRPE, que se encontra em um estagio inicial de
maturidade.

Para o gerenciamento eficaz de riscos e controles de forma simples e efetiva, com a
finalidade de melhorar a comunicagdo por meio do esclarecimento dos papéis e
responsabilidades essenciais, podemos distribuir a estrutura de responsabilidades na UFRPE
no que tange as fungdes preponderantes no Gerenciamento e Gestdo de Riscos, utilizando
o modelo das trés linhas de defesa da seguinte forma:
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CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSU J
ALTA GESTAO J

1

1 1

22 LINHA DE
DEFESA

12 LINHA DE |
DEFESA

32 LINHA DE
DEFESA

COMITE DE
GOVERNANCA,
GESTAO DE RISCOS

GESTOR DO
RISCO
AUDITORIA

E CONTROLE INTERNA

INTERNO

PROPRIETARIO
DO RISCO COORDENADORIA
DE GESTAO DE

2 Z

MODELO DE TRES LINHAS DE DEFESA NA UFRPE.

4

I — PRIMEIRA LINHA DE DEFESA: E a gestdo operacional, sendo assim, o Proprietério do Risco
e o Gestor do Risco sdo responsdaveis por manter controles internos eficazes e por conduzir
procedimentos de riscos e controle diariamente. Faz parte de suas atribui¢Ges identificar,
avaliar, controlar e mitigar os riscos, guiando o desenvolvimento e a implementagdo de
politicas e procedimentos internos para garantir que as atividades estejam de acordo com
as metas e objetivos.

Il — SEGUNDA LINHA DE DEFESA: Sdo as fungdes especificas de gerenciamento de riscos e
conformidade, facilita e monitora a implementacgdo de préticas eficazes de gerenciamento
de riscos por parte do Proprietario e Gestor do Risco.

Il — TERCEIRA LINHA DE DEFESA: E a Auditoria Interna, os auditores internos fornecem ao
6rgdo de governanga e a alta gestdo avaliagGes abrangentes baseadas no maior nivel de
independéncia e objetividade dentro da UFRPE.
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A Politica de Gestdo de Riscos da UFRPE abrange as seguintes tipologias de riscos:

RISCOS ESTRATEGICOS - Eventos que possam impactar na missdo, nas
metas ou nos objetivos estratégicos da unidade/érgdo, caso venham
ocorrer.

RISCOS OPERACIONAIS - Eventos que podem comprometer as atividades
do 6rgao ou entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou
inadequacgao de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

RISCOS FINANCEIROS/OR(,‘AMENTI-'\RIOS - Eventos que podem
comprometer a capacidade do o6rgao ou entidade de contar com os
recursos or¢camentdrios e financeiros necessarios a realizacdo de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugao

or¢camentaria.

RISCOS DE IMAGEM/REPUTAGAO - Eventos que podem comprometer a
confian¢a da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores)
em relagdo a capacidade do 6rgdo ou da entidade em cumprir sua missao
institucional.

RISCOS DE INTEGRIDADE - Eventos que podem afetar a probidade da
gestdo dos recursos publicos e das atividades da organizagdao, causados
pela falta de honestidade e desvios éticos.

RISCOS LEGAIS/DE CONFORMIDADE - Eventos derivados de alteragdes
legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades do
orgdo ou entidade.

RISCOS AMBIENTAIS - Resultam da associagdao entre os riscos naturais e os
riscos decorrentes de processos naturais agravados pela atividade humana
e pela ocupacdo do territorio.

TIPOLOGIAS DE RISCO.

Em continuidade as agdes no que tange a Gestdo de Riscos na UFRPE, estd em fase de
elaboragdo o Plano de Gestdo de Riscos, este plano é um passo a passo que explica as etapas
da metodologia do gerenciamento de riscos na instituicdo, composto de conceitos;
principios; objetivos; estrutura; tipologia, criticidade, matriz e niveis de risco; do apetite e
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da tolerancia aos riscos; do tratamento; controles internos; e responsabilidades. Podemos
resumir a metodologia de Gestdo de Riscos da UFRPE na figura a seguir:

METODOLOGIA E ETAPAS DO GERENCIAMENTO DE RISCOS.

Levantamento
19 do ambiente e

dos Objetivos

Coleta de Informagdes sobre
0 ambiente e os objetivos

Identificagdo
29 de Eventos de
Riscos

Informagao.

59 Comunicagao e
Monitoramento

Coleta e reporta as informagdes,
acompanha as agdes de controle e avalia
a gestdo de riscos (atividades continuas
e independentes)

Identifica: Eventos de riscos,
causas e consequéncias

Avaliagdo de

= eventos de Riscos
e Controles

40 Resposta a

Risco

Define: AgGes para responder
aos eventos em fungdo do nivel
de risco e do apetite a risco

Mensura risco inerente,
identifica e avalia os controles
atuais, mensura risco residual

O Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno agregou também as fungdes
de coordenagdo, estruturagdo, execugdo e monitoramento do Programa de Integridade no
ambito da Universidade Federal Rural de Pernambuco, de acordo com a Portaria n?
561/2018-GR, de 09 de maio de 2018, conforme determinado pela Portaria n° 1.089, de 25
de abril de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, ficando
responsavel por tais agGes a Pré-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.
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De acordo com as orientagdes formais da CGU, o Plano de Integridade da UFRPE abordou
instrumentos legais internos e estruturas de gestdo relativos a area da integridade,
conforme segue:

COMISSAO DE ETICA E TRANSPARENCIA ATIVA TRATAMENTO DE
REGRAS DE CONDUTA E ACESSO A CONFLITO DE
PARA SERVIDORES INFORMAGAO INTERESSES

COMISSAO
CONTEXTO E PERMANENTE DE
NEPOTISMO FUNCIONAMENTO DA PROCESSO
OUVIDORIA INTERNA ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR

CONTROLES INTERNOS RISCOS DE
E CUMPRIMENTO DE INTEGRIDADE E
RECOMENDAGCOES DE MEDIDAS DE
AUDITORIA TRATAMENTO

COMISSAO
PERMANENTE DE
SINDICANCIA

PROCESSOS ABORDADOS NO PLANO DE INTEGRIDADE DA UFRPE (CONFORME ORIENTAGAO DA CGU).

No que tange as orientagdes da CGU quanto a elaboragdo do Plano de Integridade,
conforme a Portaria CGU n21.089/2018, foi realizado o gerenciamento de riscos a
integridade do processo referente ao Tratamento de Conflito de Interesses.

Através de reunides com os evolvidos no processo, foi possivel identificar os eventos de
riscos, realizando a avaliagdo com as possiveis causas e consequéncias, analisando o nivel e
respostas aos riscos com o levantamento de seus controles e finalmente as respectivas
medidas de tratamento. Seguem as medidas de tratamento em relagdo aos eventos de
riscos levantados no processo de integridade de conflito de interesses:

DE PERNAMBLICO

2. Gestao de Riscos e Controles Internos

MEDIDAS DE TRATAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE NO PROCESSO DE CONFLITO DE INTERESSES

Acompanhamento por parte da PROGEPE de PROGEPE Atividade continuaque Em andamento
informacdes concernentes ac tema conflito de vem sendo realizada

interesses oriundas do Ministerio do Planeja-

mento, sendo repassadas tempestivamente aos

servidores envolvidos no processo.

Alertar via e-mail ao servidor(a) solicitante, que  PROGEPE Marco/ 2019 Nao iniciado
qualquer omissao de informacao e/ ou informa-

coesinveridicas, o(a) mesmaol(a) podera sofrer

penalidades administrativas, civeis e/ou penais.

Ao receber a solicitacao, a PROGEPE verifica os PROGEPE Atividade continuaque Em andamento
dados cadastrais do solicitante. vem sendo realizada

0 analista responsavel da Comissao de Etica,ao COMISSAODE  Atividade continuaque  Em andamento
receber a solicitacao da PROGEPE, deve verificar  ETICA vem sendo realizada

se 0s dados cadastrais do solicitante estao em

conformidade.

Ampliar a acao de divulgacao sobre o tema “"Con- PROGEPE, Marco/2019 Iniciado

flito de Interesses" atraves do site da PROGEPE PROPLANE

e da UFRPE (disponibilizar a cartiha), etambém  ASCOM

enviar informacdes sobre o assunto via e-mail a

todos os servidores da Instituicao.

A PROGEPE ao receber o parecer final dos PROGEPE Janeiro/ 2019 Nao iniciado
analistas da COMISSAQ DE ETICA, deve realizar

uma revisao/ conferéncia dos dados cadastrais

do solicitante, no caso de ter ocorrido alguma

alteracao, o parecer sera devolvido 8 COMISSAD

DE ETICA parauma nova analise.

Os servidores da Comissao de Etica e da PROGE- COMISSAD Atividade continuaque  Em andamento
PE responsaveis pela analise, parecer, conclusao  DEETICAE vem sendorealizada

e deferimento do processo devem comunicar PROGEPE

toda e qualguer modificacao funcional gue venha

prejudicar o andamento do mesmo.

Os servidores envolvidos no processo (andlise, COMISSAD Atividade continuaque  Em andamento
parecer e conclusao) devem ter a obrigacdo (caso  DEETICAE vemsendorealizada

ocorra) de comunicar qualquer situacdodeparen-  PROGEPE

tesco e/ ou subordinacao direta com o servidor soli-
citante, informando o servidor que ira substitui-lo
em suas responsabilidades no rito processual.

Relatdrio de Gestao 20
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_ 2. Gestao de Riscos e Controles Internos

A estratégia de monitoramento e atualizagdo do Plano de Integridade da UFRPE foi definida CANAIS DE COMUNICACAO DE INTEGRIDADE DA UFRPE
conforme os quadros seguintes:
ACOES DE MONITORAMENTO DO PLANO DE INTEGRIDADE DA UFRPE Apresentar consulta sobre a Sistemna Eletronico de Prevencéo de PROGEPE e Comissao de Etica
situacao de conflito de interesses Conflito de Interesses (SeCl)
Acbes de Monitoramento m Situacdo &/ 0u altorizacao para o exercicio de

Elaboracao e aprovacao do Plano de Gestao PROPLANE COMITE  Junho/2019 Em andamento atividade privada.
deRiscos, guiaonde tera o passo apasso  DE GOVERNANCA, Apresentar dentincia, sugesto, elogio, Sistema Informatizado de OuvidoriaInterna
da metodologia de gerenciamento de riscos  GESTAO DE[RISCOS E redlamacdo ousolidtaciodeprovi-  Ouvidorias do Poder Executivo
da UFRPE. CONTROLEINTERNO déndia ou de simplificacao de servicos.  Federal (e-0UV)
Elaboracao e aprovacao do Plano de Inte- PROPLANE COMITE  Novembro/ 2018 Em andamento Atendimento presencial em sala da
gridade da UFRPE. DE GOVERNANCA, Ouvidoria da UFRPE —
GESTAODERISCOSE Telefone (81) 3320 6015

CONTROLE INTERNO
ouvidoria.reitoria@ufrpe.br

Avaliacao anual do Plano de Integridade. PROPLANE COMITE Dezembro/2019 Nao iniciado - ) . - .
DE GOVERNANCA Apresentar requerimentos de Sistema Eletronico de Servico de Quvidoria Interna
CESTAO DE RISCOS E acesso a informacdes Informacao ao Cidadao (e-SIC)
CONTROLE INTERNO
MATRIZ DE COMUNICACAO DO PLANO DE INTEGRIDADE DA UFRPE Em relacgio a Governanca Publica, o Tribunal de Contas da Unigo diz:
Governanca no _setor publico compreende _essencialmente os
Divulgacaointernado  Paginada UFRPEeda PROPLAN Julho/2019 Nao iniciado mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em prdtica para
Plano de Gestao de PROPLAN na Internet avaliar, direcionar e monitorar a_atuacdo da gestdo, com vistas
Riscos da UFRPE. conducdo de politicas publicas e & prestacdo de servicos de interesse da
Divulgacao interna do Paginada UFRPEeda PROPLAN Dezembro/2018  Naoiniciado sociedade.
Plano de Integridadeda PROPLAN na Internet
UFRPE.
Avaliacio sobreaexe-  Reunidescomosges- PROPLANERES- Semestralmente  N&oiniciado Analisando a defini¢do de Governanga Publica do TCU, podemos ilustrar es mecanismos na
cucao das medidasde  toresdos processos  PONSAVEIS PELOS (final do 1° semes- figura abaixo:
integridade. PROCESSOS tre de 2019)
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2. Gestao de Riscos e Controles Internos

72 do Pais. Entre todos os 6rgdos a UFRPE ficou em 22 lugar no IGG no estado de
Pernambuco, dos 488 érgaos que participaram do levantamento em todo o Brasil, a UFRPE
ficou na 692 posigao.

INTEGRIDADE

ACCOUNTABILITY

GESTAO
DE RISCOS

MECANISMOS DA GOVERNANGCA PUBLICA.

Neste capitulo explicamos as a¢des em relagdo aos mecanismos de Gestdo de Riscos,
Integridade e Controles Internos.

Como foram abordados mecanismos e instrumentos de Governanga Publica, é importante
ressaltar, que no Ultimo questionario de autoavaliagdo sobre o levantamento de governanga
e gestdo publica realizado pelo TCU, referente ao ano de 2017 com divulgagdo no exercicio
de 2018, a UFRPE ficou no nivel intermediario no indice Geral de Governanga (IGG), com
média no valor de 57%. Foram avaliadas 488 organizagGes publicas, destas, 58% se
encontram no estagio inicial no IGG; 39% no estagio intermediario; e apenas 3% no estagio
aprimorado. Em relagdo as 114 Instituicdes de Ensino em todo territério nacional, a UFRPE
ficou na 12 colocagdo no estado de Pernambuco, sendo a 32 de toda a regido Nordeste e a
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3.Principais Resultados da Gestao

3.1. Indicadores de Desempenho

Por forga da Decisdo TCU n2 408/2002 — TCU — Plendrio, os indicadores de desempenho
devem ser apresentados no Relatério de Gestdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFEs), nos termos da Decisdo TCU n2 408/2002 e ACORDAOS N° 1043/2006 e N° 2167/2006
—Plenario. Os indicadores de desempenho contribuem para a elaboragdo de um diagnéstico
sobre o ensino superior na universidade, além de fornecer subsidios ao planejamento e ao
ajuste das agbes envolvidas no aprimoramento das atividades desenvolvidas na
universidade.

Para o calculo dos indicadores sdo observadas as orientagdes fornecidas pela
FSC/SESu/MEC/TCU disponivel em

INDICADORES PRIMARIOS

2018
Custo Corrente (sem Hospitais Universitarios) RS 480.446.145,22
Numero de Professores Equivalentes 1.177,50
Numero de Funcionarios Equivalentes (sem Hospitais Universitarios) 1.883,75
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagdo (AG) 12.139,50
Total de Alunos na Pés-graduacdo stricto sensu (APG) 1.579,00
Numero de Alunos Equivalentes da Graduagdo (AGE) 16.141,33
Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI) 8.589,48
Numero de Alunos da Pés-graduagdo em Tempo Integral (APGTI) 3.158

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente

O custo corrente por aluno na UFRPE aumentou 8,6% em 2018 comparado a 2017,
principalmente devido ao crescimento de 4,9% no custo corrente da Universidade e
também devido a queda de 3,4% no Aluno Equivalente. O aumento do custo estd
relacionado ao aumento de 5,2% das despesas correntes da UFRPE. A queda no Aluno
Equivalente esta relacionada a queda de 2,5% no numero de matriculados nos cursos de
Pés-Graduagdo e a queda de 4,8% no nimero de concluintes na graduagdo.

-y
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http://www.proplan.ufrpe.br/sites/www.proplan.ufrpe.br/files/manualindtcu.pdf.
Relativo a isso, vale salientar que, por ndo possuir hospital universitario, todos os valores de
custos da UFRPE aqui exibidos ndo incluem despesas com hospital universitario. Os cursos
a distancia ndo sdo incluidos nos célculos, bem como cursos de mestrado profissionalizante.
O numero de funcionarios contabilizado inclui professores que atuam exclusivamente no
ensino médio e/ou fundamental bem como terceirizados. Os valores dos custos ndo foram
deflacionados.

Clique aqui para maiores detalhes sobre memdria de célculo.

Préximos desafios: melhorar a TSG, para isso estd sendo estudada a evasao e retengao.

EXERCICIOS

2017 2016 2015 2014
458.078.443,15 429.523.379,33 380.233.749,74 349.662.669,55
1.138,00 1.159,00 1.138,00 1.097
1.940,75 1.716,00 1.640,75 1.679,00
11.345,50 10.789,00 9.959,00 9.567,50
1.619,00 1.687,50 1.501,50 1.399,50
16.748,29 16.150,45 15.033,69 15.342,63
8.938,31 8.700,14 8.199,65 8.057,38
3.238 3.375 3.003 2.799

Custo corrente / Aluno Equivalente
(por 10.000 RS)

19.27421.081 g 21.998 M 24.894

2014 2015 2016 2017 2018
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Aluno Tempo Integral / Professor

O indicador Aluno Tempo Integral / Professor aumentou em 2018 com relagdo ao ano de
2017, correspondendo a uma queda de 6,8%. Esta diminuigdo esta relacionada a queda de
3,5% no Aluno em Tempo Integral e também devido a um aumento de 3,5% no numero de
professores. A queda no Aluno em Tempo Integral esta relacionada a queda de 2,5% no
numero de matriculados nos cursos de Pés-Graduagdo e a queda de 4,8% no numero de
concluintes na graduagdo. O aumento do numero de professores esta relacionado ao
aumento de 3% na quantidade de docentes no regime de dedicagdo exclusiva.

Aluno em Tempo Integral / Professor

10,42 10,70

9,90 9,84 9,98

2014 2015 2016 2017 2018

Aluno Tempo Integral / Funcionario

O indicador do Aluno em Tempo Integral / Funcionario sofreu leve queda de 0,6% em 2018
quando comparado com 2017, devido a queda de 3,5% do Aluno em Tempo Integral. Como
ja citado anteriormente, a queda de 3,5% no Aluno em Tempo Integral esta relacionada a
queda de 2,5% no nimero de matriculados nos cursos de Pés-Graduagdo e a queda de 4,8%
no nimero de concluintes na graduagdo. O nimero de Funciondrios sofreu queda de 2,9%
em 2018 devido principalmente a queda do nimero de terceirizados (18%).

Aluno em Tempo Integral / Funcionario

za B3 & ez en

2014 2015 2016 2017 2018

Funcionario / Professor

Em 2018, a proporgdo de funcionarios para cada professor na UFRPE diminuiu 6,2% com
relagdo ao exercicio anterior, devido a queda no nimero de funciondrios e aumento no
numero de professores. O numero de Funcionarios sofreu queda de 2,9% em 2018 devido
principalmente a queda do numero de terceirizados (18%). O numero de professores

UHIVERSIDAT
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apresentou aumento de 3,5%, o que esta relacionado ao aumento de 3% na quantidade de
docentes no regime de dedicagdo exclusiva.

Funcionario/ Professor

153 [aa f1as [B1D FLce

2014 2015 2016 2017 2018

Grau de Participa¢ao Estudantil

Este indicador mede a proporgdo de Alunos da Graduagdo em Tempo integral em relagdo
ao Total de Alunos da Graduagao. O Grau de Participagdo Estudantil apresentou queda de
10,2% em 2018 com relagdo ao ano de 2017, devido a queda de 4,8% no nimero de
concluintes na graduagdo e devido ao aumento de 7% no Total de Alunos da Graduagdo.

Grau de Participacao Estudantil

AR TR f—
2014 2016

2015 2017 2018

Grau de Envolvimento Discente com P6s-Graduagao

O Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagdo mede a proporgdo de matriculados
na Pds-Graduagdo com relagdo a todos os alunos matriculados na UFRPE, entre graduagdo
e Pds. Do ano de 2017 para 2018, o indicador CEPG sofreu queda de 7,8% devido a queda
de 2,5% no numero de Discente na Pds-Graduagdo e ao aumento de 7% no numero de
alunos matriculados na UFRPE, entre graduagdo e Pos.

Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagéo

2014 2015 2016 2017 2018
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Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagio
Entre os anos de 2017 e 2018, o Conceito CAPES/MEC para a Pds-Graduacdo apresentou

leve aumento de 1% devido ao aumento de 1% no somatdrio dos conceitos dos 50 cursos

de pds-graduagdo.

Conceito CAPES
Pos-Graduagao

I

2014 2015 2016 2017 2018

indice de Qualificagdo do Corpo Docente (1QCD)

O indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) subiu 1,5% no ano de 2018 em relag3o a
2017, principalmente devido ao total de professores em efetivo exercicio com o titulo de
doutorado ter aumentado 6,7%, titulagdao esta com maior peso no numerador que compde
o calculo do indicador IQCD. O quantitativo total de docentes, independente de ponderagdo
(denominador do indice 1QCD) sofreu aumento, porém, em menor magnitude (2,6%). E
possivel perceber que desde 2014 o IQCD vem em crescimento. Isto indica que, em geral,
os professores da UFRPE tém uma qualificagdo superior ao titulo de mestre, aproximando-
se mais a cada ano do indice maximo (cinco), que representa o peso da qualificagdo maxima
pontuada — doutorado.

URIVERSIDADE
FEDERAL RURAL
DE PERMAMBLICO

Indice de Qualifica¢do
do Corpo Docente

2014 2015 2016 2017 2018

Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG)

A Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) mede a relagdo entre o quantitativo de alunos
diplomados e o total de discentes ingressantes, conforme a duragdo de cada curso. Em 2018
a TSG da UFRPE sofreu queda de 7,1% em relagdo a 2017 devido a queda de 4,8% no niumero
de concluintes e também devido ao aumento de 2,4% no nimero de ingressantes.

Taxa de Sucesso na Graduacgédo

33,33%

29,28%

2014 2015 2016 2017 2018
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3 . 2 EnSi no Evento Feira de Profissdes Para mais informacgGes acesse AQUI!
Principais metas e resultados alcangados = PARTICIPANTES ALUNOS DO ENSINO MEDIO Forum das licenciaturas
e 07 reuniGes realizadas

Ampliacdo e expansdo de vagas no Campus Dois Irmdos e nas Unidades Académicas da e 100, 355 participantes da  comunidade
UFRPE 2017 10.000 académica e da sociedade civil

e Criacdo de 08 cursos (Bacharelados: Engenharia da Computacdo;

Engenharia Controle e Automacdo; Engenharia Hidrica; Engenharia

Quimica / Tecndlogos: Tecnologia em Eletranica Industrial; Tecnologia Quadro Demonstrativo das reunides do Férum das Licenciaturas 2018

em gestdo de recursos hidricos; Tecnologia em processos quimicos;

Tecnologia rede de computadores) autorizados para funcionamento R CETUTAE TS

com impacto & regifio do agreste de Pernambuco através da Unidade A Base Nacional Curricular Comum: trajetdria, limites e perspectivas 50
Prog. Instit. de Bolsa de Iniciagdo Cientifica — PIID e Progr.Residéncia 90

Académica de Belo Jardim respondendo as necessidades sociais da regido conforme Pedagogico - PRP
Resolugdo CEPE n2 98/2017; Abordagens Inovadoras de Ensino e Educagdo Ambiental 78
e Criagdo do Curso de Bacharelado em Agroecologia, campesinato e educagdo popular PDDE, Programa Novo Mais Educacdo e Programa Ensino Médio Inovador 40
autorizado para funcionamento com énfase ao publico da agricultura familiar e camponesa Ensino Médio: dualidade estrutural e desigualdade na educagdo brasileira 22

Linguas estrangeiras modernas na Educagdo Basica: uma reflexdo sobre

e dos movimentos sociais, conforme Resolugdo CEPE n2 237/2018; b RIS . : -
politica linguistica no ensino de linguas no Brasil

e Criacdo do Curso de Bacharelado em Engenharia Ambiental em prol do desenvolvimento

) Docéncia na cibercultura: metodologias ativas como uma das 28
sustentavel num contexto de preservagdo do meio ambiente conforme Resolugdo CEPE n? competéncias para lidar com alunos ‘Nativos Digitais’.
164 /2018; Escola Sem Partido e Exposi¢do do projeto vivenciado na Educagdo Basica: 47
“Adote uma Memoéria”
Para mais informagdes acesse AQUI! Para mais informac8es acesse AQUI!

e  Apresentacdo da Coordenagdo Geral de Estdgio no | Workshop pedagdgico

Riscos que impactam no atingimento das metas: realizado pelo curso de Medicina Veterinaria para os estudantes de graduag3o;

e Restricdo no orgamento publico.

Riscos que impactam no atingimento das  Como aprimorar o atingimento das
Promogdo de Eventos Académicos metas: metas?

e Restrigdo no orgamento publico; Maior divulgagdo dos eventos junto as
v' Feira de ProfissBes e Restrigdo de recursos humanos; midias sociais e veiculos de comunicagdo

e Aumento da visibilidade da universidade no ambito dos alunos
secundaristas e promogdo da inser¢do social no ambiente
académico contribuindo para ocupagdo das vagas ofertadas pelo Sisu;

e Aumento em 20% no numero de pessoas que visitaram o evento nas quatro unidades da

Politicas de Permanéncia nos cursos de Graduagdo

instituicdo; e Oferta dos programas institucionais (Monitoria, PIBID, Residéncia
e Consolidacdo do evento no calendario institucional possibilitando a realizagdo do evento ; Pedagdgica, BIA, PET);
na Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho; e 13 escolas publicas foram atendidas em atividades realizadas pelos grupos PETs, com
* Numero de monitores nas 4 unidades: 567 estimativa de 260 pessoas atingidas na sociedade civil com essas atividades;
e Institucionalizagdo do programa de Residéncia Pedagogica agregando 277 alunos bolsistas
da instituicdo. 33 escolas sdo atendidas por este programa, alcangando um total de 08 mil
36
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https://www.youtube.com/watch?v=vhaPvZMdGl8
http://www.ufrpe.br/br/content/ufrpe-realiza-feira-de-profiss%C3%B5es-2018-em-suas-unidades
http://www.preg.ufrpe.br/cgcl

estudantes de escolas publicas nos municipios de Garanhuns, Serra Talhada e na Regido Promogdo de estratégias que levem ao avango nos indicadores de
Metropolitana do Recife; qualidade dos cursos de graduagdo

e Aumento na disponibiliza¢do de bolsas de monitoria em torno de 28% e aumento de 228% e Padronizagdo do modelo do Projeto pedagdgico de curso com base
no nimero de alunos monitores trabalhando voluntariamente; no novo instrumento de avaliagdo dos cursos de graduagdo;

e 16 escolas dos municipios de Garanhuns, Serra Talhada e da Regido Metropolitana do e 03 cursos de graduacdo tiveram aumento significativo, em seus
Recife foram atendidas pelo Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), Conceitos de Curso (CC), a partir de avaliagdo in loco referente a ciclo
alcancando aproximadamente 12 mil alunos dessas instituicdes de ensino; avaliativo 2017 dos processos de Renovagdo de Reconhecimento;

e Contribuiram para a permanéncia dos estudantes na UFRPE:
o  REMT - 19 alunos atendidos pelo Regime Especial de Movimentagdo Temporaria;

) o - Licenciatura em Ciéncias Agricolas 3 4
o  PEC-G - 04 alunos vinculados ao Programa de Convénio de Graduagdo. Bacharelado em Engenharia Agricola e Ambiental 3 5
o Mobilidade Nacional da Andifes - foi realizada por 04 estudantes da UFRPE; Bacharelado em Engenharia Florestal 1 a

e /8 estudantes foram beneficiados com ajuda de custo para a realizacdo de estagio

supervisionado fora da Regido Metropolitana do Recife; 07 4 4 b h c Enade (CE) ref

. - ' . e 07 cursos de graduagdo obtiveram melhorias em seus Conceitos Enade referente ao
Regularizagdo de 38 estudantes aprovados pelo edital 01/2018 PROGEPE, realizando ciclo avaliativo 2017 e outros em que verificamos melhorias no Conceito Preliminar de Cursos

estagios ndo obrigatdrios na UFRPE; (CPC). O indice Geral de Cursos (IGC) da UFRPE permaneceu “4”, colocando a UFRPE na 282

e Cadastramento de 2.160 estudantes em Estdgios Obrigatdrios e 528 estudantes em posicdo do Ranking das Universidades Brasileiras e a 52 colocagdo entre as Universidades do
Estagios ndo Obrigatorios; Nordeste. Abaixo destacamos os cursos que tiveram destaques pelo aumento nos CE no ciclo

i . avaliativo 2017:
¢ Divulgacdo das vagas ofertadas pelas agenciadoras de estagio junto as coordenagdes de

curso e também através da pagina do Facebook implantada pela Coordenacdo Geral de Para mais informagdes acesse AQUI!
Estadgio; para mais informagdes acesse AQUI!
’ . .. . ~ CONCEITO CONCEITO
¢ 2.953 estudantes atendidos referente a ajuda de custo das aulas préticas; CURSOS DE GRADUACAO 2014 2017
Bacharelado em Ciéncias Sociais - Campus Dois Irm3os 2 4
200 Licenciatura em Fisica - Campus Dois Irmaos 3 4
programa de Monitoria 800 Licenciatura em Matematica - Campus Dois Irm3dos 3 4
700 Licenciatura em Histdria - Campus Dois Irm&os 3 4
& 600 . . a - :
015 £ Llce:luatura em Letras (Portugués/Espanhol) - Campus Dois 4 5
£ 400 Irmaos
07 [ — EVOLUNTARIO & 300 Licenciatura em Educagdo Fisica - Campus Dois Irm3os 5 5
200 . . o
0 [ R BOLSSTA 0 J l I Licenciatura em Pedagogia - UAEDTEC 3 4
— o —
Tom W e & = g3 2 £
&0 £
T :
w3 = - - . N . .
= Riscos que impactam no atingimento Como aprimorar o atingimento das metas?
das metas:
eRestricdo dos recursos publicos; Atualizagdo dos PPCs; Orientagdes

Riscos que impactam no atingimento das  Como aprimorar o atingimento das o . -
eAuséncia e desinteresse dos direcionadas sobre o Enade aos estudantes;

metas: metas? . - .
eCorte de bolsas ofertadas pela CAPES; Trabalhar a identidade dos programas estudantes em relagdo a prova do Formacdoe acompanhamenEo pedagdgico e
eAlta rotatividade dos estudantes entre os  com os estudantes a fim de provocar o Enade; . ) ) de gestdo para as coordenagdes de cursos e
programas; pertencimento ao mesmo e a identidade eDesarticulagdo entre a Gestdo dos seus colegiados;

discente. cursos e seus colegiados;
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Elevagdo da taxa de sucesso, com agdes de combate a evasdo e ao
abandono

Meta ¢ Criagdo das ComissGes de controle de Evasdo e Retengdo nas
Unidades Académicas;
5 ¢ Criacdo da proposta de uniformizacdo dos horarios das disciplinas de
calculo, dlgebra linear e geometria analitica, nos cursos da sede;
¢ Criacdo da proposta de um programa de pré-célculo;

¢ Divulgagdo dos cursos de Graduacgdo da UFRPE acerca das informagdes pertinentes a cada
curso como: matriz curricular, perfil do egresso, campo profissional e etc;
e Ampliacdo da Semana de Integracdo dos Cursos de Graduagao;
e Fortalecimento da Tutoria discente com foco nas disciplinas de Matematica e Fisica;
¢ Revisdo das ementas de Matematica e Fisica, e unificacdo das mesmas em disciplinas
equivalentes em diferentes cursos;
¢ Encontros pedagdgicos periddicos com os docentes de Matematica e Fisica;
e Reunides periddicas com os coordenadores de cursos e coordenadores gerais das
Unidades, apresentando e discutindo as questdes de combate a evasao e retengao;
e Fortalecimento das agGes das ComissGes de Orientacdo e Acompanhamento Académico
(COAA) promovendo encontros académicos periddicos com as COAAs objetivando qualificar
o0 acompanhamento dos alunos retidos propondo orientacdo de estudos, apoio pedagdgico,
definicdo de disciplinas e encaminhamentos necessarios que possibilitem o resgate do aluno
de uma situacdo de risco, superando a retencdo e a provavel evasao;
e Reformulagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo aperfeicoando as
metodologias de ensino com foco na permanéncia do aluno e nas suas habilidades;
e Criacdo da proposta de um curso de analises de problemas e resolu¢des de questdes do
ENADE;
e Preenchimento de vagas ociosas nos cursos de
graduacdo através do processo seletivo extra nas
diferentes Unidades Académicas da UFRPE nas
modalidades portador de diploma, transferéncia Jops N s57
externa, transferéncia interna e reintegracao; — 1513
e 1/3 de inscritos em relagdo ao nimero de vagas | ;y; TESE—— ;3
ofertadas;

Extra Vestibular

BQUANTITATIVO DE INSCRICOES ~ ®VAGAS OFERTADAS

1472

Riscos que impactam no atingimento das  Como aprimorar o atingimento das
metas: metas?

eDesinteresse dos estudantes acerca das Divulgagdo e orientagdo necessaria aos
acOes propostas; estudantes em relagdo as agdes

eN3o preenchimento das vagas ociosas propostas;

através do processo seletivo extra em sua  Maior divulgagdo do edital do processo
totalidade;

Oferta de formagdo continuada a docentes, técnico-administrativos,
tutores, gestores, coordenadores de curso e coordenadores de pélo

M eta * Formagado técnica para elaboragdo de comissdo para as equipes
6 multidisciplinares de avaliagdo das cotas PCD (Pessoas com
Deficiéncia);

* Formagado técnica da caderneta eletronica aos docentes;
* Formagdo pedagodgica pelo Curso de Atualizagdo Didatico Pedagdgica-CADP, com
participagdo de 83 docentes;
* Formagdo pedagogica continuada sobre “Metodologias Ativas” com participagdo 158
docentes;
® Formagdo para o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) dos cursos
de Graduagdo de bacharelado avaliados no ano de 2018: Administra¢do; Administragdo
Publica; Ciéncias Econdmicas. Com a participagdo de 280 estudantes
Para informagBes acesse AQUI!

Riscos que impactam no atingimento das  Como aprimorar o atingimento das
metas: metas?

Numero insuficiente de servidores diante  Aumentar o nimero de servidores;

da crescente demanda Fomentar parcerias internas e externas;

Para maiores informagdes, veja 4.7. Gestdo de Custos.
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3.3. Pesquisa e Pds-Graduacdo

1. Pés-Graduagao Stricto sensu

Pos-Graduagao
Stricto sensu

715

O maior nimero de ingressos ocorre no
12 Semestre. O numero total de discentes
(mestrandos e doutorandos)
matriculados em 2018 foi de 1.882. A
UFRPE criou em 2018 Resolugdo
(disponivel aqui) que dispde sobre agdes
afirmativas para atender candidatos
negros (pretos e pardos), indigenas,
pessoas com deficiéncia ou pessoas trans.
Essas vagas foram oferecidas em Edital
Publico em outubro para ingresso em

m Mestrado

1167 margo/2019.

% Anualmente, é realizada a Colacdo de

Matriculados

-y

|
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grau da Pés-Graduacdo, cujos titulados do
Mestrado e Doutorado participam da
cerimdnia no Saldo Nobre da UFRPE. No
ano de 2018 foram entregues a sociedade
266 mestres e 156 doutores.

Titulados

N
*A UFRPE contava com 34 Programas/Cursos de Pds-Graduagao de
Mestrado (31) e Doutorado (17).
J
N
*A UFRPE contava com 40 Programas/Cursos de Pds-Graduagdo de
Mestrado (38) e Doutorado (18).
J

eA UFRPE contava com 44 Programas/Cursos de Pés-Graduagdo b
Mestrado (41) e Doutorado (21). Houve a criagdo de trés doutorados

(Histéria, Zootecnia e Agroecologia) e trés Mestrados (Satde Unica

(sede), Ciéncias Ambientais (UAG), Engenharia Fisica, o 1° PPG da

UACSA).

e A UFRPE vem investindo na consolidagdo dos Programas, e em 2017,

Engenharia Agricola e Entomologia Agricola obtiveram nota 6 na

Avaliagdo Quadrienal da CAPES, bem como no fortalecimento dos

Programas nota 3 onde sete PPG receberam 53% do recurso financeiro do

edital da FACEPE n2 14/2018. /

+ 30%
()
O 44

34 (2016) (2018)

(2013)

Evolucdo quantitativa dos Programas de Pds-Graduacgdo

A UFRPE reconhece diplomas de Mestrado e Doutorado
realizados em diferentes paises, como Portugal (59%),
por meio da Plataforma Carolina Bori
(http://plataformacarolinabori.mec.gov.br ).

Origem dos Diplomas Reconhecidos

6% 59 ® Uruguai
B EUA
59% 23% H Paraguai

Portugal

Paises de origem dos Diplomas Estrangeiros

AcBes de estimulo a internacionalizagdo com pagamento de bolsas de
Mestrado e Doutorado a alunos estrangeiros pelos Programas: ProAfri
(Mogambique), Bolsas Brasil GCUB/OEA, entre outros.

Aprovagdo do Projeto de Internacionalizagdo na CAPES (Print) no valor de
R$13 milhdes.

Avaliagdo do Programa Nacional de Pés-Graduagao PNPD

realizagdo do 12 Workshop de Avaliagdo PNPD da UFRPE em 17 e
18/12/2018, com a presenca do ex-presidente da CAPES e criador
do PNPD, Prof Dr . Jorge Almeida Guimaraes

Relatorio de Gestao %g
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. 2. Pés-Graduagao Lato sensu

EMISSAO DE CERTIFICADOS
(2014 - 2018)

2015 2016 2017

2018

Projetos

Aprovados .

* Arte e Tecnologia (90 vagas)
« Ensino de Astrologia e ciéncias afins (150 vagas)
Residéncia em Area Profissional da Satde - Sede (18 vagas)

Mais de 250 aprendizes, em 2020,
tornar-se-do especialistas e

compartilhardo  suas  vivéncias

Relatérios

Aprovados

* Residéncia em Area Profissional da Satide - Sanidade de Ruminantes -
Clinica de Bovinos (4 vagas)

* Gestdo de Politicas Publicas (64 vagas)

*  Cultura e Histéria dos Povos Indigenas (38 vagas)

*  Educagdo Integral, Cidadania e Inclus&o Social (73 vagas)

+ Direitos da Crianga e do Adolescente Il (40 vagas)

*  Educacdo de Jovens e Adultos na Diversidade e Inclusdo Social (34 vagas)

* Proposta Curricular e Metodologia na Educagdo Integral (72 vagas)

tedricas e praticas com a sociedade.

Serdo 325 concluintes que, em 2019,
compartilhardo suas vivéncias tedricas
e praticas com a sociedade.

* Atualizagdo da resolugio lato sensu (Tramitagdo)

*  Processos de inclusdo: concluintes em relatérios finais (n=5), inclusdo
de disciplina em projetos lato sensu (n=1) diz

«  Solicitagdes: atualizagdo de CCD (n=1), mudanga de nome de
orientador (n=1), inclusdo de disciplina em projeto lato sensu (n=1),
mudanga de polo de curso (n=1)

* Segunda via: certificados (n=10) e histéricos (n=17)

A nova resolugdo lato sensu
apresentara, em suas orientagdes,
inovagdo e modernidade tanto no que
respeito aos tramites
burocraticos, quanto na aprovacdo e

acompanhamento dos processos.

’ 3. Pesquisa

Programa Pesquisa
em Movimento

Promover a realizagdo das pesquisas em campo. Sdo 14 veiculos exclusivos para uso
em pesquisa de campo

Programa Auxilio
Financeiro a
Pesquisa

Promover por meio de edital, o financiamento de projetos de pesquisa. Em 2018
foram financiados 70 projetos de pesquisa no montante de RS 300.000,00

Programa de
Auxilio a publicagdo
cientifica

Incentivar a publicagdo cientifica em periddicos com alto fator de impacto. Em 2018
foram apoiadas 28 publica¢des, com o total de R$ 30.000,00

Prémio Maria
Menezes

Premiagdo dos melhores pesquisadores do ano. Em 2018 foi investido RS 40.000,00 na
premiagdo de 5 pesquisadores.

Geréncia dos
editais e recursos
FINEP

Divulgagdo dos editais FINEP, submissdo de propostas institucionais e gerenciamento
dos convénios. Em 2018, a UFRPE foi contemplada com R$1.413.052,00 em edital CT-
Infra. Com a liberagdo de recursos de convénios vigentes, tiveram inicio as
construgdes de 3 centros de pesquisa (NUBIOTEC, CAPECA e Lab. de Produgdo Animal
e Agricola); instalagdo do sistema de seguranga do CENAPESQ e servigos de
manutengdo de equipamentos.

Grupos de Pesquisa

Gerenciamento e certificagdo dos Grupos de Pesquisa no Diretdrio de Grupo do CNPq.
Em 2008 a UFRPE manteve 208 grupos de pesquisas certificados pelo CNPq.

Projetos de
Pesquisa

Registro e controle dos projetos de pesquisa desenvolvidos na UFRPE. Em 2018
registrou-se 608 professores com projetos de pesquisa em andamento.

Artigos Cientificos Publicados (Base Scopus)

2016

t ias, Adl
Farmacologia

2017

523

2018

istragdo, Contabilidade,

Crescente numero de
artigos cientificos
internacionais
publicados pelos
pesquisadores da
UFRPE.

16% A maior producdo
em Ciéncias
Ciéncia da Computagdo Agrarias e
2% Biologicas reflete a
Ciéncias da Terra vocagio da UFRPE,
3% -\ mas o avanco de
FISICa outras dreas
{engenharias,
Imonulogia e fisica, guimica e
Microbiologia humanas) vem
3% Medlcma i ampliando a
Qu|m|ca competéncia da
instituicdo.
Bioquimica, Genetica e
Biologia Molecular Ciéncias Amblentals
6%
Artigos publicados com instituicGes estrangeiras (Base Scopus)
Estados Unidos 83

38
Espanha 35
Portugal 3
ortuga ” 31 0s
Alemanha ————— 1g
. — ]
Argenting  —————— 13
. — 13 ¥
MEXICO w1 diversos
Bélgica 9
8
Holanda 7
— 7
Chile 6
. . — G
Colombia === g

pesquisadores  da
UFRPE desenvolvem suas
pesquisas com parceiros de
paises,
destaque para os Estados
Unidos, paises europeus e
da América Latina.

com
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As atividades de pesquisa desenvolvidas na UFRPE tem gerado impacto positivo para
sociedade, a exemplo dos produtos citados abaixo.

sobre frequéncia cardiaca;
- Uso de matriz corneal suina para reconstrugdo da cérnea em seres humanos (cerotoplastias);

contaminados com bactérias “Staphylococcus aurus”.

- Andlise para detectar os efeitos do Diabetes Mellitus tipo 1 (DM1) e Diabetes Mellitus tipo 2 (DM2)

- Técnica para evitar doengas bacterianas em humanos que consomem produtos lacteos

do Estado de Pernambuco;

referéncia da qualidade do solo para metais pesados.

Instrugdo Normativa da CPRH que estabelece os valores de referéncia da qualidade do solo (VRQ)

- Deliberacdo do Conselho de Protecdo Ambiental da PB, estabelece valores orientadores de

.4. Iniciagdo Cientifica

estudantes de graduagdo foram atendidos nos editais 2017-2018 e 2018-

2019 da UFRPE recebendo cota para realizar iniciagdo cientifica (IC). O Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) possui objetivo de despertar a vocagédo
cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes de graduag¢do pela participacdo
em projeto de pesquisa, orientados por pesquisadores qualificados. Assim, com esse
programa ha a formagdo de recursos humanos para pesquisa cientifica, reduzindo o tempo
de titulagdo na pds-graduagdo. Além disso, 80 estudantes de ensino médio (EM) realizaram
IC na UFRPE pelos editais 2017-2018 e 2018-2019, de escolas publicas incluindo o CODAI. O
PIBIC-EM visa fortalecer o processo de disseminagdo das informagGes e conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos basicos, e desenvolver atitudes, habilidades e valores necessarios

a educacdo cientifica e tecnoldgica dos estudantes.

267

PIBIC/FACEP
3

200 444 600

PIBIC/UFRPE PIBIC/CNPq PIC/UFRPE

Quantitativo de cotas de Iniciagdo Cientifica voltadas para Graduagdo (Editais 2017-2018 e

2018-2019. Para maiores informagdes, veja 4.7. Gestdo de Custos

-y
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Professores da UFRPE de todas as regiGes do estado de Pernambuco orientam estudantes
no PIC/PIBIC/UFRPE/CNPq levando pesquisa, inovagdo e desenvolvimento para o Estado. Os
estudantes da UFRPE que fazem IC, sdo de cursos de graduagdo de todas areas do
conhecimento: ciéncias exatas, da terra e engenharias, ciéncias da vida, ciéncias humanas
sociais, letras e artes. Isso favorece o desenvolver do pensamento critico em todas areas.
No Gréfico abaixo observa-se Distribui¢do das cotas de PIC/PIBIC/UFRPE/CNPq por area do
conhecimento, edital 2017-2018.

an PP

13% 74%
Sert3o 1 3% Zona da Mata

Agteste

Distribuicdo das cotas de PIC/PIBIC/UFRPE/CNPq
por area do conhecimento, edital 2017-2018

= Ciéncias Exatas, da Terra e Engenharias
= Ciéncias da Vida
« Ciéncias Humanas e Sociais, Letras e Artes

Iniciacdo Cientifica de Impacto

As ICs desenvolvidas na UFRPE sdo voltadas para pesquisas basicas e aplicadas. Na pesquisa
basica busca-se elucidar e compreender fenémenos naturais. Ja as pesquisas aplicadas
buscam solucionar questdes cotidianas, sociais, ambientais e de aplicagdo em diversas
dreas do conhecimento. Em uma das pesquisas de IC na UFRPE o estudante realizou
avaliacdo dos reprodutores que sdo objeto de varios programas de repovoamento para
reabilitar as populacGes de peixe do Rio Sdo Francisco que sofrem com os barramentos, a
poluicdo e a seca. Do ponto de vista genético, foi possivel mostrar como as cruzas devem
ser conduzidas de modo a manter a diversidade genética que é imprescindivel para que os
repovoados tenham potencial evolutivo e sobrevivam ao ambiente. As Estacdes de
Piscicultura de agéncias publicas como a CODEVASF se beneficiam do estudo.
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3.4.Extensao

A extensdo universitaria da Universidade Federal de Pernambuco tem como macro objeto
promover a interagdo transformadora entre a universidade e outros setores da sociedade.
Encontra-se alinhada com as cinco dimensGes de avaliagdo que caracterizam a extensdo
universitaria: Politicas de gestdo, infraestrutura, plano académico, relagdo universidade
sociedade; e produgdo académica, como segue.

Principais Metas e Resultados Alcancados

Estimulo e apoio as agBes de extensdo nas areas tematicas definidas no Plano
Nacional de Extens3do: Salde, Educagdo, Cultura, Tecnologia, Direitos Humanos,
Trabalho, Meio ambiente e Comunicacdo, de modo a contemplar as diversas
demandas da sociedade (FORPROEX, 2012).

A politica Nacional de Extensdo Universitaria propde que a articulagdo da Extensdo
Universitaria com as politicas publicas esteja orientada pelo compromisso com o
enfrentamento da exclusdo e vulnerabilidade sociais e combate a todas as formas de
desigualdade e discriminagdo. Com esse escopo e compromisso, a Extensdo Universitaria,
deve, conforme pactuado no ambito do FORPROEX, estar pautada por trés eixos
integradores e ter como prioridade oito areas de atuag3o. Os eixos integradores s3o Areas
Temdticas, Territério e Grupos Populacionais. O eixo Areas Teméticas tem por objetivo
de Extensdo Universitaria em oito 4areas

nortear a sistematizacdo das agOes
correspondentes a grandes focos de politica social. Diante deste contexto, consolidadas:
Area Comunicagio
o 1 ) Co-m ujlcagelloEi'tscrltele I'E‘J_etronlca 2000 exemplares distribuidos
—orma’ txlensao Yiva ~ para as universidades
- Site da Prae pablicas do Brasil
= Difusiode Matarial Educativo 4000 exemplares
= Manual de Extensao ——
=  Manuais Teméaticos = 6 manuais
= Editora Cartonera —_— -
frea Cultura 6 Ivros lancados
02 Desenvolvimento de Cultura = 22 alunos
- Escola de Misica Hand Vasconcelos
= CorodaUFRPE —— = 26 apresentagies
= Coletivo de Teatro Malungo
= Artesanato e tradigdes culturais ——=> 10 alunos
= Stand de Arte regional na Exposicéo
Mordestina de Animais 2018
- Wisita e Acdo 4 Povos Tradicionais
= Produgédo Cultural e Artistica na Area de Fotoarafia
= Hallintinerante ————————> 388 assinaturas
frea | Direitos Humanos e Justiga
03 = Direitos de Grupos Sociais
= Escola de Conselhos de Pernambuco = 2 173 participantes
= Educacio
Area |, Educacdo Especial
04 |- capacitagso e Qualificacdo de Recursos Humanos

= Incentivo & Leitura
= Preparatirio para o Enem da Pri-Reitoria de — 170 alunos

Extensin (PREPEX)

Area

05

Area

06

Meio Ambiente
= Sistermnas Integrados para Bacias Regionais;
= Gestiode Recursos Maturais;
= EducagdoAmbiental e Deservaolvimento Rural;
Saide
= Esporte;

» Barbatanas da Rural

= Associagio Atlética Académica
= Hospitais e Clinicas Universitarias;

= Horta Social

= Hospital Ulisses
Pernambucano

* Fazenda Mova Esperanca
= Creche Manuel Quintéo

= Movas Endemias e Epidemias;
= Atengdo Integral & Terceira ldade;

> 120 alunos

= 14,400 pacientes psigquiatricos/anual

> 42 dependentes guimicos

> 3600 criangas

firea
07

Tecnologias e Produgio

«  Empreendedarismo e empresasjuniores;
=  INCUBATEC

= INCUBACOQOP

Area

08 |.

Trabalho

Trabalho e inclusdo social;
Capacitagdo e Gualificagdo de Recursos Humanos;

» Organizagdes Populares paraaTrabalho.

Promogdo da extensdao enquanto processo educativo, cultural e cientifico que
articule ensino e pesquisa, integrando as varias areas do conhecimento e
aproximando diferentes sujeitos sociais com vistas a constru¢io de uma
sociedade igualitaria e justa.

Cinquenta e trés indicadores sdo desenvolvidos, estes sdo fundamentais para expressar as
dimensdes consideradas da missdo da extensdo, bem como atender aos interesses dos
diferentes atores envolvidos (FORPROEX, 2012).
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Meta Implementagdo das a¢des de extensdo na condicdo de componentes curriculares

Atendidos 75.47% 0 nos projetos pedagdgicos dos cursos, visando a uma formagdo mais integrada,
£

participativa e humanistica

Autos, Recussos hidneos, QuestSes ambaentas, Fesidoos sbbidos,
Al’Muﬁo,hlmomm drvidost

Amcpl'ubc-T lopa da sdormacio; Segwangs alimentar ¢ nutncional,
dep

o coletrvos, De

Em consondncia com a Resolugdo que estabelece as Diretrizes para Extensdo na Educagao
Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da lei n. 13.005/2014, que aprova
o Plano Nacional de Educagdo PNE 2014-2024, esta IFES por meio das Pré-Reitorias de
Ensino e Extensdo aprovaram uma Resolugdo no Conselho Superior para implantagdo da
Creditagdo da Extensdo em todos os seus cursos de Graduagdo, onde:

ﬂuulomm-l.inpwm&dxno mmbeumlvnumilml.
Metodolopas ¢ estratépas de ensino, Satbde humana, Formagio de poofessores, linguas
estrangeiras, Jormalsano, MMW&FMWWMMOW
sociais vulreriveis, Gestio trstitucional, End E ¢ laver; Terceina
idade, [xflaci ¢ adolescé Emprego ¢ sends, Espeg dtdn.Usobdnpo
Geperdiineia quiacs, Attes cépaces, Educacio profi ), Tensmo, Orpurazagles covil o
mmmmupvpuhs

As atividades de Extensdo devem compor no minimo, 10% (dez por cento) do total da
carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduagao.

Os programas de pods-graduagdo Stricto Sensu incluem, a inser¢do social como item
obrigatdrio, incentivando a incorporagdo dos estudantes de pds-graduacdo em atividades
extensionistas, como importante forma de produgdo do conhecimento, desta forma, no ano
corrente em acordo com a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo disponibilizou-se
disciplinas sustentadas principalmente em metodologias participativas, no formato de
investiga-agdo, que priorizam métodos de andlises inovadoras, a participagdo dos atores
sociais e o didlogo. Disciplinas oferecidas:

Oﬂtbpmwemwbmim Seguanca pthics ¢ defiss socnl;
Tessas espacificosDesrrvolvise: , Gesto inf whal Oaliodo
trshallo, F& . Desezvoh to whano, E:

Artes visous

Estimulo a cultura do empreendedorismo econdmico e social na instituigio . ~ . I - .
, . " X . » Métodos de Extensdo Aplicados para Difusdo da Ciéncia — Programa de Pds-
através do fortalecimento das agoes das incubadoras existentes (INCUBACOOP ~ A - . .
INCUBATEC), d liacso d ditais e d 50 d incubad graduacdo em Ciéncia Animal Tropical- PPGCAT;
€ » da ampliagao dos editals e da promogdo de novas Incubadoras. »  Fundamentos da interdisciplinaridade no ensino das ciéncias - Programa de Pds-

Graduagdo em Ensino das Ciéncias — PPGEC.

3500

:ZE | Contribuicdo para com a preservagao do patrimonio-histérico cultural da UFRPE,
2000 | ampliando agées como guarda, divulgacao e estudo dos acervos de valor
Incubatec 1500 histérico e cultural relacionados a meméria da Institui¢do.

UFRPE 1000
500

o O Memorial da UFRPE abriga um acervo com cerca de 3.100 objetos ligados a

& Empresas Juniores = Publico-Alvo (2900) trajetdria da UFRPE. Em 2018, aconteceram 27 eventos (cursos, minicursos, mesa redonda,

@ Empresas Incubadas visitacdes e exposi¢des), com aproximadamente 750 visitantes/ano.
Q A Incubacoop desenvolve trabalhos nas areas de Reciclagem,

INCUBACOOP acompanhamento de 4 grupos de catadores de materiais reciclaveis

Filinda a Rede de ITCPs ~ NA Regido Metropolitana Norte do Recife. Agricultura, transi¢do

agroecoldgica com 20 familias de agricultores familiares e

desenvolvimento do “Mercado da Vida” como espago de comercializagdo de produtos
agroecoldgicos, e um processo de educagdo ambiental em 4 escolas da regido.
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http://www.memorial.ufrpe.br/

Atualmente a universidade é um local de diversidade em todos os dmbitos, sendo assim, Nestes 10 anos de histdria, a Escola de Conselhos de Pernambuco conta com a parceira do
ndo s6 promotora da educacido, mas também de vivéncias. Sendo assim, tem contribuido Conselho Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente de Pernambuco (CEDCA-PE)
para o fortalecimento da imagem institucional promotora de ensino, pesquisa e extens3o. pelo enfrentamento das violagBes e negligéncias aos direitos infanto-adolescente.

O conhecimento dos visitantes ampliou-se pela mobilizagdo provocada na expansdo da

compreensao cientifica e na participagdo ativa como telespectadores. N o L . . . .
Meta Fomento a construgdo e a socializagdo de tecnologias, incluindo as sociais, a fim
de promover a sustentabilidade de comunidades localizadas na zona rural do
Reforgo das a¢des de promogao dos valores democraticos, da justica social e da 0 7 estado;
Meta liberdade, de garantia de direitos sociais e individuais e do combate a toda

0 6 forma de discriminagdo — étnica, de género, geracional, social, sexual, religiosa, As agdes extensionistas assumem o compromisso de contribuir com a transformagao social,
entre outras. principalmente com a geracdo de renda, e o enfrentamento dos problemas que levam a

exclusdao de parcelas da populagdo brasileira. Viabilizam a producdo e difusdo do
conhecimento através de projetos promovendo diversas atividades na area de:
v/ Gastronomia na comunidade (adulto e infantil)
Inclusdo Social
Desenvolvimento Regional
Turismo

JSCOLA DE
CONSELHOS

IEPERNAMBU

ASRNEN

A Escola de Conselhos de Pernambuco celebrou 10 anos de existéncia em 2018 com a
premiagdo na categoria de Pessoa Juridica do Prémio Marcia Dangremon de Direitos
Humanos pelo reconhecimento de sua importancia para o fortalecimento técnico e politico Foram realizados cursos e oficinas de Boas
dos Sujeitos do Sistema de Garantia dos Direitos da Criancga e do Adolescente no Estado de
Pernambuco. O ano foi marcado por diversas outras conquistas, das quais, as parcerias para
ampliacdo da atuagdo da Escola. Destacam-se: os Minicursos para os operadores do
Estatuto da Crianga e do Adolescente, O Curso de Extensdo para Rede de Protegdo da
Crianga e do Adolescente, Seminarios, Roda de Diadlogos e a devolutiva do Plano Estadual
Decenal dos Direitos Humanos de Criangas e Adolescentes do Estado de Pernambuco,
construido de forma democratica, com acolhimentos das demandas concretas das multiplas
Infancias do Estado. Das demandas respondidas pela Escola de Conselhos de Pernambuco,
evidenciam-se:

praticas de fabricagdo de alimentos; Obtencdo
higiénica do leite; Beneficiamento de produtos
lacteos e carneos; Aproveitamento integral das
frutas; Gestdo da produgdo agropecudria e
Alimentagdo saudavel.

Acdo Partic. Local Criangas
= = especiais
05 cursos de Extensdo para a Rede de Protegdo (sindrome de

Recife; Serra Talhada,

Down)
Garanhuns, Palmares.

18

dos Direitos Infanto-adolescentes, com 60 400
horas/aulas.

12 Reunides do Grupo Gestor da Escola de
Conselhos de Pernambuco

04 semindrios regionais: Caravana Acolher e

18 Recife.

Recife; Alianga, Garanhuns,

1 N x . . .
Proteger, com 08 horas/aulas. U Arcoverde. Meta Foment? a extensdo através do incremento do orgamento para~custe|.o «? }.aolsas
04 Oficinas Regionais: Fortalecer, com 50 - Lagoa do Carro; Pedra, Exu, em agbes, sobretudo, voltadas aos setores da populagdo, histdrica e
horas/aulas. Calumbi. 0 8 sistematicamente excluidos de seus direitos e sua cidadania.
25 Coléquios Diversos, organizados por terceiros. 213 Pernambuco.
15 Coléquios organizados pela ECEPE 1500 Pernambuco. O Edital Bolsa de Extensdo, BEXT-2018 (Resolucdo n? 148/2004 CEPE
de 11/05/2004), fomentou agdes de extensdo universitaria para o Estado de Pernambuco.
Edital Sem Onus (SONUS) 2018, apoiou acdes de extensdo universitaria no estado. Foram
inscritos 200 projetos e 200.000 pessoas contempladas atividades extensionistas
44
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https://www.escoladeconselhospe.com.br/site/
http://www.prae.ufrpe.br/content/resolu%C3%A7%C3%B5es
http://www.prae.ufrpe.br/content/resolu%C3%A7%C3%B5es

As CertificagOes sdo expedidas pela Pro-Reitoria de Extensdo-PRAE. Todos os projetos sdo de modo a ampliar a contribuicdo no processo de desenvolvimento social, cultural e
registrados no Sistema de Informacédo e Gestdo de Projetos (Sigproj). Foram expedidos 7.784 econdmico da regido.
certificados.

UFRPE(Sede) Unidade Académica de Serra Talhada
111 28

BOLSAS DE EXTENSAOQ

Unidade Académica do Cabo de Santo
Agostinho
6

Unidade Académica de Garanhuns
22

Durante a Semana de Extensdo todos os bolsistas apresentaram seus projetos. Foram
momentos com compartilhamento de informagdes, permitindo integrar efetivamente a
comunidade académica ao conhecimento das acGes desenvolvidas pelos extensionistas da

UFRPE. CAMPI AVANCADOS

A UFRPE atua no principio da transformagdo social reafirmando as a¢es extensionistas
como o mecanismo por meio de qual se estabelece a interrelagdo da Instituicdo com os
demais setores da sociedade, com vistas a uma atuagdo transformadora, voltada para os
interesses e necessidades da maioria da populagdo, e propiciadora de desenvolvimento
regional, assim como para o aprimoramento das politicas publicas.

A Associacdo Brasileira de Horticultura-ABH esta sediada na PRAE, gestdo (2018-

2022). Esse ano, a ABH completara 58 anos de atividades em prol do Brasil. Atua

i’i diretamente com os setores produtivos das hortaligas, plantas aromdticas,

ABH condimentares e medicinais. O proximo congresso a ser promovido sera em 2020

na cidade de Bento Gongalves, RS. Um outro destaque é a Revista Horticultura Brasileira
que publica as pesquisas desenvolvidas por professores e pesquisadores.

Os Campi Avangados da UFRPE possibilitam o desenvolvimento sistematico de atividades

Por fim, reafirmamos a importancia da indissociabilidade entre o Ensino, Pesquisa e referentes a formagdo sécio profissional dos estudantes universitarios, vinculada as

g g sszanme  gg) | Mg N necessidades das comunidades interioranas e a participacdo mais efetiva da universidade
I § . . . . . . ~ .
0 ek M ‘°@“@ ‘F ‘; ) no desenvolvimento social e local dos municipios na qual estd inserida. Estdo situados
_ Tobia estrategicamente no Estado de Pernambuco, no Litoral, Zona da Mata, Agreste e Sertdo,
‘ v ‘ﬁf"ﬁaw % regides com potencialidades especificas e desafios inerentes, dentre eles o convivio
Belmonte da Ingazeira Monteiro Santa Cruz do . ] . fer q
) mﬁda Coploarby ‘ produtivo com a escassez hidrica, a qual interfere de forma decisiva o desenvolvimento
Pamamirim Salgueira 232] Custdia Toritama . a . . .
: = < Cravata ; social e econdmico de Pernambuco, e de seu capital ambiental.
10 - 0 dos
Aroerde (5HE ¢
Cabrobg 12, . . . ~ 7 . .
4 o iimjrim W — A Figura abaixo apresenta a localizacdo estratégica dos Campi Avangados, bem como da
110} & 2 Pall 5 . N . .
s abaré | % ; . Sede, das Unidades Académicas do Cabo de Santo Agostinho, de Serra Talhada e de
Belém de Sao, 316) s . ) . ~ ~
Frencizco e Garanhuns, podendo-se também identificar os eixos do Programa de Integragdo do Sdo
> Inajs Maragogi . . . .
Tacaraty oggﬁ‘!res oo 128 nigodos i Francisco (PISF), que com os seus ramais trardo forte impacto ao desenvolvimento do
santana do e Ty Estado em futuro préximo.

- = e Ipanema

Espacializagdo dos Projetos de Extensdo em Pernambuco (Bext 2018)
Extensao e vislumbramos o desenvolvimento de uma politica de extensao institucionalizada
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http://www.sigproj.mec.gov/
http://www.abhorticultura.com.br/
http://cms.horticulturabrasileira.com.br/
http://www.prae.ufrpe.br/content/escola-de-m%C3%BAsica-nan%C3%A1-vasconcelos
http://www.prae.ufrpe.br/content/coletivo-de-teatro-e-dan%C3%A7a-malungo
http://www.prae.ufrpe.br/content/barbatanas-da-rural-0
http://www.prae.ufrpe.br/content/prepex
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Estagdo Experimental de Cana-de-Aglicar

Estagdo de Agricultura Irrigada de ‘ Estagédo Experimental de Pequenos
do Carpina

Parnamirim Animais do Carpina

/
/

Base de Itamaraca -
POPMAR

e v\ _ Transposicso do — R 3 N Ny
{H“ T Rio Sao Francisco " N\
Estacdo d o Fazenda Didatica de ’ Clinica de Bovinos de l
A;r?f:l?ur: Garanhuns 5 vGaranhuns
Irrigada de ~
Ibimirim

i) ",

Localizagdo estratégica dos Campi Avangados e Unidades Académicas da UFRPE

OBJETIVOS E METAS

Compete aos Campi Avangados da UFRPE desenvolver aulas, pesquisas, programas, projetos
e agles, buscando parcerias e/ou convénios com instituigdes publicas ou privadas que
permitam a implantagdo de atividades afirmativas que objetivem a participagdo da
comunidade académica da UFRPE, na melhoria da qualidade de vida e no desenvolvimento
de comunidades do interior do Estado de Pernambuco.

Esta¢do Experimental de Cana de Agticar — EECAC

A EECAC tem destacada insergao regional, desenvolvendo sistematicamente agdes de
ensino, pesquisa e extensdo no tocante a aspectos agrondmicos, agricolas e ambientais
relacionados a produgdo sucroalcooleira. No ano de 2018 ocorreram significativos avangos
relacionados a investigacdo de variedades de cana-de-aglcar, e patentes foram solicitadas
com relagdo a novos clones de alto rendimento.

RB943047

Clones
promissores

RB021754 RB041443

Registros solicitados junto ao Servigo Nacional de Protecdo de Cultivares do Ministério da Agricultura
de trés novos clones promissores em nome da UFRPE- (EECAC)

Estagdo Experimental de Pequenos Animais de Carpina — EEPAC

Localizada na Zona da Mata Setentrional, a Estagdo realiza pesquisas e capacitagGes sobre
pequenos animais. Os trabalhos efetuados tém proporcionado a oferta de animais de
superior qualidade genética, importantes para o melhoramento dos plantéis regionais. A
Estagdo desenvolve seus trabalhos de pesquisa e oferece estagios e outras formas de
capacitacdo, abordando os criatdrios de suinos, coelhos e aves (galinhas e codornas). A
Figura abaixo ilustra relevantes retornos a sociedade do entorno, em 2018.

Dia de Campo e Formagdo de Recursos Humanos em 2018, na EEPAC

Estagcao de Agricultura Irrigada de Ibimirim — EAII

Base de Apoio das pesquisas realizadas na regido do Sertdo do Moxotd, a Estagdo de
Agricultura Irrigada de Ibimirim realiza acGes de capacitagdo, como treinamento para
irrigantes, estagios, aulas praticas sobre agricultura irrigada.

Dentre as principais atividades realizadas em 2018, destacam-se a Implantagdo da Unidade
Demonstrativa de Manejo da Irrigagdo no Lote da UFRPE no Perimetro Irrigado de Moxotd
— PIMOX / Ibimirim (em fase de planejamento), e o projeto do Centro de Referéncia em
Reuso de Aguas para fins Agricolas, financiado pela FACEPE, no ambito do Projeto
Universitas, coordenado pelo Assessor Especial de Campi Avangados. Em 2018 a Estagdo
sediou capacitagdes do PRONERA, sob coordenagéo de docentes da UAST/ UFRPE.

Estagao de Agricultura Irrigada de Parnamirim — EAIP
http://estacaodeparnamirim.wixsite.com

Localizada no Sertdo Central de Pernambuco, a Estacdo de Agricultura Irrigada constitui-se
em Centro de Referéncia para estimular a introdugdo de atividades como a fruticultura e a
apicultura na regidao, contribuindo para a melhoria do desempenho das atividades ja
existentes, e gestdo de recursos hidricos. A Estagdo conta com infraestrutura adequada a
realizagdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, relacionadas a irrigagdo e
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http://estacaodeparnamirim.wixsite.com/

melhoramento genético de pequenos animais, bem como estagdo agroclimatoldgica Francisco através do PISF, com perspectivas de forte impacto positivo na produgdo
automatica para difusdo das informagdes climaticas. agropecuaria na Bacia do Brigida, onde se localiza a Estagdo.

Em 2018, além de realizar programas de capacitagdo com agricultores da regido sdo
também realizados projetos de incentivo a zootecnia, sobretudo na area da avicultura, para
contribuir na melhoria do padrdo de vida do homem sertanejo

Estagdo Experimental de Tapacura — EET

Situada no Municipio de Sdo Lourengo da Mata, a Estagdo Ecoldgica do Tapacura destina-se

As Figuras abaixo apresentam agdes extramuros da Unidade em 2018, no tocante a visitagdo a pesquisas na area de Botanica, Zoologia, Ecologia e Recursos Hidricos. A Estacdo é

de Escolas Publicas do municipio, bem como a Dias de campo com produtores da regido, e
capacitagBes com membros de Conselhos de Usudrios de Acudes da regiso. fauna da Mata Atlantica. Em 2018 a Estagdo Ecoldgica do Tapacura realizou atividades de

producdo e distribuicdo de mudas de espécies frutiferas e florestais de interesse da Mata

estratégica para o desenvolvimento de agGes de conservagdo de recursos florestais e da

Escola Raimundo Unidade Atlantica, com destaque para o Pau-Brasil, Pau-Jangada e Ipé.
Batista Angelim; 6/ Demonstrativa
de Cultivos TGl . X N L. L
Irrigados; 383 Eucaliptos; 453 A Figura abaixo apresenta a atuacdo da EET em 2018, no tocante a aulas praticas e visitagdes

Escola Euclides da
Cunha; 45

Estacdio da comunidade.
Climatoldgica;
181

VISITAGAO
DE

Barragem do n Y
ESCOLAS Fomefto'33[) AULAS PRATICAS NA EET EM 2018 Ndmero de Alunos em 2018 na EET

400 - - 900

Centrode 350 4 r 800 =TOTALPOR

Manejo de 200 / L 700 TRIMESTRE

Ovinose 1 . Visitas técnicas

Caprinos; 510 250 4 r 600 --mE?IADEALUNOS/ deescolas do
- 500 entorno; 324
200 | s i - g ™ =MEDIA DE ALUNOS/ Aulas Praticas;
S - B 150 | TRIMESTRE 560
Visitagdo de Escolas Publicas e Dias de Campo na EAIP | 300
w— ACUMULADO
100 | L 200 Pesquisas;
50 | = L 84
Extensdo;
. 0 } 0 73

5 Ni
Cachimbo; 8 JAN-MAR ABR-JUN JUL-SET OUT-DEZ

Aulas préticas na EET e visitagdes da comunidade.
Aboboras; 7

Base de Pesca — POPMAR

Localizada estrategicamente na Ilha de Itamaraca, a Base de Pesca teve destacada atuagdo
em 2018 no tocante a treinamentos comunitarios de mergulho e aulas praticas de diversas

disciplinas da Sede e da UAST, conforme apresentado nas Figuras abaixo.

Capacitagdes no ambito do Convénio APAC (Agéncia Pernambucana de Aguas e Clima) e a UFRPE,

30 250
para membros dos CONSU’s dos agudes da regido. 27 P Treinamento
25 . 200 Projeto itari
. « . . . . comunitario
O suporte ao monitoramento e gestdo de dgua e clima na EAIP foi incrementado em 2018, 20 Poecilia em pesca e
. . . . o 4 ~ 150
considerando inclusive a perspectiva dos acudes da regido de receberem aguas do Sdo | s mergulho
" L 100 -Zuantidadede autdnomo, em
n
unes 2018
L 50 =mQuantidadede
5 Monitores 47
0 : . : : . o —Total
-l XXVIDOWVIXXIX XXX XXKI XXKIE
URIVERSIDADE =~ 1 - p
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Ictiologia

Zoologia D (Jul

Zoologia A (Jul
Navegacdo | (Jul

Zoologia C
Navegacdo l(Ago
Navegacdo | (Out

ZoologiaC (Nov

Zoologia Il (Nov

Ictiologia (Jan-
Navegacdo |
Pesca Costeira
Limnologia
Introdugdo a Zootecnia (Jul

Ecossistemas de Manguezais
Introducdo a Eng. de Pesca (Mai
Ecossistemasde Manguezais (Jun-Jul
Introdug@o a Ciéncia Biologica (Ago
Zoologia Aplicada a Zootecnia (Out-Nov
Ecossistemas de Manguezais (Nov

Ndmero de alunos participantes de Aulas Préticas na Base de Pesca, em 2018.

Clinica de Bovinos de Garanhuns — CBG
www.cbg.ufrpe.br

A Clinica de Bovinos de Garanhuns desenvolve atividades de pesquisa e extensdo, desde
acOes nas areas de clinicas médica e cirurgica, laboratério em ruminantes e equideos. O
nucleo também promove cursos e palestras para criadores da regido, além de educagdo
continuada para médicos veterinarios. A Clinica possui ainda um programa de Residéncia
em Medicina Veterindria e também estagio curricular e extracurricular para alunos da
UFRPE e de outras universidades brasileiras.
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A extensdo é uma das prioridades entre as agdes da CBG. Sao diversas iniciativas e servigos
que a Clinica desenvolve para promover a integragdo entre a UFRPE e as comunidades
atendidas no Agreste Meridional de Pernambuco. Anualmente sdo internos em média 800
animais, e aproximadamente 90 propriedades da regido foram visitadas em 2018 pelos
profissionais, residentes e estagiarios da CBG, conforme imagens abaixo.

VisitagOes e cirurgias em animais, desenvolvidas pela Clinica de Bovinos

Para maiores informagdes, veja 4.7. Gestdo de Custos
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3.5. Inovacdo Tecnoldgica

A Universidade Federal Rural de Pernambuco possui o Ntcleo de Inovagdo Tecnoldgica(NIT),
responsavel por promover e disseminar a cultura, transferéncia de tecnologia, protecdo e
licenciamento do produto de pesquisa e a defesa dos direitos autorais e propriedade
industrial de obras da UFRPE, fortalecendo as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovagdo da instituicdo, a fim de efetivar parcerias que venham a contribuir para o
desenvolvimento socioeconémico da regido

A UFRPE vem atuando juntamente com a comunidade universitaria no sentido de dar maior
visibilidade a praticas de patenteabilidade através de palestras, seminarios e cursos sobre o
assunto (Figura abaixo). Vem esclarecendo a importancia da protegdo as novas invengdes
que sdo geradas no ambito académico e que em sua maioria sdo produzidas através projetos
institucionais fomentados pela universidade e outras agencias.

Em 2018 foi realizado o CITI - Congresso de Iniciagdo Tecnoldgica e Industrial, que visa
sensibilizar a comunidade académica da importancia da Propriedade industrial para a
UFRPE.

Patente em

Protegdo a Protegdo a biotecnologia
Jogos RENOBIO e
Didéticos; 30 PGCAT; 20

O Sistma de
Patentes -
PGCAT; 20

Programas de
Computador;
30

Como A
proteger uma importancia

invengdo: o da
sistema de Plantas propriedade

patentes ; 30 h:f:dtlg::dnea industrial
Patentes. ;

60
Palestras e seminarios realizados em 2018 com quantitativo de publico

paraa
inovagdo; 60

Programa Institucional de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo
O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovagdo — PIBITI/UFRPE apresenta os seguintes objetivos:
e  Contribuir para a formagdo e insergdo de estudantes em atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo;
e  Contribuir para a formagdo de recursos humanos que se dedicardo ao
fortalecimento da capacidade inovadora das empresas no Pais;

URIVERSIDADE
FEDERAL RURAL
DE PERMAMBLICO

e  Contribuir para a formagdo do cidaddo pleno, com condigdes de participar de
forma criativa e empreendedora na sua comunidade.
Abaixo se encontra a distribuicdo dos alunos PIBITI por Unidade académica da UFRPE e
Curso de Graduagao

H Sede  Garanhuns
m Serra Talhada Cabo de S. Agostinho
38
36

5

5 4 4
2017

2018

Distribuigdo dos alunos do PIBITI por unidade académica da UFRPE

SISTEMAS DA

INFORMAGAO —AGRONOMIA

2% 6%  CIENCIA DA
COMPUTACAO
2%

MEDICINA

VETERINARIA
4%

LICENCIATURA
QUIMICA
23%

ENG. ELETRICA ECONOMIA
ENG. DE I
0,
8% ALIMENTOS DOMEOSTICA
4% 4%

Distribui¢do de alunos do PIBITI por curso de graduagdo da UFRPE
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Produgdo Tecnoldgica

O Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica é responsavel pela Ampliagdo do numero de depdsitos
de patentes, registros de programa de computador, desenhos industriais entre outras
formas de Propriedade Industrial (P.1). Em 2018, a UFRPE teve a seguinte produgdo:

24
15
1
PATENTE DESENHOS  PROGRAMAS
INDUSTRIAIS DE
COMPUTADOR

Depésitos de pedidos de patente, desenhos industriais e programas de computador da
UFRPE em 2018

Atualmente temos 113 pedidos de patentes depositados (sendo 73 nos ultimos 3 anos), 43
registros de Programa de computador (38 nos ultimos 3 anos), 3 desenhos industriais, 2
marcas e 1 registro de cultivares. As patentes e os registros de programas de computador
podem ser visualizadas nos graficos a seguir.

Ja foi possivel obter a primeira carta de concessdo de uma patente (PI0804286-1) em 2017
e todos 0s nossos registros de programas de computador ja foram concedidos.

Depdsitos de pedido de patente realizados pelo Nucleo de Inovagao Tecnoldgica da UFRPE
por ano.

28
24
20

2003 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

15

14

2011 2013 2015 2016 2017 2018

Registros de programas de computador realizados por ano.

Politica de propriedade Intelectual

A Politica_de propriedade Intelectual (PPl), embasada pelo marco legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (LElI federal 13.243 de 2016), foi aprovada pelo Conselho
Universitario no dia 13 de julho de 2017, e atualmente encontra-se implementada.

Destaques 2018
e Reforma do espago fisico do NIT para melhorar o atendimento a comunicada
académica e externa a UFRPE.
e  Primeira concessdo de desenho industrial (BR 30 2017 005894 9) da UFRPE.
e  Realizagdo do CITI - Congresso de Iniciagdo Tecnoldgica e Industrial do ano de
2018.
e  Aumento no quantitativo de vagas no programa PIBITI-UFRPE.

Desafios
e Licenciar a primeira patente da UFRPE.
e  Criagdo do Comité institucional do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica.
e Criagdo e operacionalizagdo o Comité de Apoio ao Empreendedorismo e Inovagao
da UFRPE (CAEI)
e  Expandir as cotas de bolsa do Programa PIBITI-UFRPE
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3.6. Assisténcia Estudantil

O processo de Concessdo de Beneficios da UFRPE visa contribuir para a permanéncia do
I estudante em vulnerabilidade socioecon6mica matriculados nos cursos de graduagdo
presenciais e possibilitar sua conclusdo de forma satisfatéria.

Este processo possui diversas atividades que vdo desde a elaboragdo e divulgagdo dos editais,
passando pela inscrigdo nos programas, analise de documentagdo e analise socioecondmica,
chegando a divulgagdo dos resultados e acolhimentos dos discentes selecionados. Os principais
programas de Concessao de Beneficios da UFRPE sdo o PAI, PAD, PAG, PRUG, PPE, DE VOLTA AO
LAR e AJUDAS DE CUSTO. Esses programas vao desde beneficios temporarios, com duragdo de 6
meses, até beneficios que perduram todo curso de graduagdo do discente.

Principais metas e resultados alcancados

Implementacao de Inscricdes On Line em 100% dos editais de assisténcia

treed
B ERR

100%

Riscos que impactam no
atingimento das metas:

e O servidor da UFRPE estar fora do ar
e O estudante ndo ter acesso a
internet no periodo da inscrigdo

Com a implementagdo do formuldrio de
inscricdio on line, atualmente, 100% das
inscrigdes em editais sdo realizadas diretamente
na nossa pagina.

Como aprimorar o atingimento das metas?

A implementagdo de um sistema de
acompanhamento e de um sistema de pagamento
automatizado e integrado ao sig@ pode criar
maior agilidade e seguranga no processo de
gestdo dos recursos da assisténcia estudantil. A
UFRPE também disponibiliza um computador
para que os estudantes que nao tenham acesso a
internet possam realizar sua inscrigdo.

Adocdo de redes sociais para divulgacdo de informagGes

j@? Em 2018 foi ampliada a comunicagdo com os discentes implantando pag
dedicadas a informagdo no Facebook e Instagram.
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e Como aprimorar o atingimento das metas?

Como préximo passo, pretende-se criar listas de transmissdo no WhatsApp para poder
ampliar seu contato com os discentes. Assim os discentes poderdo acompanhar em
tempo quase real todos os informes divulgados.

Reduzir em 20% o tempo de anadlise socioeconémica

50%

Através do desenvolvimento de um aplicativo que auxilia
a analise socioeconémica, foi possivel superar a meta

proposta, reduzindo em 50% o tempo da andlise

reeee

efetuada pelos assistentes sociais e com isso agilizar o

atendimento aos discentes.

Riscos que impactam no
atingimento das metas:

e Falta de recursos humanos diante da
crescente demanda pela assisténcia
estudantil.

Como aprimorar o atingimento das metas?

A criagdo de novos recursos tecnoldgicos de
suporte bem como a ampliagdio do capital
humano e a adequagdo da infraestrutura podem
contribuir de maneira significativa em um
atendimento mais célere e adequado aos
discentes que buscam os servigos oferecidos pela
assisténcia estudantil.

O processo de Acompanhamento visa diminuir a retencdo e evasdao dos discentes
| assistidos na Universidade Federal Rural de Pernambuco.

Este processo realiza o monitoramento do desempenho académico dos discentes assistidos nos
programas PAD, PRUG, PAG e PPE; além de realizar o acompanhamento pedagdgico, psicolégico e
social dos estudantes. Uma equipe multidisciplinar atende outros estudantes da UFRPE que
necessitarem dos servigos de psicologia, pedagogia e servigo social.
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Principais metas e resultados alcancados

Possibilitar que pelo menos 80% dos DISCENTES ASSISTIDOS atinjam
a categoria SUCESSO e SUCESSO PARCIAL na avaliagdo de
desempenho académico.

No

©
mn .

Riscos que impactam no
atingimento das metas:

- Falta de recursos humanos e
infraestrutura para o atendimento.

- Falta de informagbes sobre os
servigos prestados pela assisténcia
estudantil

ano de 2018,
acompanhados pela assisténcia estudantil conseguiram progredir
da categoria de INSUCESSO PARCIAL para SUCESSO PARCIAL ou
SUCESSO. Esse processo contribui diretamente para que
estudantes possam concluir os cursos de graduagdo, além de
possibilitar a diminui¢do da retencdo e evasdo estudantil.

aproximadamente, 73% dos

Como aprimorar o atingimento das metas?

discentes

os

Aimplementagdo de um sistema de acompanhamento
que possa monitorar de forma automatica o
desempenho académico dos estudantes, sinalizando
para a equipe pedagogica quais estdo necessitando de
apoio. A ampliagdo dos recursos humanos para
atendimento aos discentes com dificuldades de ordem
psicolégica, emocional ou social sdo medidas que
podem proporcionar avangos significativos no
processo de acompanhamento.

Possibilitar que pelo menos 80% dos DISCENTES ACOMPANHADOS
atinjam a categoria SUCESSO e SUCESSO PARCIAL na avalia¢ao de

desempenho académico.

de INSUCESSO PARCIAL para SUCESSO PARCIAL ou SUCESSO. Esse processo

J Em 2018, a UFRPE realizou o acompanhamento de diversos discentes. De todos
I 600/ os discentes acompanhados cerca de 60% conseguiram progredir das categorias
‘II 0

permite que os estudantes permanegam com o beneficio e desta forma possam
concluir seu curso em tempo médio.

Riscos que impactam no Como aprimorar o atingimento das metas?

atingimento das metas:

- Impossibilidade dos profissionais em
realizar o acompanhamento.

- Fatores externos que independem da
competéncia do acompanhamento.

-y
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Ampliar parcerias, estabelecendo a integragdo entre a
Progesti-coordenacGes-COAA pode promover melhoria
do processo de ensino aprendizagem. Além disso,
como medida de aprimoramento, a nomeagdo de
novos servidores da area de pedagogia para atuar nas
unidades académicas pode aprimorar o
acompanhamento dos discentes e esse suporte podera
contribuir no seu desenvolvimento.

o

O processo de Avaliagdo visa contribuir para a diminuicdo da retengdo e evasdo de
discentes da UFRPE. Este processo objetiva também minimizar as dificuldades e
obstaculos encontrados, pelos estudantes, tanto no ambito académico, quanto nas a¢Ges
e programas de assisténcia estudantil.

VISAO
GERAL

Este processo consiste em avaliar as agGes e programas da assisténcia estudantil na UFRPE,
contribuindo para diminuigdo da retengdo e evasdo dos discentes. Visa, também, possibilitar a
permanéncia e conclusdo do curso de graduagdo em tempo médio (regular), bem como o
aprimoramento das agdes.

Principais metas e resultados alcancados

Monitorar 100% dos discentes Ingressantes e integralizados para a
elaboragdo da Taxa de Sucesso da Graduagao

Em 2018

100%

dos discentes
foram
monitorados

Com o aprimoramento e sistematizagdo das técnicas de monitoramento,
os resultados alcangados pela Progesti tém se mostrado a cada ano mais
eficazes. Em 2018, foi alcancada a marca de 100% de discentes
monitorados, conseguindo acompanhar com precisdo o percentual de
discentes que conseguem a conclusdo do curso em tempo médio
(regular), podendo desta forma aprimorar suas politicas e os
investimentos de recursos publicos.

Alcangar percentual de 60% na Taxa de Sucesso da Graduagdo dos
assistidos

A partir dos dados coletados no ano de 2017, a taxa de sucesso de
graduagdo média das unidades SEDE e UAST foi de 53,5%. Isto significa
que essas agoes e os programas tém contribuido de forma incisiva para
que os discentes possam concluir os cursos de graduagdo em tempo
médio (regular).

52

Relatorio de Gestao %g




Riscos que impactam no
atingimento das metas:

- Morosidade de atuagdo do Sistema de
Gestdo Académica

Como aprimorar o atingimento das metas?

Uma das agdes que pode melhorar processo de
monitoramento é a implantagdo de técnicas e
ferramentas que possam aumentar a agilidade no
levantamento dos dados necessarios a elaboragdo da

Taxa de Sucesso da Graduagdo. Outra medida que

- Excessiva dependéncia de processos pode trazer maior eficiéncia ao processo é o

manuais aprimoramento das politicas de permanéncia dos e |
- Evas3o do estudante do curso de discentes assistidos, que através dos beneficios O Restaurante Universitario da UFRPE subsidia de forma universalizada a 1
graduacdo recebidos podem ter maior tranquilidade para realizar alimentagdo dos discentes matriculados na instituigdo. .

seu curso de graduacgdo.

Definir, em 2019, acoes e metodologias na assisténcia estudantil
sobre o tema de retengdo e evasao estudantil

No ano de 2018, lL
implantou-se sistema
de acesso biométrico
ao Restaurante.
Atualmente 90% dos
acessos ja estdo sendo
realizados pelo sistema
biométrico e espera-se
atingir 100% no ano de
2019.

Atualmente os estudantes podem realizar sua
alimentagdo no almogo por R$2,00, e jantar
por R$1,50. O restante do valor da alimentagdo
é custeado pela instituigdo que investe cerca
de 5 milhdes ao ano somente no Restaurante
Universitario.

Em 2019, serd criado, junto a Progesti, um grupo de trabalho para
discutir a bibliografia existente sobre o tema: Retengdo e Evasdo. Esse
grupo visa elaborar um plano de agdes e metodologias, em 2019, além
de estabelecer parcerias com a Pré Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) e outras IFES, para a
identificacdo das melhores praticas existentes sobre o tema. O
aprimoramento de agdes que visem a diminuigdo da retengdo e evasdo
escolar contribuem diretamente para um melhor aproveitamento dos
recursos publicos, inser¢do de novos profissionais no mercado de
trabalho e o desenvolvimento da sociedade através da educagdo.

Diariamente, a produgdo alimenticia é analisada, por
profissionais competentes, para assegurar a
qualidade da alimentagdo oferecida aos estudantes.
A empresa encarregada na preparagdo das refeicGes
fornece previamente o cardapio para uma equipe de
servidores que realizam a avaliagdo de 100% dos
carddpios apresentados.

.

Para maiores informag&es, veja 4.7. Gest3o de Custos

| Ao final de cada més a Progesti emite as notas e realiza o pagamento de

1 100% dos servigos prestados, honrando, pontualmente, os compromissos
1 contratuais assumidos, proporcionando assim o perfeito fornecimento da
alimentacdo aos estudantes.

Como desafios futuros almeja-se a construgdo de um novo Restaurante

| Universitério que contemple o fornecimento de 5000 refeicdes didrias.

~ | Atualmente, s3o realizadas, aproximadamente, 400 mil refei¢des/dia. O
Restaurante hoje representa o maior programa de permanéncia da Assisténcia
Estudantil, atendendo cerca de 3000 mil estudantes diariamente. 53
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3.7. Cooperacao Internacional

Como agdo estratégica, a UFRPE possui uma Assessoria de
Cooperagdo Internacional (ACl) estabelecida com o objetivo de
unificar as agOes existentes de cooperagles internacionais
vigentes na Universidade, bem como estabelecer novos
convénios, de acordo com as demandas institucionais,
proporcionando a comunidade académica oportunidades de
usufruir da mobilidade como forma de fortalecer o
desempenho académico e fomentar experiéncias culturais.

Visando ampliar e consolidar a internacionalizagdo e os lagos
de cooperagdo interinstitucionais, a UFRPE, através da ACI,
tem como principais atividades: 1) Tramitagdo e
acompanhamento dos diferentes documentos de cooperacgao
firmados entre a UFRPE e instituicbes nacionais e
internacionais; 2) OrientagGes da UFRPE sobre a formalizagdo
de parcerias, programas de intercambio e oportunidades de
bolsas; 3) Atendimentos de orientagdo a alunos, professores e
pesquisadores da UFRPE a respeito de oportunidades de
bolsas, cursos e intercambios internacionais.

Como resultados, tem se realizado diversos eventos de
fomento da Cooperagdo Internacional na UFRPE, tais como
palestras sobre oportunidades de estudo e cooperagdo com
outros paises e firmado diversos novos acordos de cooperagdo
com instituicdes estrangeiras, ampliando cada vez mais a
relagcdo da UFRPE com Universidades estrangeiras facilitando o
acesso de estudantes, docentes e técnicos-administrativos a
mobilidade.

e Acoes Realizadas em 2018

No ano 2018 diversas agdes foram realizadas com objetivo de

fomentar a Internacionalizagdo da UFRPE, destacamos no
diagrama ao lado nossas acOes e estratégicas elaboradas neste
ano, além do resumo dos eventos que participamos e
promovemos.

URIVERSIDADE
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Institui¢do do site da ACI, aumentando
a divulgagdo dos Programas e eventos
nacionais e internacionais.

Internacionalizar in e out da UFRPE
entre a comunidade Académica e no
mundo digital

Participagdo de reunides de fomento
de internacionalizagdo.

Participacdo de capacitagdo
em gestdo de assuntos
internacionais.

Preparagdo do discente para o
mundo globalizado.

Aplicagdo do teste de proficiéncia
TOEFL (inglés) na UFRPE, atendendo as
demandas internas.

Aplicagdo do teste de proficiéncia CELU
(Espanhol) na UFRPE em parceria com o NID,
atendendo as demandas.

Promogdo de aulas de Francés
presencial, através do Programa
Leitores Franceses.

Divulgagdo |

ESTRATEGIAS 2018 REALIZADAS

Participagdo em eventos externos para
disseminar a imagem da UFRPE.

Organizagdo do Il Encontro de Mobilidade
Internacional e Il International Student's Day,
realizado em 29 de novembro.

Eventos

ACOES

Ampla divulgagdo dos Programas de
Mobilidade entre Universidades

. . “. Facilitar o acesso de discentes,
docentes e técnicos-
Administrativos a mobilidade.

Reunido de Orientagdo aos

- . estudantes e auxilio na

governamentais.

. " . documentagdo necessaria.

. ° - Ampliagdo do numero de convénios
Ce firmados com Institui¢des e entidade

Recepcdo de visitas de delegagdo de
Universidade Estrangeiras para

fomentar parcerias.

Participagdo em redes internacionais
visando uma insergdo entre Instituicbes
Nacionais e Internacionais.

DATA EVENTO OBJETIVO SITUAGAO
O evento é promovido pela Associacdo Brasileira de Educagéo Internacional (FAUBAI) e é
14 a 18/04 FAUBAI 2018 Conference 0 mais importante da América do Sul na abordagem da internacionalizagéo do ensino Participou
superior.
ix Reunido com os alunos que viajaram em mobilidade Internacional na Franca, através do
20/08 Reunido com alunos Programa BRAFAGRI em 2018. Promoveu
21/08 Palestra Campus France Reunido com Campus_ France, no Anﬁteat_r_o do CEGOE. _Participan;ao de discente e Promoveu
docentes e interessados a mobilidade Internacional na Franca.
21/08 Uni\\//;gi?:lgsedféi?;gﬁg c_JaEUA Visita da delegag&o da Universidade Louisiana - EUA Participou
Palestra com Vincent, Assessor de Cooperacgéo Universitaria entre Brasil e Franca do
21/08 Palestra Vicent MEC, no CEGOE. Participacéo de discente e docentes e interessados a mobilidade Promoveu
Internacional na Franca.
23 a 24/08 Workshop Brzflsil-_EUA da Mulher Particip_agéo da ACI no Workshop_ BrasiI-EUA_da Mulher Cien_tista, com os convidados: Participou
Cientista Prof. Eric Forgoston and Garret Nieddu da University Montclair State, New Jersey, EUA
Conferéncia de Cooperagao
05/11 entre a Provincia de Schiuan- Assinatura do Protocolo de Intengdo com a Provincia de Schiuan Participou
China e Pernambuco-Brasil
Participacdo da Aci na FAUBAI NE, em Fortaleza - CE. O evento é promovido pela
7a9M FAUBAI NE Associagao Brasileira de Educag&o Internacional (FAUBAI) e é o mais importante da Participou
América do Sul na abordagem da internacionalizag&o do ensino superior.
Il Encontro de Mobilidade Na oportunidade tivemos exposicéo de poster, apresentando todas oportunidades,
29/11 Internacional Idioma, Il dificuldades e experiéncias vivenciadas por vocés na mobilidade internacional, palestra Promoveu
International Student’s Day sobre Mobilidade Internacional e Oficina do TOEFL
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e Mobilidade Internacional

Nos anos 2015 e 2016 com os desafios financeiros do Brasil, o
Programa Ciéncias sem Fronteiras cancelou suas bolsas,
diminuindo as oportunidades de mobilidade Internacional,

- Estudantes por programa

e Convénios
A Universidade Federal Rural de Pernambuco através dos
convénios internacionais  possibilita aos estudantes
compartilhar outras culturas, aprendendo outra lingua e
vivenciarem experiéncias académicas; aos docentes a

entretanto, os estudantes foram contemplados em outros 7 desenvolver seus projetos de pesquisas e ampliar
programas, totalizando 44 estudantes em 2015, 14 estudantes academicamente com cursos de aperfeicoamento e aos
em 2016, 13 estudantes em 2017 e 13 estudantes em 2018. . técnicos administrativos promover experiéncias profissionais
Conforme graficos a seguir exploramos os alunos que 1 1 nas Instituigdes e capacitagdo académica.

realizaram a mobilidade académica e os estrangeiros que Santander BRAFAGRI Intership Programa de

recebemos na UFRPE.

Capacitagao

Destacam-se os convénios firmados este ano com Instituigdes

FCA e Entidade Governamental, contabilizando total de 80
- Quantidade de alunos em mobilidade académica por ano InstituicBes em mais de 20 paises, conforme link Instituicdes
Conveniadas | Assessoria de Cooperacdo Internacional .
- Estudantes por curso
45
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Realizar diagndstico dos casos de sucesso e

38 Pa rce rIaS com Outras EntldadeS insucessos, dos obstaculos burocraticos para i3] possl|ve|s TS ER parcerlas d_e
p
) - ) . acordo com as areas desenvolvidas ou afins
A Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) mantém relacionamento com diferentes aimplantagdo e operacionalizagéo de i ¢l UEERRE

o . T N - L . . arcerias
6rgdos e entidades com a finalidade de atingir objetivos em comum. Essa atividade é realizada, P

principalmente, por meio do Nucleo de Relagdes Institucionais e Convénios (NURIC). Em 2018,
foram formalizados 57 instrumentos distribuidos entre nove diferentes tipos de parcerias. Na
Tabela abaixo é apresentada a quantidade de celebragdes por tipo de instrumento. A descri¢do

Apoiar a formalizagdo, junto as fundagdes de apoio, de eventos que articulem o ensino a
de cada tipo de instrumento esta disponivel no site do Nucleo de relagSes Institucionais e pesquisa e a extensdo, como maneira de incentivar a produgdo discente, aproximar a graduagao

convénios da UFRPE. da pés-graduagdo, e aumentar a publicidade dos resultados oriundos das préticas académicas da

UFRPE
Quantitativo de instrumentos realizados

Apesar de desenvolvidas atividades atreladas as trés diretrizes, em 2018, houve atenc¢do
especial em atividades atreladas a primeira diretriz. A ineficiéncia dos processos
burocraticos gerais da universidade também é apontada como uma fraqueza na analise
SWOT do PDI (item 5.3). Em especial, no NURIC havia a necessidade de estabelecer
procedimentos claros e objetivos para a formalizagdo de parcerias.

Instrumento 201

Protocolo de

Termo de Cooperacao

Termo de Execucdo Descentralizada - Desde a criagdo do Nucleo de Relagdes Institucionais e Convénios em 2013, houve
concentragdo de esforgos em otimizar os convénios firmados com a fundagdo de apoio.
Esse tipo de parceria se destaca por envolver a transferéncia de recursos publicos para
uma entidade privada sem fins lucrativos com a finalidade de apoiar projetos de ensino,

pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a
inovagdo.

Termo de Colaboracdo
Termo de Parceria para Beneficios aos
Termo de Parceria para Eventos

Convénio de Educacdo. Ciéncia. Tecnologia e Inovacdo - i L . i i .
Com o aprimoramento desses convénios nos ultimos anos, inclusive com a colaboragdo

de diferentes trabalhos de auditoria, surgiu espaco para aprimorar também outros tipos
de instrumentos. Assim, foram criadas e publicadas orientagdes e modelos para a
celebragao de parcerias. Esses produtos estdo disponiveis em
www.nuric.ufrpe.br/celebracao, conforme figura a seguir.

Convénio com Fundacdo de

Convénio de

Tota

A tarefa de aprimoramento devera ser continua. No entanto, agora a UFRPE conta com
material para dar clareza e objetividade aos procedimentos necessdrios para celebragdo
de diferentes tipos de parcerias.

Pode prever repasse de recursos financeiros da

Diretrizes para o incentivo as parcerias

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRPE, em seu item 8.10, apresenta trés A partir de 2019, o nicleo responsavel pelos convénios devera ir ao encontro dos
diretrizes para o incentivo as parcerias com outras organizagdes. Apesar de estarem intimamente ~ departamentos e unidades académicas alastrar a divulgagdo desse resultado com o objetivo de
ligadas aos resultados na Tabela 01, é possivel também traté-las individualmente. ampliar a rede de parcerias a partir da apropriagdo das possibilidades existentes pela

comunidade universitaria, em consonancia com a segunda diretriz estratégica. Um semindrio
piloto ja foi realizado no Colégio Dom Agostinho Ikas (CODAI) durante Encontro Pedagdgico
realizado em 2018.
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Por fim, a terceira diretriz diz respeito a formalizagdo de eventos para divulgagdo dos resultados Visdo Gerencial de Prestagdo de Contas dos Recursos pelos Recebedores
oriundos das praticas académicas da UFRPE. Nesse sentido, em 2018, foi criado um novo tipo ) ] ) . ) .
de instrumento, o Termo de Parceria para Eventos Académicos, utilizado para formalizar O quadro abaixo visa a demonstrar a situacdo gerencial da prestacdo de contas pelos

parceria com instituicBes publicas e privadas com o objetivo de promover Eventos Académicos ecebedores dos recursos transferidos pela UFRPE.
na UFRPE, sendo celebrados dois ja nesse primeiro ano.

Termo de
Convénios S
Descentralizada
(TED)
Quantidade 3 1
Contas Montante
Prestadas RS 4.181.201,80 RS 13.230,65
Repassado
2018 ;
= Quantidade 2 -
Contas NAO Montante
Prestadas RS 868.060,49 -
Repassado
Exer(zncno Contas NAO Quantidade - -
L e anterior a Prestadas Montante . .
o 2018 Repassado

Fonte: NURIC e SICONV

Visdo Gerencial da Analise das Contas Prestadas

O quadro a seguir contempla informagGes sobre a analise de contas pela unidade
concedente que foram apresentadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo.
Assim, tomando por base as contas prestadas no exercicio, sdo apresentadas informagdes
T 0 AT . 0.0 = de quantidade e montante envolvendo contas analisadas e ndo analisadas, de forma a
evidenciar a qualidade do gerenciamento empreendido pela unidade.

O nuric.ufrpe.br/celebracac 00 bF6 o®  minutas 00 declarddes (O orientacdes

Visdo Gerencial dos Montantes Transferidos

Convénios

Termo de Execugdo

O quadro abaixo contempla a quantidade de instrumentos por modalidade de transferéncia e e

. . . Contas Quantidade aprovada - -
os respectivos valores repassados nos ultimos trés exercicios, sendo que os valores se referem | ;njisadas Quantidade reprovada _ _
a totalidade e ndo somente aos instrumentos celebrados em cada exercicio. Quantidade de TCE - -
instauradas
Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio Montante repassado (RS) - -
celebrados (em R$ 1,00) Contas NAO Quantidade 3 1
2018 2017 2016 2018 2017 2016 analisadas Montante repassado (RS) RS 4.181.201,80 RS 13.230,65
2 - - 1.003.340,51 1.309.419,60 3.552.022,02 Fonte: NURIC e SICONV

1 601.158,71 440.160,00 =
Descentralizada (TED)

fotais | 1 1.604.499,22 1.749.579,60 3.552.022,02 0 quadro abaixo visa demonstrar o perfil dos atrasos na andlise das prestagdes de contas
onte: NURIC e SICONV

de recursos repassados pela UPC ou por unidades que integram a conta anual. Assim, sdo
quantificados, de acordo com os prazos abaixo, os dias de atraso em relagdo a data em que
deveriam ter sido concluidas as anadlises das contas prestadas.
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Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos

Instrumentos Quantidade de dias de atraso na anélise das contas

transferéncia Até 30 | De31a60 | De 61 a 90 | De91a 120 | Mais de 120
LIES LIES dias dias dias
-] | 6 |

| Convénios [ - |
Termo de  Execugd
Descentralizada (TED)

Analise Critica

Convénio é a principal forma de relacionamento da UFRPE com sua fundagdo de apoio
credenciada, a Fundacdo Apoldnio Salles de Desenvolvimento Educacional — FADURPE, nos
moldes da Lei n2 8.958/1994, e estdo acessiveis através do SICONV. Além das atividades do fiscal
de convénio, geralmente docente com conhecimento do objeto pactuado, a execugdo financeira
desses projetos é realizada pelo Ndcleo de Convénios da UFRPE, por meio da sua Secdo de
Acompanhamento e Fiscalizagdo que conta com uma servidora.

Dos nove convénios que ndo tiveram contas analisadas pelo Nucleo de Convénios da UFRPE, trés
estdo dentro do prazo de analise disposto no artigo 64 da Portaria Interministerial n2 424/2016.
A Secdo de Prestacdo de Contas do Nucleo de Convénios, responsavel pela analise final técnica
da prestagdo de contas, é composta por um servidor. A analise final de cumprimento do objeto
é analisada pelo mesmo érgdo colegiado que aprovou a proposta do projeto.

Durante o ano, foram encaminhadas trés andlises de prestacdo de contas de convénios
apresentadas em anos anteriores no total de R$ 452.877,03, e um TED no valor de RS 14.467,00.
Esses relatdrios seguiram com recomendagdo de aprovagdo ou aprovagdo com ressalvas para
apreciacdo do Conselho de Curadores, que ainda ndo emitiu as respectivas resolucdes.
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3.9. Acessibilidade

v Apoio técnico para elaboragdo dos Projetos Pedagdgico dos Cursos da Unidade

DIRETRIZ - Fortalecimento do ensino flexivel, atual e inclusivo como
Académica de Belo Jardim;

principio norteador da abordagem didatico-pedagégica, na perspectiva
da educagao inclusiva.

v Promogdo, junto aos docentes, de adaptagGes pedagdgicas e avaliativas que
considerem a singularidade da pessoa com deficiéncia, transtorno global do
desenvolvimento, altas habilidades e super dotacgado, tais como: dilatagdo do tempo
de avaliagdo, prova individualizada, oral , sinalizada, ampliada, em braile, em Libras,
com recursos de tecnologias assistivas, permanéncia do professor do apoio ou

META 1:
Capacitar os docentes da UFRPE quanto a educagao inclusiva.
Agoes realizadas:

v Curso de formacdo aos docentes em estagio probatério sobre inclusdo e acessibilidade (de intérprete de Libras em sala, ampliagdo do tempo de integralizacdo do curso,
carater obrigatdrio) disponibilizagdo de material pedagdgico coerente com os sistemas de computagdo de
Nimero de Docentes Capacitados acessibilidade, entre outros
Unidade Académica de Dois Irmdos - Sede 38
Unidade Académica de Serra Talhada - UAST 12
' Unidad? Apadémica de Garanhuns‘— UAG 05 O v . - . . N
Unidade Académica do Cabo de St Agostinho — UACSA | 26 Realizar reunides com docentes e atuar junto as Coordenagdes
Unidade Académica de Educac¢do a Distancia - UEAD 02 de Curso a fim de destacar o papel do professor como
h responsavel pelo processo de aprendizagem de todos os seus
v’ Orientagdes pedagdgicas aos docentes dos Cursos com estudantes com alunos e dos intérpretes como mediadores desse processo.
deficiéncia e/ou Necessidades Educacionais Especiais (NEE); v/ Ofertar Cursos de Capacita¢do para docentes efetivos da UFRPE
PROXIMOS PASSOS v" Ampliar o nimero de orientagdes presenciais aos docentes e de
Cursos de Graduagdo da UFRPE sede reunides junto as coordenacdes de curso. j
N

B Cursos com estudantes com

deficiéncia e/ou NEE
m Cursos sem estudantes com

oA v 5 S
deficiéncia e/ou NEE Pouca adesdo dos docentes frente aos Cursos e Capacitagdes

que sdo ofertados com tematicas sobre Acessibilidade e
Inclusdo.
¥v" Numero insuficiente de servidores no Nucleo de Acessibilidade.

Foram enviados memorandos, via e-mail, com orientagdes pedagdgicas aos
21 cursos. Além disso, em 04 cursos (Fisica, Letras, Zootecnia e Pedagogia) as
orientagdes foram dadas de forma presencial.

RISCOS E DESAFIOS

v’ Curso de Libras para servidores — 06 docentes capacitados.

META 2:
Ofertar aos estudantes com deficiéncia condi¢ées plenas de aprendizagem.
AgOes realizadas:
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DIRETRIZ - Garantia de condigoes adequadas de atendimento especializado aos estudantes

com Necessidades Educacionais Especiais (NEE).

Pa META 1:

‘% Garantir o Acesso e a Permanéncia dos discentes com deficiéncia, transtorno
global do desenvolvimento e altas habilidades no ambito da UFRPE

Agoes realizadas:

v'  Efetivacdo da reserva de vagas para alunos com deficiéncia, de acordo com o CENSO do
IBGE por Curso e Turno, atendendo a Lei n2 13.409/2016;

v Formagdo da comissdo multiprofissional para matricula de alunos cotistas com
deficiéncia, a fim de conhecer/mapear as demandas de acessibilidade trazidas por
esses;

v" Mapeamento dos estudantes com deficiéncia, cotistas e ndo-cotistas, com o objetivo
de diagnosticar as demandas de acessibilidade desses estudantes, a fim de propor e
desenvolver a¢gdes que minimizem/eliminem as barreiras enfrentadas por esses alunos;

v' Empréstimo de tecnologia assistiva para alunos com deficiéncia.

Garantir a Acessibilidade pedagégica dos discentes nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo.
Agoes realizadas:

v" Primeiro Curso de Libras aos discentes da UFRPE, via projeto de extensio — 13

estudantes capacitados;

v' Servico de tradugdo e interpretac3o de LIBRAS, em sala de aula, aos discentes
surdos — Em 2018, dois alunos surdos utilizaram este servigo na UFRPE;
Adaptagdo de material em fonte ampliada e braile;

Atendimento educacional especializado;

Orientagdo pedagdgica aos alunos com deficiéncia e/ou Necessidades Educacionais
Especiais;

v" Aquisi¢do de tecnologia assistiva — via ades3o e processo;

(X
outros).

AcOes realizadas através da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas que implicaram nas
atividades do Nucleo de Acessibilidade da UFRPE:

META 2:

ASENEN

META 3:
Buscar junto a reitoria e ao MEC vagas para profissionais especializados para
composicdo de equipe interdisciplinar que atue no ensino superior (intérpretes de

Libras, psicopedagogos, psicélogos, assistentes sociais, ledores, transcritores e

-y
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Aporte mais dois servidores do cargo de Técnico em Assuntos Educacionais para os
setores de acessibilidade da sede e da Unidade de Serra Talhada;

Nomeagdo de uma pedagoga para Unidade do Cabo de Santo Agostinho;
Contratagdo de intérprete de Libras, via Selegdo Simplificada;

Contratagdo de estagidrias de Libras;

ANER NI NN

Contratagdo de Revisora de Texto Braile, via concurso;

¥" Ampliar a divulgacdo da necessidade do mapeamento das
pessoas com deficiéncia na UFRPE;

¥ Disponibilizar nos sites da UFRPE e do NACES o formulario
para facilitar a coleta das informacgdes referentes as pessoas

(o) com deficiéncia;
¥ Articulagdo junto a reitoria e ao MEC para contratagdo de
o mais profissionais especializados;
¥"  Oferta de mais Cursos de Libras aos discentes da UFRPE, por
projetos de extensdo;

v Articulacdo junto a reitoria e a Pré-reitoria de Administragdo
a destinagdo de orgamento especifico para aquisicao de

mobilidrio e tecnologia assistiva. /

v"  Probabilidade de deteriorizagdo das tecnologias assistivas
emprestadas.

¥ Numero insuficiente de profissionais especializados no Nucleo
de Acessibilidade e nas unidades.

¥ Reducdo or¢amentdria dosrecursos vindos do Programa
INCLUIR.

PROXIVIOS PASSOS

RISCOS E DESAFIOS
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Qtd DE

DIRETRIZ- Aprofundamento da politica institucional de inclusdo, com valorizagdo de acdes NOME DO EVENTO/CURSO SERVIDORES
voltadas ao segmento das pessoas com deficiéncia/necessidades especiais. CAPACITADOS
| Congresso Interdisciplinar de Atendimento a Pessoa com 1
Deficiéncia
@‘ 42 Encontro de Acessibilidade Comunicacional em Pernambuco 1
82 Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaria 1
META 1: . o
o ; ; I IV Encontro do Movimento Brasileiro de Mulheres Cegas e com
Promover agées institucionais para ampliar a acessibilidade da UFRPE. Baixa Vis3o 1
IX Mostra Albertina Brasil de Artes sem Barreiras 1
AcS lizad Workshop de Acessibilidade para Conteudo Digital 1
cessibilidade para a comunicagao e sinalizagao visual, tatil e
¢Oes realizadas: Acessibilidad . inalizacao visual. tatil
v Curso de libras para servidores; sonora, ABNT 1
v" Implantagdo dos servicos do laboratério de acessibilidade; Acesso a Informacg3o 1
v' 1l Seminario sobre Inclusdo e acessibilidade — oficinas de Libras, de vivéncias e de
braile;
v 3 ibili - ; M — » .
P?I.estra? cqm al\unos.sobre IncIusAao.e Acessibilidade — em 04 cursos; v Atingir o quantitativo de 5% dos servidores capacitados em
v’ Visitas técnicas as Unidades académicas; .
. e R O LIBRAS na Sede e nas Unidades, conforme Decreto
v" Apresentacdo dos dados referentes aos alunos com deficiéncia na Camara de 5626/2005;
Ensino, Pesquisa e Extensdo — 01 apresentag¢do por semestre; . . - )
. o - L s v' Realizar uma visita por semestre nas unidades;
v' Servico de tradugdo e interpretacio de LIBRAS em eventos institucionais - 17. - g ~
v Servico de traducio e int tac5o de LIBRAS def de TCC's e dissertacs v' Ofertar uma vez ao ano edi¢des do Seminario de Inclusio e
Ogrwgo € tradugao e Interpretacao de em detesas de s € dissertacoes = Acessibilidade da UFRPE, ampliando as discussGes acerca
' desses temas.
PROXIMOS PASSOS v'  Palestras de capacitagdo aos servidores da Biblioteca
META 2: \ J
S

Apoiar a participacdo de representantes do Nticleo de Acessibilidade em

eventos académicos e/ou institucionais sobre Acessibilidade e Educagdo
Inclusiva. v" Ndmero insuficiente de profissionais especializados no Nucleo

de Acessibilidade e nas unidades.

Acgoes realizadas:
v Participagdo em diferentes eventos sobre acessibilidade e inclusdo, buscando
novos conhecimentos e parcerias que revertam em ac¢des para acessibilidade

v"  Reducdo orcamentdria destinada aos custos com eventos,
didrias e passagens.

na UFRPE. RISCOS E DESAFIOS
Qtd DE
NOME DO EVENTO/CURSO SERVIDORES
CAPACITADOS
Comunicagao Assertiva 1
VIl Congresso Brasileiro de Educagao Especial 2

Il Férum Nacional dos Coordenadores de Nticleo de
Acessibilidade
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3.10.Sistema Integrado de Bibliotecas e Politica de Formacdo e Desenvolvimento de Cole¢des
O Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (SIB-UFRPE) é constituido por 01 Biblioteca Central (BC) e uma
biblioteca setorial (BSMCA), localizadas no campus de Dois Irmaos, Recife;
03 bibliotecas de unidades: a biblioteca da Unidade Académica de
Garanhuns (B-UAG), a biblioteca da Unidade Académica de Serra Talhada
(B-UAST), a biblioteca da Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho
(B-UACSA) e a biblioteca de ensino médio e profissionalizante do Colégio
Agricola Dom Agostinho IKas (B-CODAI), localizada em Sao Lourengo da
Mata, totalizando 06 bibliotecas. O SIB-UFRPE tem como missdo dar
suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo por meio da
disponibilizacdo de materiais bibliograficos e informacionais. Fornecendo
também servigos e treinamentos voltados para o desenvolvimento da
producdo académica, bem como, preservacdo e difusdo da memoria

A formagdo e o desenvolvimento de cole¢des sdo feitos através da
aquisicdo por doacgdo, permuta ou compra. Esta Ultima ocorre de forma
continua e conforme disponibilidade de recursos financeiros. Anualmente
é destinada verba especifica no orcamento do SIB-UFRPE que busca
contemplar as bibliografias basicas e complementares dos cursos do ensino
médio e técnico, de Graduacdo e Pds-Graduacdao da UFRPE, bem como
fornecer suporte informacional aos Docentes em atividades de pesquisa,
ensino e extensao.

Aquisigdo (titulos)

T 761 69 139 62
institucional da UFRPE. -
- 531 162 0 51
- 447 230 0 179
Acervo em numeros de exemplares - 360 88 2 49
m 2015 = 2016 = 2017 2018
Aquisi¢do (exemplares)
BC BSMCA UAG UAST CODAI UACSA
- 3.248 = 954 201 541 342
- 2.589 = 898 204 23 60
R - 2.652 - 964 385 0 1171
o
0 - 3.720  34.431* 619 178 4 70
i
< Acervo transferido da Biblioteca Central e novas aquisi¢des. Biblioteca inaugurada em abril/2018.
) " * f bl [ bl bril/
< 0 1
&) 0 5
5 o
] N8 cocooo gpg
© o Voo — -
s
BC BSMCA UAST CODAI UACS
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Visando ampliar e diversificar o acervo, o SIB-UFRPE tem investido em
outros materiais informacionais, além do livro fisico. Nessa perspectiva foi
assinada no ano de 2013 a plataforma de livro eletronicos "Ebook Central",
facilitando e ampliando o acesso as fontes de informacdo cientifica de
qualidade. A Plataforma possui mais de 240.000 titulos, cobrindo todas as
areas de conhecimento.
ebooks

http://ebookcentral.proquest.com/lib/ufrpe-

Ebooks

142 12.096
156 15.111
173 37.934
253 21.111

e Multa Solidaria

Aprovada através da resolugdo n201/2013 - CONSU, a Multa Solidaria
possibilita a quitacdo de débitos com a biblioteca de forma alternativa por
meio da doac¢do de alimentos ndo pereciveis. Até o ano de 2018, foram
mais de 50 instituicdes em Pernambuco beneficiadas com este projeto.
http://www.sib.ufrpe.br/multa-solidaria

Alimentos doados

BC UAG UAST UACSA
11.849 Kg 2.183Kg 3.349 Kg 1.218 Kg
9.133 Kg 1.642 Kg 2.666 Kg 1.379 Kg
11.093 Kg 2.834 Kg 2.954 Kg 1.716 Kg
11.462 Kg 2.971Kg 3.630 Kg 2.613 Kg
65.953 Kg 14.363 Kg 22.527 Kg 6.926 Kg

e Circulacdo de Materiais

Visando atender as demandas informacionais da comunidade académica, o
SIB-UFRPE oferece varios de servicos, dentre eles: empréstimos
interbibliotecas, empréstimos especiais e os empréstimos domiciliares.

Empréstimos domiciliares

52.595 = 21.907 25.254 4.889
47.287 = 17.146 19.093 7.651
51.556 = 16.828 20.002 6.372
44.185 10.747 17.425 19.108 7.489
343.974 10.747 153.620 153.274 29.466

e Memoria Institucional

O SIB-UFRPE vem trabalhando no fortalecimento da memdria institucional,
salvaguardando sua produgao académica através das seguintes plataformas:

v Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢des (BDTD)

Disponibiliza em texto completo, as teses e disserta¢des produzidas pelos
Programas de Pés-Graduacao da UFRPE, promovendo uma maior visibilidade
da produgdo cientifica e tecnoldgica brasileira no contexto nacional e
internacional.

http://tede2.ufrpe.br:8080/tede/
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4 Repositorio Institucional

Base de dados online que objetiva reunir, de forma organizada e acessivel, a
producdo cientifica e documental da UFRPE, com o intuito de torna-la
acessivel aos pesquisadores e ao grande publico nacional e internacional.
http://repository.ufrpe.br

v Portal de Periédicos UFRPE

Abriga as revistas cientificas produzidas no ambito da universidade, de modo
a garantir maior visibilidade dessa producao.

http://journals.ufrpe.br

4 Pergamum

Sistema de gerenciamento do acervo bibliografico do SIB-UFRPE que
disponibiliza, além dos dados bibliograficos, arquivos de documentos na
integra, como os anais da Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFRPE
(JEPEX).

http://pergamum.ufrpe.br

Falhas no servidor da UFRPE

Falta de recursos humanos para criagdo e |

implemtentagdo de novos servigos e
tecnologias

Estudante sem acesso a internet

URIVERSIDADE
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Destaques

Ac¢oes Futuras

( )

Inauguragdo da Biblioteca Setorial
Manuel Correia de Andrade

( )

Assinatura de novas plataformas de
livros eletronicos

Implantagdo do Laboratério de
Acessibilidade

N

Fortalecimento do Repositorio
Institucional através da inclusdo

——  dos trabalhos de conclusdo de

cursos de graduagdo e pos-
graduacdo lato sensu

\ J \ J
e N e N
Empenhados R$816.565,08 em Atualizacso da Politica de
e — Formacdo e Desenvolvimento de
materiais bibliograficos "
ColegGes
\ J \ J
e N e N
Assinatura de Base de Normas da || Aprovacdo de Regimento do
ABNT Sistema Integrado de Bibliotecas
\ y, \ y,
e N
Aprovagao das resolugdes de Agdes
Educativas do SIB-UFRPE e do
Portal de Periddicos UFRPE
\ y,
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4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

4.Alocacdo de Recursos e Areas Especiais de Gestdo

4.1. Declaracdo dos Pro-Reitores de Administracao e planejamento

DECLARAGAO DOS PRO-REITORES DE ADMINISTRAGAO E DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, MOZART OLIVEIRA E CAROLINA RAPOSO

As Pro-Reitorias de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e de Administragdo sdo 6rgdos executivos da
administragdo superior, diretamente subordinadas a Reitoria e destinam-se ao desempenho das atividades
relacionadas com a administragdo universitaria em suas respectivas areas.

A PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO (PROAD) E responsével pela gestdo orcamentaria, patrimonial, documental,
de aquisigdes e contratagGes, fazendo interface com todos os ambientes organizacionais da UFRPE, viabilizando
as acOes de suporte a gestdo, para que as missoes finalisticas voltadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo sejam
realizadas com qualidade. Enquanto, a PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
(PROPLAN) tem por finalidade supervisdo, coordenagdo e avaliagdo do planejamento, informagdes gerenciais,
processos e estruturas organizacionais dos diversos niveis de divisdo da Universidade, além de aspectos
relacionados a Sustentabilidade, Governanga e Gestdo de Riscos institucionais.

Diante da perspectiva de consolidar-se cada vez mais como uma Universidade publica, gratuita, de qualidade e
socialmente referenciada, a Universidade Federal Rural de Pernambuco atua motivada a aperfeigoar a gestdo e implementar politicas, programas e ag¢Ges de articulagdo e cooperagdo para o
aprimoramento de sua estratégia, sempre respaldada em suas crencas fundamentais, que s3o seus valores: Etica, Inovagdo, Transparéncia, Equidade, Inclusdo, Respeito aos Saberes Populares,
Respeito a Diversidade e Sustentabilidade.

No que tange a aspectos relacionados ao Planejamento, Orcamento e Administragdo da UFRPE, a PROPLAN e a PROAD destacam as seguintes a¢des referentes ao ano de 2018:

- Planejamento Estratégico: A UFRPE com énfase na inovagdo e na constante melhoria do desempenho institucional atualizou e revisou em 2016 seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2013-2020 - Resolugdo N2 36/2018 — CONSU - a fim de contemplar aspectos inovadores, normativos, legais, académicos e administrativos que ainda ndo estavam previstos quando da
elaboragdo da primeira versdo deste documento, em 2013. O Plano de Desenvolvimento Institucional é o documento norteador do planejamento estratégico, portanto, sua revisdo e atualizagdo
proporcionou mecanismos de controle, monitoramento e acompanhamento do planejamento além de possibilitar, especialmente, a orientagdo para a gestdo estratégica, administragdo de
prioridades e elaboragdo de objetivos e metas. O PDI traduz, de maneira clara, a identidade institucional da UFRPE, tendo em conta a missdo, a estrutura organizacional, as diretrizes pedagogicas
e administrativas e seus planos de a¢do para atingir os objetivos e resultados pretendidos no desenvolvimento da Universidade. Integram este Plano, entre outros documentos, o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) e o Planejamento Estratégico Institucional (PEI).

- Gestdo de Riscos: Visando atender a Instrugdo Normativa Conjunta N2 1, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e Controladoria-Geral da Unido, a UFRPE instituiu o Comité de
Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno, por meio da Portaria N2 185/2017-GR. Com foco no aperfeicoamento da Gestdo de Riscos na Institui¢do, foi criada, em 2018, a Coordenadoria
de Gestdo de Riscos, subordinada a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, conforme Resolugdo N2 115/2018-CONSU. Em continuidade as a¢des no que tange a Gestdo
de Riscos na UFRPE, o Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno agregou também as fungbes de coordenacgdo, estruturagdo, execugdo e monitoramento do Programa de
Integridade no &mbito da UFRPE, de acordo com a Portaria n2 561/2018—-GR, conforme determinado pela Portaria n° 1.089, de 25 de abril de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido

- Estudo de indicadores: De acordo com a Decisdo TCU n2 408/2002 — TCU — Plenario, os indicadores de desempenho devem ser apresentados no Relatdrio de Gestdo das Instituicbes Federais
de Ensino Superior (IFEs), nos termos da Decisdo TCU n2 408/2002 e ACORDAOS N° 1043/2006 e N° 2167/2006 — Plenério. Os indicadores de desempenho contribuem para a elaboracdo de um
diagnéstico, no sentido de buscar uma forma de apresentar a sociedade os resultados da UFRPE, além de fornecer subsidios ao planejamento e ao ajuste das agdes envolvidas no aprimoramento
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das atividades desenvolvidas na Universidade. A UFRPE na busca continua pelo aprimoramento de seu desempenho elabora documentos (link site Proplan DOCUMENTOS E RELATORIOS e
DADOS E INDICADORES) para divulgagdo de seus indices, além da elaboragdo de indicadores, como a Taxa de Sucesso da Graduagao para alunos assistidos.

- Sustentabilidade: No ano de 2018, a UFRPE aderiu a Rede dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel Brasil (ODS), também conhecida como Agenda 2030. Instituida pela Organizagdo das
NagGes Unidas, esta agenda é formada pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), que devem ser implementados por todos os paises do mundo durante os proximos 15 anos,
até 2030. A Universidade esta atualmente como integrante da Comissdo Nacional de Articulagdo 2018 -2019, como representante do Estado de Pernambuco, cujo papel principal consiste em
articular ag0es e parcerias entre as instituicdes — publicas e privadas - do Estado.

- Modernizagdo Organizacional e Inovagdo: A UFRPE busca o aprimoramento das praticas de gestdo da UFRPE por meio do estudo de solugdes integradas para os problemas administrativos e
organizacionais de modo a contribuir com a melhoria dos servigos prestados a sociedade e a comunidade académica. O aperfeigcoamento de rotinas e processos administrativos e estruturas
organizacionais favorece as boas praticas de governanga. Nesse contexto, A UFRPE tem a consciéncia de que as boas praticas de Governanga Publica promovem a inovagdo na gestdo, através
de seus mecanismos de lideranga, estratégia e controle, na geragdo de valor publico a sociedade. Ndo obstante, a UFRPE no “Levantamento Integrado de Governanga Publica — ciclo 2018”
obteve no IGG (indice de Governanca e Gestdo) média de 57% sendo reconhecida pelo Tribunal de Contas da Unido como 12 lugar em Pernambuco, 32 lugar no Nordeste e 72 no Brasil, dentre
as instituicdes publicas de ensino superior.

e A UFRPE firmou com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) através do Termo de Cooperagdo Técnica para implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA) que, por meio de seus diversos mdédulos (Académico, Administrativo, Recursos Humanos, Planejamento, Gestdo eletronica de documentos, etc.), proporcionara a
informatizacdo de diversos procedimentos que hoje sdo realizados de forma manual, a facilitagdo na busca e tratamento de informagdes e a integra¢do de diversos procedimentos
administrativos, resultando em maior eficiéncia no servigo prestado para a comunidade universitaria.

- Contratagdes: Em relagdo as contratagGes viabilizadas no exercicio de 2018, sobressaem aquelas referentes a substituicdo de contratos de servigos continuados, com destaque para o novo
contrato de operacionalizagdo do Restaurante Universitario do Campus Sede da UFRPE, que resultou em redugdo de cerca de 36% no valor pago por refei¢do pela Universidade, possibilitando
a ampliagdo no atendimento de nosso corpo discente, e a nova contratagcdo dos servigos de limpeza e conservagao de todos os campus que compde a UFRPE, mantendo o mesmo quantitativo
de postos de trabalho, porém com reducdo no valor contratado de cerca de 7,5%, resultando em uma economia anual da ordem de RS 890 mil.

Quanto as contratacdes relacionadas a Tecnologia da Informacdo, tivemos a construgdo de sala para nosso Datacenter, com investimento da ordem de RS 2 milhdes, possibilitando a criagdo de
um ambiente seguro para operacionalizagdo dos principais equipamentos de Tl da Universidade, protegendo-os de danos materiais ou virtuais, bem como a aquisicdao de uma Central Telefonica,
0 que permitiu, posteriormente, a contratagdo de uma nova solugdo de Servigo Telefonico Fixo Comutado, mais moderna e econémica, com a utilizagdo de tecnologia VOIP.

As contratagdes de obras realizadas durante o exercicio de 2018 irdo proporcionar novos ambientes, melhor conforto e a prestagdo de novos servigos para nossa comunidade universitaria, com
destaque para a construgdo dos Restaurantes Universitdrios das Unidades Académicas de Garanhuns (UAG) e Serra Talhada (UAST), antiga demanda das comunidades dessas unidades, cujo
investimento, da ordem de 5,6 milhdes, ird propiciar o fornecimento de refeicdes a cerca de 4 mil alunos, a conclusdo do Bloco 1 de Professores e do Bloco 1 de Laboratdrios da UAST, com
investimento da ordem de RS 3 milhdes e a construgdo do galpdo de microdestilaria, salas de informdtica e execugdo da rede de média tensdo do Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas — CODAI,
investimento esse na ordem de R$ 900 mil.

Cabe salientar que essas agdes estdo alinhadas e articuladas com os objetivos estratégicos da Universidade, demonstrando a énfase na inovacéo e na constante melhoria do desempenho institucional,
de modo a gerar valor e atender as demandas da sociedade.

DECLARAMOS, portanto, que os padrdes de gestdo da Universidade Federal Rural de Pernambuco atendem aos requisitos de conformidade, confiabilidade e transparéncia das informagdes
prestadas.
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4.2. Gestdo Orcamentaria e Financeira

Composicio dos Gastos com Custelo em Relagio
20 Orgamento da UFRPE (Exceto Folha)

henue outros

4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

Confirmando tendéncia nacional de grande
escassez de recursos que efetivamente estdo
passiveis de serem geridos a partir do poder de
decisdo da gestdo nas universidades federais,
verifica-se que apenas 1,2% dos gastos totais
foram decorrentes da discricionariedade da
gestdo. Entre esses gastos estdo as Didrias,
Selecdo e Treinamento, Materiais de Expediente,

Composigdoe Variagio dos Gastos com Manutengio Continua

wave
a4
|} \
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=% Gastos Continoos (2018) » % Gastos Custeio (2018) » Variagio 20172018

Composiciio dos Investimentos UFRPE (2018)

= Obras = Equip. Laboratorio/Hospitalar
= Manutengdo Bens Imdveis — © Demais Investimentos

Em relagdo ao ano de 2017, houve uma queda de
aproximad, 40% nos i i devido ainda aos
efeitos do cendrio econdmico desfavoravel no Brasil.

Em 2018 a UFRPE aplicou cerca de 70% dos recursos de
investimentos na construgdo de imoveis (Obras), na compra de
novos equipamentos de laboratdrioe reformas de melhorias na
infraestrutura dos imdveis (M ¢3o de Iméveis).

{ FRPE em

FOLHA DE PESSOAL: Gastos com a folha de
pagamentos da UFRPE (remuneragdo de ativos e
inativos, beneficios assistenciais aos servidores e

encargos patronais com a Previdéncia Social),

Manutengdo Continua corresponde aos gastos com custeio em que sdo vitais ao
funcionamento da UFRPE, ou seja, sem tais gastos ocorreria descontinuidade no
ensino, pesquisa extensdo ¢ apoio administrativo.

A Manutengdo Continua correspondeu 3 11,1% do total de gastos da UFRPE em
2018 e mais de 90% dos gastos com Custeio, valores que estdo condizentes com os
montantes médios nas demais universidades federais brasileiras.

CUSTEIO: Gastos com a manutengdo das atividades
da UFRPE.

INVESTIMENTOS: Gastos com a infraestrutura da
UFRPE.

Para maiores informagdes, veja 4.7. Gestdo de Custos
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Composicio dos Gastos Folha de Pessoal em Relagio sos
Gastos Totais da UFRPE (2018)

= Vencimentos ¢ Vantagens Fixas  ® Aposentadorias
= Obrigagdes Patronuis (PSS) - Pensdes do RPPS
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4.3. Gestdo de Pessoas
CONFORMIDADE LEGAL

=  Legislagdo Aplicada
Em cumprimento a Lei 8.112/90, orientadora
das normas que regem o funcionalismo
publico, a Pro-reitora de Gestdo de Pessoas
observou mais de 70 atos normativos,

incluindo leis, decretos, orientagOes,
instrugGes, portarias e resolugdes para
embasamento legal de seus

pronunciamentos no decorrer do ano de
2018. A Assessoria de Legislagdo de Pessoas,
juntamente com a Secretaria Geral, emitiu os
seguintes atos.

Normas o : fe i
Legislagoes : 421 Notas Técnicas

: 822 Despachos

: 03 Pareceres Técnicos

: 3,098 Portarias

4.344 atos

=  Apontamentos dos Orgdos de
Controle
Em atendimento as auditorias realizadas

pelos o¢rgdos de controle da Unido,
concomitante as  auditorias  internas
executadas pelos setores responsaveis,

foram recebidas 23 diligéncias relacionadas a
trilhas de controle da CGU, referentes aos
meses de FEV e DEZ de 2017. Além disso,
tramitaram na PROGEPE, 155 Acdes
Judiciais, onde 63% estavam relacionadas ao
envio de subsidios pela UFRPE para os
desdobramentos necessarios as acdes e 37%
se referiam ao cumprimento de pareceres de
forga executdria.

Diligéncias - CGU 14
. ATENDIOAS
PENDENCIA ADM
® PENDINGIA JUD
) 1
1‘, -
FEVERLIROD DLIIMERO

Forte DAR/PROGIM

4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

Outro dado relevante estd relacionado ao
cumprimento do Acérdao 2780/2016 — TCU,
que apurou indicios de irregularidades do
pagamento das pensdes das filhas maiores
solteiras.

 Excluidas Administrativamente
& Restabelecida por Decisio
Judicial

® Excluidas Administrativamente

# €m Tedmite Administrative

Fonte: DAP/PROGEPE ® Falecimento da Pensionista

Outra importante investigacao apurada pelo
TCU se refere a possiveis irregularidades
quanto a acumulagdo indevida de cargos. No
levantamento realizado em 2018, foram
analisados 78 casos que apresentaram as
conclusdes abaixo.

v

2%
regularizados

Acumulagdo de
Cargos

28%
andamento

] Indicadores de Conformidade

A avaliagdo da conformidade das normas da
gestdo de pessoas da UFRPE é acompanhada
a partir de indicadores de gestdo definidos
pelas unidades e declarados pelos
responsaveis dos setores, por meio do

cumprimento dos seguintes topicos.
1. Controle da entrega das Declaragbes de Bens e R

O — Autorizagao de Acesso ao Imposto de Renda

o 2. Monitoramento dos atos de admissao e de vacan(

o Pessoal)

O — 2 Gestao dos alos de aposentadornias e pensdes (e-
Atendi coeser

¥

Orgaos de Controle

Conforme a Instrugdo Normativa TCU n2
55/2017, todos os atos de 2018 foram
incluidos dentro do prazo legal.

Em relagdo a entrega de Declaragdo de Bens
e Rendas/Autorizacdo de Acesso ao Imposto
de Renda, conforme a Lei n? 8.730/93 todos
os servidores da UFRPE cumpriram o que
dispGe a lei, conforme levantamento de
2018.

Ressalte-se ainda que, foram realizadas 65
inclusGes para reposicdo de valores
recebidos indevidamente por servidores,
aposentados e beneficiarios de pensdo civil,
nos termos da ON SGP n2 5, de 21/02/2013
com retorno aos cofres publicos de
aproximadamente RS 3.679.381,88.

AVALIACAO DA FORGA DE TRABALHO

Atualmente em 2018, o quadro de pessoal da
UFRPE conta com 2.348 servidores
distribuidos nas seguintes carreiras.

Quantitativo de Servidores
UFRPE

Fonte: Extrator de dadoyPROGEPE

[ ] [ ]
53,66% ? w 46,34% ‘ 0,60%

L] Evolucéo do Quadro de Pessoal

2.337

sl

2016

Fonne Extiator de dadon/PROGEFE

1

2017 2018

L] Composicdo da Forca de Trabalho
Distribuicéo por situacao funcional

& Ativos Permanentes 93,07%
2 Cedidos 0,48%
2 Requisitados 0,12%
S Substitutos/Temporarios  1,75%
2 Anistiados 1,83%
& Outros 2,75%

L] Distribuicdo da For¢ade Trabalho

Distribuicao por unidade de exercicio
Observa-se que a sede da UFRPE, em Recife,
ainda concentra mais de 60% da forga de
trabalho

9 9 9

1.561 SEDE 84 CODAI 282 UAST
118 UACSA 262 UAG 41 UEADTec

ESTRATE~GIA DE RECRUTAMENTO E
ALOCACAO DE PESSOAS

] Selecdo e Recrutamento de

Pessoas

Os servidores da UFRPE passam por processo
seletivo para compor o quadro da instituigdo.
Nos Ultimos trés anos foram realizadas as
seguintes sele¢Oes, respectivamente, para
técnicos e docentes.
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‘ 2016| 01 processo seletivo
Ml 2018| 01 processo seletivo

(]
2017] 10 processos seletivos
2018| 07 processos seletivos

" Plano de Remocgéo e Alocagéo de
Servidores

Na analise dos pedidos de remogdo, além de
se verificar a existéncia de codigo de vaga e a
necessidade do Departamento/Unidade, por
intermédio do estudo da forga de trabalho,
analisa-se o perfil dointeressado na remogdo,
a partir de entrevista com o futuro gestor
para que sejam esclarecidas quais atividades
serdo  desenvolvidas e as  rotinas
administrativas que fazem parte da funcgdo.
Havendo interesse de ambas as partes
(servidor e gestor) o processo de remogdo €
iniciado.
A remocdo também pode ocorrer diante de
um diagnodstico apresentado, onde sdo
consideradas questdes relacionadas a
mediagdo de conflitos interpessoais, falta de
pessoal, rotatividade ou por motivos de
saude.
Nos ultimos cinco anos foram realizadas 369
remogOes e 24 ajustes de lotacdo a fim de
melhor atender os interesses tanto dos
setores quanto dos servidores.
Para determinados cargos, no momento do
ingresso na UFRPE é realizado um estudo de
perfil do candidato, para que a lotagdo do
servidor possa estar de acordo com suas

habilidades e competéncias.

9‘ 9 48 remocoes e 18 ajustes de lotagdo
9 em 2018
Recursos

= Necessidade de
Humanos

Um dado que aponta a necessidade de
recursos humanos é que, em 2018, 59% dos
cddigos de vagas de técnicos administrativos
que foram desocupados ndo foram
reaproveitados, em fungdo das novas
diretrizes adotadas pelo governo federal, o
que acaba gerando um déficit de recursos

4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

humanos para a UFRPE, se comparada as
demais carreiras dos servidores.

39

cadigos de vagas
restituidos

—

96

codigos de vagas
desocupados

AVALIACAO E PROGRESSAO

. ProgressGes por Mérito e
Capacitagao

A partir do processo de avaliagdo, realizagdo
de cursos ou obtencdo de titulos, o servidor
poderd evoluir em sua carreira, o que
impacta diretamente nos valores da
remuneracdo recebida.

O levantamento realizado nos ultimos cinco
anos demonstra a quantidade de progressdes

Custo Direto com Despesa de Pessoal em 2018

ATIVOS
334,4 milhdes

80,4% Despesas fixas

18,93% Despesas varidveis

0,09% Exercicio anterior
0,57% Acdes judiciais

Fonte: DAP/PROGEPE

R$44.808.916,25
R$43.367.245,35

R$98.477.040,73 I

R$90.477.222,81 '

PENSIONISTAS

INATIVOS

INATIVOS
98,5 milhdes

90,53% Despesas fixas

7,90% Despesas varidveis

0,41% Exercicio anterior
1,56% Acdes judiciais

PENSIONISTAS
44,9 milhdes

92,11% Despesas fixas

7,79% Despesas variaveis

0,02% Exercicio anterior
0,08% Acdes judiciais

Fvolucio dos Gastos com Pessoal

2018
2017

ATIVOS

AVALIAGAO E PROGRESSAO

R$334.464.767,17 I
R$319.396.705,73 I

Fonte: DAP/PROGEPE

Progressdes por
Meérito

Ano Progresstes por Capacitagdo
2014 133
2015 163
2016 203
2017 189
2018 170
TOTAL 858

Fonte: SDF/PROGEPE

Em relagdo a carreira dos docentes, em
2018, o desempenho destes servidores foi
realizado da seguinte forma.

RetribuigSo por

Reconhecimen s
detitulo

FProgressio

TitulagSo
12

Funcional

121

273

Fonte: DAP/PROGEPE

= Avaliacao de Estagio Probatoério

No ano de 2018, 182 servidores concluiram o
estagio probatdrio, adquirindo estabilidade e
fazendo jus a uma série de beneficios,
conforme disposto no estatuto do servidor
publico federal.
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Técnicos Docentes

Foete: DPO/PROGEPE

CAPACITACAO E QUALIFICACAO

= Qualificacdo e Capacitacdo da
Forca de Trabalho

Tendo em vista a preocupagdo com o
aprimoramento de seus recursos humanos, a
UFRPE disponibiliza cursos de capacitagdao
aos seus servidores que sdo oferecidos tanto
internamente quanto por outras instituicoes,
através de parcerias com 6rgdos e empresas.

No ano de 2018 foram capacitados 1.473
servidores, totalizando uma carga hordria de
1.411 horas de capacitagao.

- 9
y /a

— Exponencial (Quantidade de
servidores capacitados por
Carga hordria)

yo EEEEEEE
(@

11 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: SAB/PROGEPE

Do total de capacitados, 1.390 servidores e
gestores receberem treinamentos internos,
que representaram um montante de
R$113.838,86. Em relacdo aos cursos
externos, a universidade investiu cerca de
R$205.147,18 em capacitagbes de técnicos
administrativos.

4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

Concomitantemente, a UFRPE tem
potencializado a promog¢do da qualificagdo
dos servidores, firmando parcerias que
possibilitem aos mesmos participarem de
programas de pos-graduagao stricto sensu.

Considerando as licengas e afastamentos
possiveis aos servidores federais, previstos
na 8.112/90, estdo a licenga capacitagdo e os
afastamentos para estudo no pais/exterior.
Em 2018, foram emitidas 66 portarias que
autorizaram o afastamento dos servidores
para realizar cursos de capacitacdo e foi
investido RS 11.116.518,71, em despesas
para estudos no pais e exterior, dos quais
86,04% foi destinado aos docentes do
magistério superior 10,07%, aos técnicos
administrativos e 3,89%, aos docentes EBTT.

Ressalte-se que, em relagdo ao corpo
docente devem ser considerados 69
servidores que se encontram afastados em
processo de qualificagdo.

] Escolaridade
Outro dado relevante é o que mensura a
qualificagdo dos técnicos administrativos,
docentes do Magistério Superior e do Ensino
Basico Técnico Tecnoldgico, por grau de
escolaridade.

Docentes do Magistério Superior

1001
Doutorado

200
Mestrado

10

Especializagio

06
Graduagdo

Fonte: Extrator de Dados/PROGEPE

Docentes do Ensino Basico Técnico Tecnologico

I

Técnicos Administrativos

I

Doutorado

175
Mestrado

218
Especializagio
217
Graduagio

175
Nivel Médio

Fonte: Extrator de Dados/PROGEPE
Além das qualificagdes discriminadas, dentre
0 quantitativo de técnicos administrativos,
existem 42 servidores com outros niveis de
educagdo formal dentro do ensino
fundamental.

VALOR AGREGADO AOS RECURSOS
HUMANOS

Reconhecendo a importancia da valorizagdo
de seus recursos humanos na UFRPE e, a
partir de uma politica de qualidade de vida e
promocgao a saude, ao longo de 2018, foram
realizadas diversas agBes voltadas a
comunidade académica e seus dependentes.

Programas como “Mais Coragdo”, “Educagao

Sexual e Reprodutiva”, “Imunizagdao”,
“Projeto Observatério do Peso” e o
“Programa de Elaboragdo de Laudos

Técnicos Periciais  de Insalubridade
Periculosidade”, estdo entre as préaticas
desenvolvidas pela instituicdo.

Dentre os eventos promovidos, destacam-se
os programas relacionados as areas de
nutricdo e enfermagem que contabilizaram
37 agbes atingindo mais de 1.200
participantes.

18 eventos de
Nutrigio

Acerca do numero de pericias oficiais, no ano
de 2018, foram realizadas 193, ndo havendo
devolugdes de pericias por falta de instrugdo
processual nem auséncias registradas no
periodo, que comprometessem a realizagdo
destes exames. Ainda foram realizadas
13.147 assisténcias médicas (clinica geral,
cardiologia, ginecologia e psiquiatria),
odontoldgicas e psicoldgicas

5.313
a.875

2458 Médica
Odontologica

Psicolégica

2018

Fonte: DQV/PROGEPE

E importante destacar que 12.221 anilises
clinicas foram realizadas.

Dentre os diversos exames disponibilizados,
destacamos a realizagdo de testes rapidos de
HIV e outras doengas sexualmente
transmissiveis. A fim de orientar e estimular
a educagdo sexual e prevengdo contra
doencas sexualmente transmissiveis, mais de
10 mil pessoas receberam itens como
camisinhas e anticoncepcionais, distribuidos
de maneira gratuita.

Foram executadas medidas corretivas,
propostas nos laudos técnicos periciais de
insalubridade/periculosidade, para tornar o
ambiente de trabalho mais saudavel,
minimizando os agravos relacionados. Em

Ressalte-se que, os treinamentos internos 2 Lo 2018 foram revistos 478 laudos periciais.
abrangem todas as unidades de lotagdo da Deuterado Participantes
UFRPE, além das capacitagdes realizadas na —_— PROBLEMAS E DESAFIOS
modalidade de ensino a distancia. 19 ENFRENTADOS NA GESTAO DE
Mestrado
T 71
03
.l Especializagio
el Relatério de Gestao %g
DE PERNAMBLCO Fonte: Extrator de Dados/PROGEPE




PESSOAS DETECTADOS PELA
ORGANIZAGAO

Alguns fatores e situa¢des serdo sinalizados
pelas consequéncias que trazem a gestdo de
pessoas na UFRPE.

L] Auséncia de Parametros
Objetivos para o]
Dimensionamento do Quadro
Efetivo

Atualmente, a UFRPE estd finalizando o
estudo conclusivo para o dimensionamento
do quadro efetivo que possibilite o
quantitativo ideal em cada setor e a alocagdo
dos mesmos de forma adequada. No entanto,
a falta da definicdo de uma matriz de
alocagdo, com parametros objetivos, tem
dificultado o gerenciamento eficiente de seus
recursos humanos.

Esta dificuldade para elaboracdo desta
importante ferramenta de gestdo se dd pela
auséncia de um modelo padrdo definido, que
identifique as varidveis a serem consideradas
e os cdlculos a serem utilizados pelas IFES.

= Engessamento das Atribui¢cdes
dos Cargos

A universidade possui um quantitativo de
servidores técnicos bastante qualificados,
mas com limitacdo na execucdo de suas
atividades, uma vez que as atribui¢cdes dos

4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

cargos ja estdo previstas em legislagdo
especifica.

Considerando a evolugdo da administracdo e
0 que se espera, hoje, em termos de
desempenho do servico publico, essas
limitacGes dadas pelas atribuigcdes, ainda
definidas nos moldes da década de 80, geram
um desequilibrio no gerenciamento das
atividades, podendo incorrer em desvios de
funcao.

] Faltade Perspectivade Ascenséao
na Carreira dos Técnicos
Administrativos

O Plano de Cargos e Carreira dos Técnicos
Administrativos — PCCTAE é responsavel por
definir a escala de evolugdo da carreira destes
servidores. O nivel de progressdo por
capacitagdo, estabelecido por este plano,
limita a ascensdo da classe a um intervalo de
crescimento de até 04 anos e 06 meses, de
modo que, apds este periodo, o servidor sé
progride na carreira, por tempo de servico,
até sua aposentadoria. Essa falta de
perspectiva de crescimento acaba gerando
desmotivagdo e, consequentemente, fuga de
talentos, contribuindo com a evasdo dos
TAES.

=  Redugdo do Quadro Efetivo com
Perdas de Servidores Técnico-
Administrativos de Niveis A,Be C

O quadro atual dos cargos de niveis A, B e C,
totaliza 237 servidores. Ressalte-se que,
deste total, 137 representam codigos de
cargos ja considerados extintos, ou seja,
diante de possiveis vacancias, ndo existira
possibilidade de reposicdo. Além disso, ainda
existe a situacdo de suspensdo do
provimento dos cargos C, D, e E, que somam,
respectivamente, 90, 25 e 15 servidores
ocupantes destes cargos.

As consequéncias da redugdo no quantitativo
de cargos dos niveis A e B ja sdo evidenciadas,
pela universidade, nos ultimos anos. No
entanto, a diminuicdo do nudmero de
servidores de nivel C foi apresentada de
maneira mais significativa em 2018.

O ndo preenchimento dessas vagas tem
como principal implicagdo a contratagdo de
servicos  por empresas terceirizadas,
onerando o orgcamento da instituicdo e
dificultando a gestdo financeira.

= Aumento do Quantitativo de
Aposentadorias nos Ultimos Anos

Analisando o quadro de aposentadorias nos
Ultimos 05 anos, fica evidente o aumento do
numero de servidores que se aposentaram
em todas as carreiras da universidade. As
mudancas adotadas pelo Executivo Federal,
quanto as regras de aposentagdo,

intensificaram esse aumento, que se
evidencia em 2017. Cabe salientar que além
dos motivos ja expostos, a evasdo no cargo de
técnico administrativo torna-se um dado
preocupante, uma vez que esta carreira
apresenta uma tendéncia crescente desde
2014. Além disso, a realizagdo de concurso
para esta categoria exige uma complexidade
maior, como também ndo é possivel a
contratacdo de servidores substitutos, o que
dificulta a reposicdo das vagas de maneira
imediata.

Ademais, atualmente a UFRPE conta com 320
servidores em situacdo de abono de
permanéncia, ou seja, apesar de constituirem
forga trabalho estdo aptos a aposentadoria.

47

—a—Técnicos

25 a 23—+ Docentes Mag
Superior
—e—Docentes EBTT
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Fonte: DAP/PROGEPE

Para maiores informagdes, veja 4.7. Gestdo
de Custos
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4.4 .Gestao de Licitacdes e Contratos

4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

processos de

contratacao em 2018

206 86 9
Contrataces Pregdes Outras
Diretas modalidades

R$ 22 MI

Principais tipos de contratacdes diretas:

@ Limpeza e conservacao

@ Servicos publicos (energia elétrica; agua e
esgoto; etc.)

@ Baixo valor (133 contratagoes com base nos
incisos | e ll, art. 24 da Lei n® 8.666/1993)

@ Produtos para pesqulsa (inciso XXI, art. 24 da
Lei n° 8.666/1993)

Contratacoes Diretas - Justificativas

Entre as contratacées diretas, destacam-se
Energia Elétrica (38% do valor total) e a
contratacao emer% encial do servico de Limpeza
e Conservacdo (48%). Para esse ultimo, houve
necessidade de adequacdo do projeto da nova
licitacdo as modificacoes advindas de novos
normativos federais que introduziram diversas
inovacbes na fase de planejamento da
contratacdo de servicos terceirizados, tais como
a exigencia de estudos preliminares e
gerenciamento de riscos. Tais inovacoes, aliadas
a um maior rigor por parte da equipe de
planejamento da con ratagao, resultou em uma
economia na ordem de R$ 800 mil/ano, no novo
contrato a ser implantado em 2019.

foram pagos em contratacoes
relativas a custeio e
investimento em 2018

Pagamentos

or Natureza
alores em R$ MILHOES)

17,3 16,3

Servicos Equl amentos e Obras
ermanente

Outros

Tipo de Servico
Apoio Adm. Tec. Operacional

Limpeza e Conservacao

V([ ELTSE]

Energia Elétrica
Restaurante Universitario
Manutencao - Bens Imoveis
Locacao de Imoveis

Outros

301 < — R$104,5 Ml —— o

Servicos terceirizados referentes a mais
de 300 empregados divididos em cerca
de 30 categorias funcionais, tais como

Auxiliar de Biblioteca, Motorista, Tratador
de Animais, Recepcionista, Porteiro e
Olericultor.

/ Mais de 700 mil refeicGes anuais
subsidiadas total ou parcialmente aos
alunos do Campus Sede da UFRPE.

A Locacao da sede provisdria da
Unidade Académica do Cabo de Santo
Agostinho responde pela quase totalidade
desse valor.

-y
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4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

Conformidade
legal

Objetivos
estrategicos

Desafios, fraquezas
e riscos na gestao de
licitacOGes e contratos

A Universidade Federal Rural de Pernambuco dispoe
de Procuradoria Juridica, unidade vinculada a
Advocacia-Geral da Unido, responsavel pela consultoria
e assessoramento juridicos, cujo exame preventivo dos
processos de contratacdo garante a sua conformidade
com a legislacdo federal, sobretudo com as Leis n°
8.666/1993 (Lei de licitacdes e contratos) e 10.520/2002
(Lei do Pregao), bem como os normativos expedidos

elo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e

estdo, em especial a Instrucdo Normativa n° 05, de
26/05/2017 (Contratacao de servicos).

As contratacoes mais relevantes da Universidade
Federal Rural de Pernambuco visaram dar suporte
administrativo suficiente para permitir o alcance dos
objetivos estratégicos previstos no seu Plano de
Desenvolvimento  Institucional - PDI 2013-2020
(http://www.gro an.ufrpe.br/sites/www.proplan.ufrpe.
br/files/pdi_2018_versao_revisada_e_atualizada.pd

Ensino: Utilizar o seu capital intelectual para promover

a qualidade do ensino e a exceléncia na formacado
rofissional nas diversas areas do saber e promover a
‘ormacao continuada dos professores formadores.

uisa: Fortalecer e diversificar as atividades de
pe_sqgisa através de parcerias no ambito publico e
privado.

Extensdo: Definir politica_de acdo extensionista que
contemple programas e acgoes institucionais.

Gestdo: Criar mecanismos que favorecam a gestdo
estrateﬁlcq na UFRPE e promover a adequada gestao
de conhecimento que resulte em maior valor individual
e institucional.

Politica: Desenvolver estratégias de ensino, pesquisa e
extgnlsao fortalecendo sua posicao institucional e
social.

Econémico:  Potencializar o  desenvolvimento
econdémico com bases sociais, ambientais, humanas e
tecnolégicas a partir da difusdo de saberes e
conhecimentos.

Tecnologia: Desenvolver tecnologias que promovam,
por meio da x¥estgo participativa, o avanco do ensino,
pesquisa e extensao.

Social: Ampliar a divulgacdo para a sociedade dos
cursos técnicos, de graduacao e de pos-graduacao da
UFRPE e melhorar a infraestrutura e a comunicacao
institucional, integrando, de forma sistémica, todas as
areas, fortalecendo e consolidando o envolvimento da
Instituicao com a sociedade.

A Gestdo de licitacbes e contratos relaciona-se
diretamente com o Mapa Estratégico constante do PDI,
no que se refere a contribuicao para o alcance da
melhoria dos processos internos, em especial no

A Universidade Federal Rural de Pernambuco atende
uma ampla variedade de demandas provindas de seus
diversos Departamentos Académicos e Administrativos,
Unidades Académicas e Campi Avancados. A auséncia
de sistemas que possibilitem o_acompanhamento e
consolidacdo dessas requisicdbes muitas vezes
inviabilizam o ganho de escala nas contratacdes. A
implantacao, a ser iniciada no_exercicio de 2019, do
Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e
contratos (SIPAC), adquirido a U#RN, bem como o
Plano Anual de Contratacdes (PAC) e do Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes (PGC),
regulamentados pela Instrucdo Normativa n° 01/2018
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao, deverao suprir tal caréncia.

A restricio orcamentaria que vem ocorrendo nos
ultimos  exercicios, intensificada a partir da
promulgacdo da Emenda Constitucional n° 95
representa um desafio que exige continua adaptacao
dos setores responsaveis pela Gestdao de Licitacoes e
Contratos para manter a qualidade dos servicos
prestados a Universidade com utilizacao eficiente dos
recursos publicos.

A alta rotatividade dos servidores qualificados a atuar
nos setores requisitantes em funcdo da aprovacao
desses em concursos plblicos de outros 6rgdos e a
falta de integracdo entre os diversos setores da
Universidade também s3o indicadas como prejudiciais
ao andamento dos processos de contratacado.

objetivo de “Desenvolver a melhoria dos processos
organizacionais e de comunicacao”.
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4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

4.5. Gestdo patrimonial e infraestrutura

Nesta segdo é apresentada a gestdo de bens imoveis sob a responsabilidade da UFRPE,
classificados como "Bens de uso Especial", de propriedade da Unido ou locados de
terceiros. Os quadros foram elaborados a partir das informagdes disponibilizadas pela
Pré-Reitoria de Administragdo, Geréncia de Contabilidade e Finangas e pelo Sistema de
Gerenciamento de Iméveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet, alimentados pela Divisdo
de Administragdo Patrimonial, com base nos termos fornecidos pelo Nucleo de
Engenharia, Meio Ambiente e Manuten¢do - NEMAM.

Em fase de reestruturagdo e aperfeicoamento, os controles referentes aos bens imédveis
estdo sendo revistos e medidas estdo sendo propostas para que a qualidade e a
completude das informagBes registradas no SPlUnet sejam melhores. Existem
inconsisténcias em parte dos dados apresentados, o que se pretende sanar a partir de
acOes conjuntas de levantamento de dados e ajuste de rotinas entre a Prd-Reitoria de
Administragdo - PROAD e Nucleo de Engenharia, Meio Ambiente e Manutengdo —
NEMAM.

Entre as agcGes em andamento, héd a cooperagdo técnica entre UFRPE e Universidade Federal
do Rio Grande do Norte - UFRN para implantagdo do Sistema Integrado de Patrimdnio,
Administracdo e Contratos — SIPAC, que, sendo um sistema integrado ira facilitar o fluxo de
informacgdes gerenciais entre os setores administrativos da Universidade. Além do SIPAC, a
publicacdo da Portaria n2 385/2018, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo, orienta a administragdo direta e indireta do Poder Executivo para adesdo ao Sistema
Integrado de Gestdo Patrimonial — SIADS no prazo maximo de dois anos para as autarquias,
a UFRPE ja antecipava esta obrigatoriedade e estabeleceu em margo um grupo de trabalho
para o planejamento da contratagdo da solugdo, mediante Portaria n2 002/2018 do Comité
de Tecnologia da Informagdo; o SIADS possui integragdo entre os seus médulos, é voltados
a gestdo patrimonial, de almoxarifado e frota, assim como outros sistemas estruturantes do
Governo Federal, como o SIAFI. Outra medida de impacto na gestdo do patrimdnio
imobilidrio é a equipe de trabalho instituida pela Pré-reitora de Administragdo, mediante
Portaria 41/2018-PROAD, para realizar o planejamento da contratagdo de empresa

prestadora de servico de avaliagdo de imdveis.

URIVERSIAD
FEDERAL RURAL
GE PERNAMBLCD

Distribuigdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE

PROPRIEDADE DA UNIAO DE

LOCALIZACAO
GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UFRPE
EXERCICIO 2018 EXERCICIO 2017
PERNAMBUCO 15 15
Recife 2 3
Belo Jardim 1
Cabo de Santo 1 1
Agostinho
Carpina 2 2
BRASIL Garanhuns 3 3
lbimirim 1 1
Parnamirim 1 1
Sdo Lourengo
da Mata 3 3
Serra Talhada 1 1
Subtotal Brasil 15 15
EXTERIOR | PAIiS 1 Nao ha
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 15 15
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Imoveis Sob a Responsabilidade da UFRPE, exceto Imdvel Funcional

4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

Imodveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UFRPE, exceto Imdvel Funcional

Fonte: SPIUnet.

URIVERSIDADE
FEDERAL RURAL

153165 2379.00006.500-0 21 3 8.661.055,55 04/01/2012 - -
153165 2379.00009.500-6 21 3 200.799,98 19/07/2013 - -
153165 2419.00047.500-6 21 3 20.508.711,70 02/01/2012 - -
153165 2419.00049.500-7 21 3 452.050,00 02/02/2012 - -
153165 2419.00054-500-4 21 3 1.375.728,29 12/12/2013 - -
153165 2431.00713.500-5 21 3 396.316,96 02/01/2012 - -
153165 2507.00023.500-8 21 3 1.729.978,39 02/01/2012 - -
153165 2531.00523.500-9 21 3 145.112.851,11 02/01/2012 - -
153165 2531.00597.500-2 13 3 365.579,06 11/09/2014 - -
153165 2573.00007.500-9 21 3 1.557.700,00 02/01/2012 - -
153165 2573.00012.500-6 21 3 77.673.000,00 04/01/2012 - -
153165 2573.00016.500-8 21 3 4.012.368,28 02/01/2012 - -
153165 2577.00259.500-2 21 3 6.338.832,48 02/01/2012 - -
153165 2357.00321.500-1 21 3 350.000,00 06/03/2013 - -
153165 2333.00124.500-3 21 3 4.049.107,76 20/07/2001 - -
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4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

Cessdo De Espacos Fisicos E Iméveis A Orgdos E Entidades Publicas Ou

Privadas

Cessdo de espaco fisico em imével da Unido sob a responsabilidade da

UFRPE

RIP

2531.00523.500-9

Endereco

RUA DOM MANOEL DE MEDEIROS S/N,
DOIS IRMAOQS, RECIFE- PE

CNPJ

60.746.948/0001-12

Nome ou Razao
Social

BANCO BRADESCO S/A

Atividade ou Ramo
de Atuacdo

INSTITUICAO FINANCEIRA

Forma de Selegao
do Cessionario

LICITACAO TIPO CONCORRENCIA N°
04/2009- CT 55/2009

Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

EXPLORACAO DE SERVICOS BANCARIOS,
EXCLUSIVAMENTE, POR SERVIDORES E SEUS
DEPENDENTES, PENSIONISTAS, ALUNOS E
PRESTADORES DE SERVICOS.

Prazo da Cessao

01/12/2009 A 30/11/2019

Caracterizagdo do
espaco cedido

AREA COM 124 M?, LOCALIZADA NO
TERREO DO BLOCO CENTRAL DO
CAMPUS DE DOIS IRMAQS, DESTINADA
A INSTALACAO DE UM POSTO DE
ATENDIMENTO BANCARIO- PAB.

Valores e
Beneficios
recebidos pela UJ
cedente

RS 19.509,97 MENSAL

Tratamento

RECOLHIMENTO EM CONTA DO BANCO DO

recebidos

Contébil dos BRASIL, MEDIANTE GUIA DE RECOLHIMENTO
Valores ou DA UNIAO-GRU, CODIGO DE RECOLHIMENTO
Beneficios 28802-0.

Forma de utilizagdo UTILIZADO PARA DESPESAS DE CAPITALE
dos recursos CUSTEIO.

Forma de Rateio
dos gastos
relacionados ao
Imovel

OS CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA SAO
RATEADOS. OS DEMAIS CUSTOS, COMO:
LIMPEZA, VIGILANCIA, MANUTENCAO, SAO
DE RESPONSABILIDADE INTEGRAL DA
CESSIONARIA.

Fonte: DAP/DAG/PROAD

- Caracterizaggodo  RIP

2531.00523.500-9

Enderego

RUA DOM MANOEL DE MEDEIROS, S/N,
PREDIO 1.17-B, DOIS IRMAOS - RECIFE-PE

CNPJ

90.400.888/0001-42

Nome ou Razao
Social

BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A

Atividade ou Ramo
de Atuacdo

INSTITUICAO FINANCEIRA

Forma de Selegdo
do Cessionario

LICITAGAO TIPO CONCORBENCIA N.2
03/2013 TERMO DE CESSAO DE USO
44/2013

Finalidade do Uso
do Espago Cedido

POSTO DE ATENDIMENTO BANCARIO
EXCLUSIVO PARA SERVIDORES,
PENSIONISTAS E ALUNOS DA CEDENTE

Prazo da Cessdo

31/12/2013 A 31/12/2018

Caracterizagdo do
espago cedido

AREA COM 107,52M?, LOCALIZADA NO
PREDIO 1.17-B DO CAMPUS DE DOIS
IRMAQS, DESTINADA A INSTALACAO DE
UM POSTO DE ATENDIMENTO BANCARIO-
PAB.

Valores e
Beneficios
recebidos pela UJ
cedente

RS 15.076,55 MENSAL

Tratamento
Contdbil dos Valores
ou Beneficios

RECOLHIMENTO A CONTA UNICA DA
UNIAO/UFRPE ATRAVES DE GRU

Forma de utilizagdo
dos recursos
recebidos

UTILIZADO PARA DESPESAS DE CAPITAL E
CUSTEIO.

Forma de Rateio
dos gastos
relacionados ao
Imével

OS CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA SAO
RATEADOS. OS DEMAIS CUSTOS, COMO:
LIMPEZA, VIGILANCIA, MANUTENCAO, SAO
DE RESPONSABILIDADE INTEGRAL DA
CESSIONARIA.

Fonte: DAP/DAG/PROAD

RIP

2531.00523.500-9

Enderego

RUA DOM MANOEL DE MEDEIROS S/N,
DOIS IRMAOS, RECIFE- PE

CNPJ

04.120.471/0001-94

Nome ou Razao
Social

A & S REPROGRAFIA LTDA-ME

Atividade ou Ramo
de Atuagao

SERVICOS DE REPROGAFIA E AFINS

77

Relatério de Gestao 29



4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

Forma de Selegdo
do Cessiondrio

LICITACAO TIPO PREGAO ELETRONICO
N°62/2013- CT 36/2013

Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

PROVER A UAG DE SERVICOS DE
REPROGRAFIA E ATIVIDADES AFINS PARA
SERVIR AOS ALUNOS E AO PUBLICO EM
GERAL

Prazo da Cessdo

01/10/2013 A 30/03/2019

Caracterizagdo do
espaco cedido

AREA COM 33 m?, LOCALIZADA NO
PREDIO Il DE AULAS DA UAG.

Valores e
Beneficios
recebidos pela UJ
cedente

RS 471,22 MENSAL

Tratamento
Contabil dos Valores

RECOLHIMENTO EM CONTA DO BANCO DO
BRASIL, MEDIANTE GUIA DE RECOLHIMENTO

recebidos

ou Beneficios DA UNIAO-GRU,
Forma de utilizagdo UTILIZADO PARA DESPESAS DE CAPITALE
dos recursos CUSTEIO.

Forma de Rateio
dos gastos
relacionados ao
Imovel

0S CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA SAO
RATEADOS. OS DEMAIS CUSTOS, COMO:
LIMPEZA, VIGILANCIA, MANUTENGAO, SAO
DE RESPONSABILIDADE INTEGRAL DA
CESSIONARIA.

Fonte: DAP/DAG/PROAD

RIP

2531.00523.500-9

Endereco

RUA DOM MANOEL DE MEDEIROS S/N,
DOIS IRMAOS, RECIFE- PE

CNPJ

08.961.997/0001-58

Nome ou Razao
Social

FUNDAGCAO APOLONIO SALLES DE
DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL-
FADURPE

Atividade ou Ramo
de Atuacdo

DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL

Forma de Selegao
do Cessionario

INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO- CT N°
08/2015

Finalidade do Uso
do Espacgo Cedido

EXECUCAO DE PROJETOS DE PESQUISA,
ENSINO, EXTENSAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, QIENTfFICQ E TECNOLOGICO
E DE ESTIMULO A INOVACAO DE INTERESSE
DA CEDENTE.

Prazo da Cessao

16/06/2015 A 15/06/2020

Caracterizagdo do
espaco cedido

ABEA COM 290 m?, LOCALIZADA NO
PREDIO 3.11, SITUADO NO CAMPUS DE
DOIS IRMAOS.

Valores e
Beneficios

RS 1.919,31 MENSAL

recebidos pela UJ
cedente

Tratamento
Contabil dos
Valores ou
Beneficios

RECOLHIMENTO MEDIANTE GUIA DE
RECOLHIMENTO DA UNIAO-GRU

Forma de utilizagdo
dos recursos
recebidos

UTILIZADO PARA DESPESAS DE CAPITAL E
CUSTEIO.

Forma de Rateio
dos gastos
relacionados ao
Imével

0S CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA SAO
RATEADOS. OS DEMAIS CUSTOS, COMO:
LIMPEZA, VIGILANCIA, MANUTENGAO, SAO
DE RESPONSABILIDADE INTEGRAL DA
CESSIONARIA.

RIP

2577.00259.500-2

Enderego

ESTRADA FAZENDA SACO, S/N - FAZENDA
SACO. CEP 56.900-000

CNPJ 13.709.773/0001-93

Nome ou Razdo EMPRESA MARIA DE LOURDES MOURATO
Social SOUZA

Atividade ou Ramo ALIMENTACAO

de Atuacdo

Forma de Selegdo
do Cessionario

LICITACAO TIPO TOMADA DE PRECOS- CT N°
14/2015

Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

INSTALACAO E FUNCIONAMENTO DE UM
RESTAURANTE E LANCHONETE (CANTINA)

Prazo da Cessdo

01/10/2015 A 30/09/2019

Caracterizagao do
espaco cedido

AREA COM 254 m?, LOCALIZADA NO
CAMPUS DA UNIDADE DE SERRA
TALHADA

Valores e
Beneficios
recebidos pela UJ
cedente

RS 1.315,00 MENSAL

Tratamento
Contdbil dos Valores
ou Beneficios

RECOLHIMENTO MEDIANTE GUIA DE
RECOLHIMENTO DA UNIAO-GRU

Forma de utilizagao
dos recursos
recebidos

UTILIZADO PARA DESPESAS DE CAPITAL E
CUSTEIO.

Forma de Rateio
dos gastos
relacionados ao
Imével

OS CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA SAO
RATEADOS. OS DEMAIS CUSTOS, COMO:
LIMPEZA, VIGILANCIA, MANUTENCAO, SAO
DE RESPONSABILIDADE INTEGRAL DA
CESSIONARIA.

Fonte: DAP/DAG/PROAD
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do Cessionario 01/2018- CT N° 10/2018
Finalidade do Uso PRESTACAO DE SERVICOS DE NUTRICAO E
do Espago Cedido ALIMENTACAO, COMPREEENDENDO A
OPERACIONALIZACAO E O DESENVOLVIMENTO
DE TODAS AS ATIVIDADES DE FORNECIMENTO DE
REFEICOES (ALMOGO E JANTAR), ASSEGURANDO
UMA ALIMENTACAO BALANCEADA E EM
RIP 2419.00047.500-6 CONDICOES HI%IENICO-SANITARIAS-
GARANHUNS - CEP 55292-270 Prazo da Cessdo 01/04/2018 a 31/03/2019
CNPJ _ 13.485.557/0001-01 Caracterizacio do AREA COM 695 m?, LOCALIZADA NO
Atividade ou Ramo ALIMENTACAO \éi'rf’éf?iios € RS 4.015,83 MENSAL
de Atuagdo - recebidos pela UJ
Zgrg‘; gg ::r';?“ LICITAGAO TIPO TOMADA DE PREGOS (TP cedente
03/2015)- CT N° 15/2015 Tratamento RECOLHIMENTO MEDIANTE GUIA DE
Finalidade do Uso INSTALAGCAO E FUNCIONAMENTO DE UM Contabil dos RECOLHIMENTO DA UNIAO-GRU
do Espaco Cedido RESTAURANTE E LANCHONETE (CANTINA) Valores ou
Prazo da Cess3o 15/09/2015 A 14/09/2019 Beneficios SERIDO NACONTAUNCA
Caracterizacgo do AREA COM 160 m?, LOCALIZADA NO f,‘;ij{;“:ggg dos
espago cedido CAMPUS DA UNIDADE DE GARANHUNS et
Valores e RS 985,16 MENSAL recebidos
Beneficios Forma de Rateio 0S CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA SAO
recebidos pela UJ dos gastos RATEADOS. OS DEMAIS CUSTOS, COMO:
cedente relacionados ao LIMPEZA, VIGILANCIA, MANUTENCAO, SAO DE
Tratamento RECOLHIMENTO MEDIANTE GUIA DE Imével RESPONSABILIDADE INTEGRAL DA CESSIONARIA.
Contabil gk_)s Valores RECOLHIMENTO DA UNIAO-GRU Fonte: DAP/DAG/PROAD
ou Beneficios
Forma de utilizagdo | UTILIZADO PARA DESPESAS DE CAPITAL E
dos recursos CUSTEIO.
recebidos
Forma de Rateio 0S CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA SAO Informacgodes sobre imdveis locados de terceiros
dos gastos RATEADOS. OS DEMAIS CUSTOS, COMO:
relacionados ao LIMPEZA, VIGILANCIA, MANUTENGAO, SAO
Imével DE RESPONSABILIDADE INTEGRAL DA
CESSIONARIA.
Fonte: DAP/DAG/PROAD PERNAMBUCO
Cabo de Santo
BRASIL Agostinho
Itamaraca
RIP 2531.00523.500-9
Enderego RUA DOM MANOEL DE MEDEIROS S/N, DOIS

IRMAOS, RECIFE- PE

CNPJ 12.693.919/0001-97

Nome ou Razao CARVALHO E SUASSUANA LTDA-ME
Social
Atividade ou ALIMENTAGAO
Ramo de Atuagdo
Forma de Selegdo LICITACAO TIPO PREGAO ELETRONICO N°
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Infraestrutura e Gestao Patrimonial Investimentos em capital Distribui¢ao dos investimentos
. Y p 0,01% Dentre os investimentos realizados, destacam-se:
3 | = RS 16 milhdes em obras de engenharia e
’i‘ manutencdo e conservagdo de bens
. 2 * -
PATRIMONIO UF RPE N Obras e Adequacdes IméVEIS,
® Material Permanente
" Outros = R$ 6,2 milhées na aquisicio de

Conformidade legal

o , equipamentos de laboratério;
A Universidade Federal Rural de Pernambuco esta

alinhada com instrumentos legais, obedecendo a
Constituicao Federal de 1988, nos seus artigos 37, 70,
75; Lei n. 4.320/1964; Decreto-Lei n°. 200/1967; Lei bibliogréficos no montante de R$ 816 mil.
Complementar n°. 101/2000; e nas legislagcdes e normas
pertinentes & gestdo patrimonial, referente a Normativa
205/1988-SEDAP, Decreto 9.373/2018, Lei 8.666/1993,
Portaria 385/2018-MP e Normativa 11/2018-MP.

= Acréscimo de colegbes e materiais

Desfazimento de Ativos Locacao de imoveis e equipamentos

Despesas com locagoes Mudancas e desmobilizacdes
2018 foi um ano voltado a construgao de normativas
internas  para  aperfeigoar os processos de | Foram liquidados em 2018 R$ 3,6 milhdes em locagdes de | No exercicio de 2017 houve uma mudanga fisica para a atual sede
desfazimento. Enfatizamos a comissao de inventario | jmgveis, tecnologia da informagéo e maquinas e equipamentos, | proviséria da Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho -
de veiculos, que esta concluindo o procedimento de | sendo parte majoritaria a despesa com iméveis, que toma | UACSA, o que acarretou em aumento de 52,41% na despesa com

avaliagdo dos automdveis destinados a alienagao; a | g2 38% deste valor. locagdo de imoveis em 2018 em virtude da necessidade de
aprovacdo no Conselho Universitario da Resolugédo 6 32% expansdo dos espacos fisicos da Unidade.

n? 136/2018-CONSU, voltada ao processo de 130%™

avaliagdo e classificacdo de bens de informatica para . 4.000.000,00 7 2337 507 26

desfazimento; e o trabalho em andamento para inauEE 3.500.000,00 - -

criacdo da Politica de Formagédo e Desenvolvimento 3.000.000,00

de Colegbes das Bibliotecas do SIB - UFRPE, que B Maquinas & 2.500.000,00 - 2.189.764,65 m2017
possui, dentre suas atividades, a alienagao do acervo Equipamentos 2.000.000,00 - 52018

bibliografico que ndo mais atende aos objetivos da

’ ; 1.500.000,00 -
universidade.

1.000.000,00 -
500.000,00 -
0,00 -

W Tecnologia da
Informac3o
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Gestdo da frota de veiculos

A utilizagdo de veiculos oficiais da UFRPE para cumprimento institucional do ensino, da
pesquisa, da extensdo e administragdo é primordial para o alcance das metas estabelecidas.
Atuamos fortemente nas pesquisas de campo, através do Programa Pesquisa em Movimento
da Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo - PRPPG, e de aulas praticas e especificas da graduagao,
onde agregamos o maior nimero de cursos e alunos na instituigdo. Cabe destacar, as missdes
de gestdo do campus e necessidades administrativas. Salienta-se que a UFRPE se localiza a
partir da capital Recife até Serra Talhada, sertdo do Estado Pernambucano, sendo necessaria
a utilizagdo de veiculos oficiais.

O gerenciamento da frota de veiculos da UFRPE é realizado por meio da Divisdo de Transportes
- DTRANS, vinculada ao Departamento de Logistica e Servigos - DELOGS, cujas atribui¢Ges estdo
previstas no Regimento Interno deste Departamento. A gestdo da frota e de transporte
individual e coletivo é realizada em conformidade com a legislagdo aplicavel ao uso de veiculos
oficiais, e as normas internas complementares, referentes também a gestdo de pessoas e
contratos terceirizados de mao de obra. Compete ainda a DTRANS, em parceria com o DELOGS,
a gestdo e fiscalizagdo dos contratos de fornecimento de combustiveis e de manutengdo dos
veiculos.

A gestdo e operacionalizagdo do trabalho da unidade sdo executadas por servidores do quadro
e por terceirizados, com predominancia da terceirizagdo nas atividades operacionais,
sobretudo na condugdo dos veiculos, uma vez que, em virtude do Decreto n? 2.271, de 07 de
julho de 1997, foi instituida a politica de terceirizagado para atividades que poderiam ser objeto
de execugdo indireta, como atividades acessorias, instrumentais ou complementares, estando
entre elas, a de transportes. Em relagdo aos normativos que regem a gestdo de frota no ambito
da UFRPE, destaca-se a orientacdo aos Decretos n2 6403/2008 e 99.658/1990.

O Decreto n2 6.403/2008, que dispde sobre a utilizagdo de veiculos oficiais pela administragdo
publica federal direta, autdrquica e fundacional, apresenta, entre outros dispositivos, a
classificagdo dos veiculos segundo a sua utilizagdo. No caso da UFRPE, os veiculos estdo
enquadrados apenas nos incisos Il (veiculos de transporte institucional) e IV (veiculos de
servigos comuns) do artigo 22 do mencionado Decreto e estdo destinados ao atendimento das
demandas de natureza académica e administrativa vinculadas as atividades das diversas
unidades da UFRPE.

Em 2018, considerados todos os tipos de veiculos agregados a frota, estd incorporado ao
patriménio da UFRPE o total de 214 veiculos, com uma idade média de 8,8 anos. O
detalhamento mais recente encontra-se no Inventario de Veiculos - 2017, concluido pela
Comissdo designada através da Portaria N.2 06/2017-Delogs, Processo Administrativo N2
23082.014169/2015-74.

UHIVERSIDATH
FEDERAL RURAL

Destaca-se que a UFRPE ndo dispde de frota terceirizada, apenas utiliza motoristas
terceirizados para dirigir os veiculos de sua propria frota. Entretanto, considerando que, em
muitos casos, a frota torna-se insuficiente para atender a diversidade de demandas, sobretudo
da drea académica (aulas de campo, viagens para participagdo em eventos académicos,
realizagdo de eventos locais) que sdo de dificeis execugdes, haja vista o horario das atividades,
a temporalidade, os limites de horas extras etc., foi realizada adesdo a ata de registro pregos,
visando a contratagdo da prestagdo de servigos de locagdo de veiculos (veiculo, motorista,
combustivel). Tal adesdo resultou no contrato n2 22/2015, com a empresa Transbraz Viagem
e Turismo Ltda para locagdo de 6nibus e micro-6nibus, a fim de transportar professores,
estudantes e servidores da UFRPE.

Em relagdo a manutengdo da frota e ao fornecimento de combustiveis, informa-se que tais
servicos também sdo viabilizados mediante a contratagdo de terceiros, sendo disponibilizado
para os usuarios (unidades académicas/administrativas) um contrato de manutengdo e outro
de fornecimento de combustivel.

O fornecimento de combustivel é contratado e gerenciado através de sistema informatizado
de gestdo de abastecimento e provimento de relatdrios gerenciais, cuja administradora deve
assegurar a UFRPE rede de postos de abastecimento compativel com as necessidades da
UFRPE. A manutengdo de frota é realizada, também, através de sistema informatizado e
integrado, que possibilita cotagdes em tempo real, ampla concorréncia entre as oficinas
cadastrada, todo histdrico do veiculo e o fornecimento de relatérios de gestdo que auxiliam
na tomada de decisdo. Toda solicitacdo referente ao abastecimento de veiculos, bem como o
acompanhamento e cronograma para a manutencdo dos veiculos, sdao conduzidos através da
Divisdo de Transporte, a quem compete o controle e o respectivo registro de tais solicitagdes.

Por meio de comissdo designada pela Portaria N2 07/2017, Processo Administrativo N2
23082.014169/2015-74, foi possivel a realizagdo do relatério de composigdo para o Plano
Anual de Aquisigdo de Veiculos — PAAV 2018, no qual foram consideradas as necessidades dos
usuarios da frota na UFRPE. A partir deste documento, a Administragdo esta apta a avaliar as
possibilidades de aquisicdo de veiculos e/ou contratagdo de servigos de locagdo de frota,
dentre eles, o que for mais vantajoso. Ressalta-se que, com a Portaria MPDG N.2 17, de
07/02/2018, tanto as aquisicdes de veiculos como a locagdo desses foram suspensas,
impossibilitando a Administragdo avangar nesse tema.

Politica De Destinagdao De Veiculos Inserviveis Ou Fora De Uso E Informag¢des Gerenciais
Sobre Veiculos Nessas CondigGes

Durante a execugdo dos trabalhos de inventario de veiculos, pela Comissdo designada através
da Portaria N2 06/2017-Delogs, composta por membros da Divisdo de Transporte, Divisdo de
Patriménio e Departamento de Contabilidade, foi possivel identificar 214 veiculos na UFRPE,
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sendo todos eles vistoriados pela area técnica, dos quais 41 foram considerados inserviveis,
enquadrados de acordo com o Decreto N2 99.658/1990.

Tendo em vista a Portaria MPDG N.2 17, de 07/02/2018, que suspendeu tanto as aquisi¢cBes
de veiculos como a locagdo desses, o processo de desfazimento foi interrompido levando-se
em consideragdo que, caso a Administragdo seja autorizada e proceda a aquisi¢do de novos
veiculos, estuda-se a alienagdo de veiculos usados da frota pertencente a Contratante,
previamente avaliados, como parte do pagamento.

Circular: Aulas Praticas
4.644 viagens

70.000 passageiros 137 viagens

b2

4

S

i

Continuos:
11.439 atendimentos
29.369 km percorridos

Motoristas/Veiculos
1.391 atendimentos
260.137 km percorridos

-

URIVERSIDADE
FEDERAL RURAL

Intermunicipais e Interestaduais:

Servigos ligados a Transporte em 2018:

\‘ Manutengdo da Frota
CT 06/2015 (214 veiculos)
Valores pagos : R$ 610.292,66

Fornecimento de Combustivel
CT 20/2017 (gés/alcool/diesel)
Valores Pagos: RS 1.060.087,80

Transporte Intermunicipal e Interestadual
CT 22/2015 (6nibus/microonibus)
Valor Pagos: RS 731.549,86
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Investimentos em obras Ja com relagdo aos valores contratados (figura abaixo), para aplicagdo nos diferentes locais de
atuagdo da UFRPE, observa-se uma preponderdncia na Sede, em Recife, seguido da Unidade
de Serra Talhada/PE. No entanto esta Unidade fora a que mais teve contratos rescindidos. De
modo que, quando se compara com os recursos realmente investidos, este valor cai para
menos da metade quando comparado com o volume de recursos contratados.

CONTRATOS FORMALIZADOS

Quando se analisam as contratagdes feitas ao longo dos anos, se iniciando no ano de 2012
(figura abaixo), é possivel observar a redugdo de contratagdes, principalmente quando se
compara as contratagGes feitas em 2014 com os anos subsequentes. E isto se torna um
problema, pois ha redugdo dos investimentos de obras na melhoria e expansdo das atividades,
sobretudo, académicas.

Licitagcdes x Contratos
«@=Contratos <fieLicitacdes

£ O9e2N9.49

16,207,904 74

5,113,497.01

13,050,049.09——
© Recursos contratados
5,705,810.47
Investimentos contratados desde
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 345287386 4575516249 2012 sem desconsiderar os contratos
e rescindidos
Comparativo entre as licitagdes ocorridas e os contratos formalizados
2oz 20 2014 2015 W 2006 207 2018

Investimentos Contratados

60,000,000 .
RS 82.698.508

RS 69.648.463 40,000,000 — Concoméncia 8 143
RS 60.489.779 RS 63.942.653 Tomada de Precos 13 1857

Convite 2 286
R$ 45.755.162 20,000,000 -] P - o

Regime Diferenciado 5 Aty

RS 9.621.1R1$9 WS R$ 13.050.045 RS 16.207.905 (Ciotagdo de Pregos [} 857

R$ 5.113.497 Y
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 [P T o ! :
@ Distribuicdo dos Recursos Modalidades Realizadas
Evolugao dos Investimentos contratados e/ou renovados. Alocacdo dos recursos contratados entre a Distribuicdo das modalidades  licitatorias
Sede. as Unidades Académicas. CODAl e realizadas. considerando as prevista em lei
Estagfies Experimentais, desde 2012 & as gue regem as fundacdes de apoio

A comparagao anual dos valores mostra, apenas, o volume de recursos contratados, mas que
ndo, necessariamente, tenha sido empregado, tendo em vista que alguns contratos foram
rescindidos. Para o calculo da evolugdo real dos valores efetivamente investidos, a base
utilizada sera o desembolso de cada obra anualmente, o qual sera indicado mais adiante.

Infografico dos recursos contratados e certames realizados.
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Com relagdo a disparidade, em cada ano, do nimero de licitagGes e nimero de contratos isto
se da em virtude de que alguns contratos foram assinados no ano subsequente ao ano da

realizagdo da licitagdo.

Ja no que diz respeito aos valores executados (figura abaixo), percebe-se um crescimento dos

investimentos até 2016. Apds este ano, a queda nos investimentos foi significativa.

Recursos Contratados x Recursos Executados
RS 120.000.000,00
RS 100.000.000,00
RS 80.000.000,00
RS 60.000.000,00
RS 40.000.000,00
RS 20.000.000,00
RS -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
w@=Executado R$ 11.597.661 | R$3.587.520, | RS 7.195.636, | RS 17.852.034 | RS 20.703.655 | R$9.782.625, | R$9.917.086,
«l=Contratado R$9.621.119, | R$5.113.497, | RS 45.755.162 | RS 3.452.873, | R$5.705.810, | R$ 13.050.045 | R$ 16.207.904
=d=Exec. Acumulado R$ 11.597.661 | R$ 15.185.181 | RS 22.380.817 | RS 40.232.852 | RS 60.936.508 | R$70.719.133 | R$ 80.636.219
=®=Cont. Aculumado| R$9.621.119, | RS 14.734.616 | RS 60.489.778 | RS 63.942.652 | R$ 69.648.463 | RS 82.698.508 | RS 98.906.413

Comparagao entre os recursos contratados e executados.

As Figuras anterior e a seguinte nos informam os valores que, de fato, a administragao
desembolsou em seus projetos. E possivel perceber que, para a UAST, o valor contratado é
bem superior ao executado em virtude das recorrentes rescisdes contratuais que existiam.

Recursos Investidos

9,917,085.13 7 N597.661

3.587,520.53
9,782,625.34 —_

7195636 16

© Recursos investidos

Recursos efetivaments  executados,

c g o
20,703,655.96 17.852,034.39 desde 2012
202 2013 2014 2015 MM 2016 MM 2007 2018
50,000,000
o
Recife 5259732232 54909,119.04
40,000,000 o Garanhuns 16,619.04508 10,507.95933
Serra Talhada 26,668, 74077 12,344,088.00
20000000 530 Lourengo | 3.02109508 267504314
Demais a [1}
o
ei'."-:;' s N
@ Distribuicdo dos Recursos Contratados x Investidos
Alocacio dos recursos aplicados entre a Comparagdo dos wvalores contratados e,
Sede, as Unidades Académicas, CODAl e efetivamente  investidos. nos  diferentes
Estagdes Experimentais. desde 2012 Campi.
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4.6. Gestdo da Tecnologia da Informacao

o
88 Modelo de Governanca de Tl

Esta secdo apresenta a organizacao e estrutura de decisdo das
acoes de Governanca de Tl na Instituiggo. * Politica de Seguranca da
Informacdo

*Politica de Software Livre
* Plano de Dados Abertos

Reitoria e

Vice-Reitoria Comité de

Tecnologia da
Informagdo
(cm

Superior

Conselhos
Superiores

Governan¢a
Administragcdo

Alinhado aos
instrumentos de
Planejamento
Institucionais

Nicleo de

Tecnologiada

Estrutura organizacional e decisoria da Governanca Institucional, exercida pela Reitoria e Vice-
Reitoria; associada aos ConselhosUniversitarios (CONSU, CEPE, CC)

Orgdo normativo e consultivo, vinculado a Vice-Reitoria, direcionado @ promocdo do
alinhamento da area de Tl aos objetivos e estratégias institucionais, por meioc do
estabelecimento de politicas e diretrizes de Tl (resclugdon213/2017 — CONSU)

E constituido por: Vice-Reitor (presidente); Diretor do NTI; Pré-reitores (PROPLAN, PROAD);
Diretor do DEINFO; Autoridade responsdvel pelo cumprimento da Lei de Acesso a3
Informacdo na UFRPE

Orgdo suplementar, vinculado a Vice-Reitoria, responsavel pela gestdo de T1, com finalidade
de prover servigos de TIC que apoiem o ensing, pesquisa € extensdo na UFRPE, de acordo
com as diretrizes do PDJ, POSICe PDTI (resolugdon253/2017 — CONSU).

O NTI possui em sua estrutura organizacional uma Coordenadoria Governanca de Tl que
apoia a gestdo de Tl no desenvolvimentos das agdes de Tl referentes a: Contratacdo de T1;
Planejamento Estratégico do o6rgdo; Planejamento da T! (PDTI); Gestdo de Projetos e
Processos e Avaliacdo de Desempenho.

PDI PDTI

PE-NTI

-9

Gestdo

Informacgdo
(NTI)

DiretrizesdaTI
estabelecidos noPlanc
de Desenvolvimento

Necessidade e Metas
de Tlpriorizadasno
Plano Diretor de T1.

Objetivos, Metas e
Acdes do Plano
Estratégicodo NTI

Desempenho da
Governangade Tl

g
URIVERSIDADE
FEDERAL RURAL
DE PERNAMBLCDO

BiGOVTI 2012

BiGOoVII 2014

iGoVII 2016

® L evantomento Governanga
e Gestdode 71 2017

Institucional PDTI 2017-2020: 28

metas, 84 acdese 29
indicadores

iGovTl 2012 - cbteve o Nivel de Capacidade (cicio 2010-2012) como Inicial. 902 Colocagdo (do
total de 85) no Grupo de Instituicdo de Ensino.

iGovTl 2014 - obteve o Nivel de Capacidade (ciclo 2012-2014) como Basico. 622

Colocagdo
(do total de 102) no Grupo de Instituicdo de Ensino.

iGovTl 2016 - obteve o Nivel de Capacidade (ciclo 2014-2016) como Basico. 472
(do total de 106) no Grupo de Instituicdo de Ensino (httgs:[(tinyurl.conj(x%ukSka)
Levantamento 2017 - obteve o Nivel de Capacidade (ciclo 2017) comoe Intermediario. A partir
de 2017, o TCU decidiu unificar os quatro levantamentos de governancga realizados com foco
nas organizagdes publicas (https://tinyurl.com/y7ltaxxo)

Colocacdo
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Principais iniciativas
(Sistemas e projetos) na dreade Tl

Principais iniciativas e resultados na drea de Tl por Cadeia de Valor

Principais resultados
(Beneficios e impactos)

Alinhamento
PDTI 2017-2020 / PENTI 2016 - 2019
por dreas de Tl

Gestdo de Pessoas e do Conhecimento
Aprimorar o quadro de servidores de Tl (contratacdo,
capacitacdo, e ftreinamento), além de promover
gestdo do conhecimento através da tecnologia da
informacdo e comunicacao (TIC).

Orgamento de Tl

Realizar plano e estimativa dos recursos
orgcamentarios necessarios para a realizacdo das agdes
do PDTI.

g

UNIVERSIRATHD
FEDERAL RURAL
DE PERNAMBLCO

Capacitacdo dos servidores de Ti:

16 cursos de capacitagdo foram realizados pelos

servidores de Tl em 2017. Os cursos foram Realizados

em parceria com a Escola Superior de Redes (RNP).

Segue a lista de cursos realizados:

* Modelagem de Banco de Dados

* Tecnologias de Redes sem Fio

* Teste de Invas3ode Aplicacbes Web

* Fundamentos de Governanca de Tl

= Gerenciamento de Servicosde Ti

* Gerenciamento de Projetosde Ti

* Virtualizacdo de Servidores

* Administracdo de Sistemas Linux: Servicos para
Internet

* Arquitetura e Protocolos de Rede TCP-IP

Solugdo de redes- garantia adicional : RS 93.664,32
SIG-UFRN: RS 153.243,33
Associacao RNP: RS 6.548,70

A areade Tl € reconhecidamente dindmica, logoa
capacitacdo oferecida aosservidores de Tl em
tecnologias e processos novos devera subsidiar uma
melhor execucdo de suas atividades profissionais.

Solucdo de redes- garantia adicional: Aditivono
contrato da garantia de alguns switches mais antigosda
rede. Esta acdo foi necessaria paramanter o nivel de
dispeonibilidade e qualidade a rede instuticional.

SIG-UFRN: Sistemas integrados de suporte as atividades
operacionais(académicas e administrativas);
modernizacdo da gest3o; relatdrios de apoio atomada de
decisdo e alcance dos objetivos estratégicos
institucionais.

Associacdo RNP: Ter acesso a determinados servigos que
ndo sdo cobertos pelo MEC.

Relatdrio de Gestao

PDTI 2017 2020 M25: assegurar a capacitacio
continuada de servidores de Ti.

Solucdo de redes- garantia adicional: PDT! 2017-
2020N01: Adequacdo da Infraestrutura

SIG-UFRN: NOS: Implantacdo de Sistema Integrado
de Gest3o de Processo Eletrénico, NO6: Impiantacéo
de Sistema Integrado de Gest3o Administrativa, NO8:
Implantacdo de Sistema Integrado de Gestdo de
Pessoas, NIO,N11,N12 N13,N16: impiantacdo,
ampliacdo e/ou correcdo de funcionalidades no
Sistema de Informacdes e Gestdo Académica
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Cadeiade
Valor - Direfrizes PDTI 2017 - 2020

Principais iniciafivas
(Sistemas e projetos)

por dreas de Tl

Principais resultados
(Beneficios e impactos)
por dareas de Tl

4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

Alinhamento
PDTI 2017-2020 / PENTI 2016 - 2019
por dreas de Tl

Infraestrutura

Melhorar a infraestrutura necessaria para dar
suporte as demandas de Tl. Entende-se como
infraestrutura elementos como rede de dados,
maquinas servidoras e estacdes de trabalho, e
estrutura fisica. (Fonte: PDI-UFRPE 2013-2020)

g
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Reforma do prédio do NTl e PROLAN

Redes:

Projetos de Implantagio do
estruturado no DED:
CRC-P01 bloco A;
CRC-P02 bloco B;
CRC-P03 bloco C;
CRC-P04 bloco D;
PRAE;

pQv;

DMV;

PROAD Térreo.

cabeamento

Implantacdo do Link de Fibra Optica no CEGOE e
Implantacdo da Rede sem Fio (WIFI)

Implantacéo do Link de Fibra Optica na BS;

Aumento da Velocidade do Link DEPA Solos
Aumento da Velocidade do Link DELOGS-Prefeitura;

CRC-P06: Renovagao dos contratos de telefonia da
UFRPE.

Reforma do prédio do NTI e Proplan:
Prover ambiente seguro e adequado as
necessidades essenciais dos servidores do
NTI e PROPLAN

Redes:

CRC-P01, CRC-P02, CRC-P03, CRC-P04, PRAE, DQV,
DMV; PROAD Térreo: Execucdo de projeto
envolvendo cabeamento estruturado e rede elétrica
apenas para os equipamentos computacionais,
assim como instalacdo de ativos de rede e aumento
do link. A realizacdo desse projeto promove a
estabilidade € a expansdo das redes cabeada e sem
fio institucionais.

Implantacao do Link de Fibra Optica no CEGOEE na
BS: Arealizac8o desse projeto promove interligacdo
da rede do CEGOE e da BS a rede institucional, com
velocidade de 10 Gbps, assim como a expansdo das
redes cabeada e sem fio institucionais.

CRC-PO6 : Os contratos dos campis da UAG e UAST
foram renovados. Para a UFRPE-Sede e UACSA
existe uma licitagdc em andamento para
contratacdo deste servico.

Resumo Quantitativos drea de Redes:

A melhoria da infraestrutura possibilitou a
instalacdo de novos equipamentos e contribuiu
para @ ampliacdo em 30 Switches, 85 Access Points,
8 links de 10 Gbps e 5 links de 1 Gbps, aumentando
efetivamente a cobertura da rede cabeada e de
sinal da rede sem fio institucional, assim como
melhoria na velocidade e estabilidade dos links.

Reforma do NTI: MO2: prover restruturagio no
ambiente fisico e de trabalho do NTI

Redes:

CRC-P01, CRC-P02, CRC-P03, CRC-P04, PRAE, DQV, DMV;
PROAD Térreo. Implantacio do Link de Fibra Optica no
CEGOE E na BS - PDTI 2017 — 2020 MO04: ampliar cobertura
de sinal da rede sem fio (Wi-Fi) institucional; MOS:
ampliagdo/substituicdo da infraestrutura de rede cabeada
institucional
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Cadeiade
Valor - Direfrizes PDT| 2017 - 2020

4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

Principais iniciativas
(Sistemas e projetos)

por areas de Tl

Principais resultados
(Beneficios e impactos)
por dareas de Tl

Alinhamento
PDTI 2017-2020 / PENTI 2016 - 2019
por dreas de Tl

Infraestrutura

Melhorar a infraestrutura necessaria para dar suporte
as demandas de Tl. Entende-se como infraestrutura
elementos como rede de dados, maquinas servidoras e
estaces de trabalho, e estrutura fisica. (Fonte: PDI-
UFRPE 2013-2020)

Comunicagdo e Acesso a Informagdo:

Fortalecer a comunicac@o € a integragao institucional,
bem como fomentar a disponibilizacdo e uso de dados
abertos e transparénciada informacao.

g
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Servigos Computacionais:

CSC-PO1 - AJUSTES NA INFRAESTRUTURA DO SERVICO
SIG@

CSC-PO2 - ATUALIZACAO DO SERVICO DE BACKUP
INSTITUCIONAL.

CSC-P0O3 - ACOMPANHAR A IMPLANTACAO DO NOVO
DATACENTER:

CSC-P04 - ACOMPANHAR A IMPLANTACAO DA NOVA
SALA DE SERVIDORES

Sistemas:
CSI-P07: POLITICA DE DADOS ABERTOS

Servigos Computacionais:

CSC-P01: Melhorada a qualidade de acesso dos usuarios
(discentes, docentes e técnicos) no pericdo da matricula
{on-line) académica.

CSC-P02 - Foi aprimorado o funcionamento dos
agendamentos, relatorios e da analise da situagdo dos
dispositivos (devices) e midias (fitas),.Foi criada uma politica
de backup e restore para 0 SIG@ no periodo de matricula.
CSC-P03: implantacdo do novo datacenter.

CSC-P04: implantacdo da salasegura de servidores.

Sistemas:
CSI-P07: Foram iniciadas as acdes previstas na Politica de

Dados Abertos. O CTDA criou o Site de Acesso a Informacdo
- http://www acessoainformacao.ufrpe.br e o Site Carta de
Servicos esta em elaboracdo. Dificuldades a serem
superadas: Definir os curadores da informacdo de cada
setor da UFRPE para gerenciar dados da carta de servico.

Relatdrio de Gestao

Servigos Computacionais:

CSC-P01, CSC-PO2 - PDTI 2017-2020: M12: Ampliar
e corrigir funcionalidades no Sistema de
Informacdo e Gestdo Académica (modulo ensino
de graduacdo);

CSC-P03, CSC-P04 - PDTI 2017-2020: MO1: prover
adequacdes na infraestruturza e instalacdo do
datacenter institucional, PENTI 2016-2019 - MO6:
Disponibilizacdo de infraestrutura computacional
como servico (IAAS) para uso pelos diversos
6rgdos da instituicdo.

Sistemas:

CSI-PO7: PDTI 2017 — 2020 MO6: disponibilizar
infraestrutura e recursos de Tl em atendimento a
Politica de Dados Abertos (PDA) da UFRPE
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Cadeiade

Valor - Direfrizes PDTI 2017 - 2020

Prestagdo de Servigos de Tl:

Ampliar e garantir os servigos ofertados a comunidade
universitaria na area de Tl dando suporte as areas
finalisticas e de gestdo interna da instituicdo. Também
€ considerado prestacdo de servicos a disponibilizacdo
para cidaddos de servicos publicos em meio digital,
através de um maior numero possivel de dispositivos e
plataformas.

g
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Principais iniciativas
(Sistemas e projetos)
por areas de Tl

Servigos Computacionais:
CSC-P10 - IMPLANTAGCAO DO SEI EM PRODUGAO

Sistemas:

CSI-P08: PROCESSO ELETRONICO - SEI

CSI-P09: WEBSERVICE (RESTAURANTE UNIVERSITARIO,
CPA, ETC)

CSI-P10: SISTEMA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL —
CPA

CSI-P10: ELABORACAO DE TEMA PARA SITE DA UAST
CSI-P14: ELABORACAO DE TEMA PARA SITE PROPLAN
CSI-P16: MIGRACAO DE FORMULARIO E ATUALIZACAO
DO SITE DE EGRESSOS PARA DRUPAL.

CSI-P18: ELABORACAO DE TEMA PARA SITE NTI
CSI1-PO6: SISTEMAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA
(PATRIMONIO, ALMOXARIFADO, ETC)

CSI-P13: IMPLANTACAO DO SIGAA

CSI-P19: IMPLANTACAO DO SIPAC

CSI-P20: IMPLANTACAO DO SIGRH

CSI-P06: SISTEMAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA
(PATRIMONIO, ALMOXARIFADO, ETC) - SIADS

4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

Principais resultados
(Beneficios e impactos)
por dreas de Tl

Servigos Computacionais:
CSC-P10 - implantagdo do Sistema SEl em um ambiente de
producéo.

Sistemas:

CSI-P08: Foi Iniciadaa integracdo dos dados, de drgdos e
servidores, entre o Sistemas Académicoe Sistema de
Processo Eletronico;

CSI-P09: Foi criada uma ferramenta que busca dados de
discentes ativos no ano letivo vigente e integra aos dados
sistema de restaurante universitario. O objetivo desta
funcionalidade é permitir apenas aos discentes matriculados
€ autorizados o uso do restaurante com preco simbolico (RS
2,00).

CSI-P10: Foicriada uma ferramenta de sistema para
elaboracdo de questionariosde avaliacdo institucional. Os
beneficios desta funcionalidade € permitir a elaboracdode
formulariosde avaliacdo, Preenchimento on-line de
questionario; Consolidacdo e dados estatisticos dos
respondentes e Apoio na definicdo das estratégias de
melhorias institucionais.

CSI-P10, CSI-P14: Foi Criado um novo template paraositeda
UAST e PROPLAN para prover uma padronizagdoemrelacado
aosite da Instituicdo e melhorar a estruturacdo e acessodas
informacgoes.

CSI-P18: Esta em andamento a criacdo de novo template
parasite do NTI para padronizacdoemrelacdoc aositeda
Instituigdo.

CSI-P16: Foicriada uma ferramenta que consolida e gera
graficos dindmicosbaseados nasrespostasdos questionarios
de egressos; Estaem andamento a atualizagdo detema e
restruturacdo do site para se adequar ac padrdo
institucional.

CSI-P13, CSI-P19, CSI-P20: Esta em andamento a
implantacdo do SIGAA. O Termo de Execucdo
Descentralizada (TED) foi formalizado em Outubro de 2018
entre a UFRPE e UFRN para implantacdo do SIGAA (Sistema
de Gest3o Académica), SIPAC (Sistema de Gest3o
Administrativa) e SIGRH (Sistema de Recursos humanos).

Relatdrio de Gestao %g

Alinhamento
PDTI 2017-2020 / PENTI 2016 - 2019
por dreas de Tl

Servigos Computacionais:

CSC-P10, PDTI 2017 — 2020 M29: MO7: ofertar
processos / servicos da universidade em formato
eletrénico/automatizado

Sistemas:

CSI-P08: PDTI 2017 — 2020 M29: MO7: ofertar
processos / servicos da universidade em formato
eletrénico/automatizado

CSI-P09: PDTI 2017 — 2020 M19: disponibilizar
softwares aplicativosde acordo com as
necessidades (académicase administrativas) da
UFRPE

CSI-P10, CSI-P14, CSI-P18, CSI-P16: PDTI 2017 —
2020

ii.Metas Parcialmente Alcancadas- M38:
implantar paginas Web institucionais

CSI-P13: PDTI 2017 — 2020 M12: Ampliar e corrigir
funcionalidades no Sistema de Informacdoe
Gest3o Académica (modulo ensino de graduacdo)

CSI-P06: PDTI 2017 — 2020: MO8: Implantacdode
Sistema Integrado de Gest3o Administrativa
CSI-P19: PDTI 2017 — 2020 MO8: Implantacdo de
Sistema Integrado de Gest3o Administrativa
CSI-P20: PDTI 2017 — 2020: M10: implantar
Sistema Integrado de Gest3o de Pessoas
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Cadeiade
Valor - Direfrizes PDT| 2017 - 2020

Principais iniciafivas
(Sistemas e projetos) na drea de Tl

Principais resultados
(Beneficios e impactos)

4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

Alinhamento
PDTI 2017-2020 / PENTI 2016 - 2019

por dreas de Tl

Gestdo e GovernangaemTI: CGT-P02 - REVISAO DO PE-NT| 2016-2019
Aprimorar processos de gest3o e de governanga em TI. .
CGT-P03 - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DE

SERVICO DE IMPRESSAO INSTITUCIONAL

CGT-P04 - IMPLANTACAO DE PROCESSO DE GESTAO
PARA PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES DE Ti
CGT-P06 - CAPACITACAO DE SERVIDORES DA AREA DE
GOVERNANCA DETI

CGT-P15 - ELABORACAO DO RELATORIO DE
DESEMPENHO ANUAL (RDA) NTI

CGT-P16 - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DE
SERVICO DE VIDEOMONITORAMENTO

CGT-P17 - ELABORACAO DE PROCESSO DE
DESFAZIMENTO DE BENS DE INFORMATICA

CGT-P18 - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DE
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

ADESAO A ARP N2 57/2017/UFRA PARA AQUISICAO
DE COMPUTADORES DESKTOP

g
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CGT-P02: O planejamento Estratégico do NTI 2016 — 2018
foi revisado para contribuir melhor com o alcance dos
objetivos do PDNTI 2017-2020.

CGT-P03: Um novo servico de impressac institucional foi
contratado. 205 impressoras foram instaladas em diversos
setores da instituicdo. O novo servico adota o sistema de
cotas mensais de impressdo e um sistema de eletrénico de
bilhetagem para propiciar mais economicidade e
transparénciano uso destes equipamentos.

CGT-P04: Foi iniciada a modelagem de um processo padrdo
para planejamento da contratacdo baseado na IN 04/2014.
Esta modelagem tem por objetivo padronizar o fluxc da
contratagdo de solugdes de Tl, evitando desvios nestes
processos.

CGT-P06: Dois servidores da area de governancga receberam
treinamento em dois cursos da RNP.

CGT-P15: Projeto destinado a elaboracdo do RDA NTI 2018.
CGT-P16: Foi iniciado o planejamentc e elaboracdo de
documentacdo da contratacBo do  servico de
videomonitoramento institucional.

CGT-P17: Foi criado o processo com fluxograma de
atividades para avaliacdo e classificagcdo de equipamentos
com a finalidade de apoiar o desfazimento de bens de
informatica conforme o Decreto n® 9373/2018 e demais
legislagBes vigentes.

O beneficio deste processo € possibilitar o
reaproveitamento ou alienacdo (doacdo) dos bens de
informatica inserviveis (ociosos ou recuperaveis) mediante
transferéncia interna ou externa.

CGT-P18: Aquisicdo de equipamentos de informatica,
baseado em edital interno do CTI n2 01/2016. A compra
esta em face final de licitac3o e esta proporcionara atualizar
o parque tecnologico da instituicdo.

ADESAO A ARP N2 57/2017/UFRA PARA AQU!SICKO DE
COMPUTADORES DESKTOP: Foram instalados 394 desktops
novos para atualizar o parque tecnologico da instituicdo e
melhorar a qualidade da prestagdo do atendimento nos
setores administrativosda instituicdo.

Relatdrio de Gestao %g

CGT-P04; CGT-P17: PDTI 2017 2020 Ma26:
Implantar processo de formalizaco,
acompanhamento e melhoria das politicas
institucionaisdeTI

CGT-P03; CGT-P18; ADESAO A ARP N¢
57/2017/UFRA PARA AQUlSICﬁO DE
COMPUTADORES DESKTOP: PD! ID: O07 - Objetivo
Estratégico: Modernizar a gest3o da tecnologia da
informacdo e comunicacao.

SCGT-P16: PDTI 2017 2020 NO7 - Implantagdo de
Sistema de Seguranca Patrimonial

SCGT-PO6: PDTI 2017 2020 M25: assegurar a3
capacitacdo continuada de servidores de Tl
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Seguranca da Informacgdo

Esta diretriz tem por objetivo garantir a seguranca da informagdc nos diversos niveis visando & garantia da
continuidade do negdcio institucional. Fonte: Objetivo Estratégico 03 (OE.03) - Estratégia de Governanga
Digital (EGD), Decreto n2 8.135/2013, Gest3o da Seguranca da Informacdo e das Comunicacdes do
Governo Federal

Portaria GSI/PR n2 14/2015, Estratégia de Seguranca da Informacdc e Comunicacdes e de Seguranca
Cibernética da Administra¢3o Plublica Federal 2015-2018, versdo 1.0.

As acles em seguranca da informacdes e comunicagdes no ano de 2018 foram realizadas pelo Comité
de Seguranca da Informacio e Comunicacdes — CSIC e pelo Nucleo de Tecnologia da Informacdo — NTI.
O CSIC esta vinculado ao CT1. O principal instrumento existente hoje na UFRPE para a implementacdo de
uma pelitica de segurancga da informacgdc € a POSIC:
http://www.nti.ufrpe.br/sites/www.nti.ufrpe.br/files/recu006.2014_posic.pdf.

A Posic fornece diretrizes para a definicdo de Normas e Procedimentos especificos ou gerais de
seguranca da informacdo e comunicagdes, assim como a sua execucdo e implanta¢do de controles e
processos para o seucumprimento no ambito da universidade.

Acbes de Governanca realizadas pelo CSIC em 2018:

* Revis3oda Politica de Seguranca da Informag&o e Comunicacdes — POSIC:
http://www.nti.ufrpe br/sites /www.nti.ufrpe br/files/recu006.2014 posic.pdf

* Revis3odoRegimento Interno do CSIC:

http://www.nti.ufrpe br/sites/nti.ufrpe br/files/Regimento%20CSIC.pdf

* DefinicdodoTermo de Confidencialidade e Termo de Compromisso para os usuariosda
universidade (aindano implantado);

* Definigdoda PoliticaInstitucional dos Servigosde Telefonia da UFRPE (ainda no estado de
minuta);

* Implantagdo das Normas de Seguranca dos Servigos de Tecnologia da Informacdoe
Comunicagdes da UFRPE:

J/fwww.nti.ufrpe br/sites /www.nti.ufrpe br/files/RECU020.2017%20%20%20%20%20%2

OCTLpdf)

Agdes de Infraestrutura realizadas pelo NTI em 2018:

* Construcdodonovo datacenter da universidade (finalizado e em producdo);
Acdes de treinamento e/ou capacitacdo realizadas pelo NTI em 2018:

* Curscde Capacitagdoem Teste de Invasdoem Aplicacdes Web (ESR/RNP)

ooo Principais desafios (dificuldades, fraquezas e riscos)

O Numero insuficiente de servidores na area de Tecnologia da Informac&o expde a
UFRPE a uma série de riscos, tais como:

Alongamento do prazo na execugdo de projetos;
Limitac8o na possibilidade de automatizacdo de processos internos;

Perda do conhecimento técnico, por vezes irrecuperavel, sobre os sistemas existentes devido a
saida de servidores por pedido de vacancia por posse em carge inacumulavel;

Sobrecarga as chefias na drea de 71, trazendo-lhes, ainda, obices em exercer mais eficazmente as
funcdes de planejamento, direcdo, coordenacdo € avaliacdo dos respectivos trabalhos, assim
como exercer a lideranca administrativa eficaz e eficiente perante suas equipes. Isso
compromete ndo somente a gestdo, mas, também, a governancade TI;

Impossibilidade de lancamento de novos servigos pubicosdigitaisdisponiveisao cidaddo devidoa
escassezde pessoal.
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4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

4.7. Gestao de Custos
AVALIACAO DA EFICIENCIA DAS ACOES ORCAMENTARIAS (para mais informacdes: http://www.gcf.ufrpe.br/node/122)

= = OBJETVO: GestSo administrative, financeie & técnics, e
OBJETIVO: Realizagdo de acdes diversas voltadas desenvolvimento de acdes visando a0 funcionamento dos
a0 treinamento de servdores, tals como custeio cursos de Instituicdes Federais de Educagio Profissional,
dos eventos, pagsmento o passagens € dianas Cientifica e Tecnoldgic e das escolas técnics vinculadas 3s
dos seridores, ‘quando) ‘em Magem pam universidades  federsis; manutencio  de  senigos 5 B A
= 0 & Sl B R ge inscricgo em cursos, terceinzados; pagamento de servicos publicos; manutengio o v &8
o » v &8 S1(ney) Snidies Rl Eiens despesas de Infraestruturs fisis por meio de obras de pequeno vulto g
Y / relacionadss 3 capacitagio de pessosl. Promovers que envolvam reforms ou adaptacio & aquisicRo ou
3 i qualifiegio & 3 requalificgdo oe pessoal com reposicio de materiais, indusive aguelas inerentes as
vistas 3 melhoria continuada dos processos de pequenas obras, cbservados os limites da legislagio vigente;
trabalho, dos indices de satisTacdo pelos services aquisicio e ou reposicio de acervo bibliogrfico e veiculos:
prestados 3 sodsdads = do  crEsomento capadtacio de recursos humanos; prestagio de servicos 3
profissional. comunidade; promocio de subsidios para estudos, analises,
diagnosticos, pesquisas e publicagdes cientificas; bem como
O produte entregue pels agio & o Servidor demais contratagBes necessaras a0 desenvolvimento de
Capacitado: A gest3o da ac3o 4572 tem sido tanto suas atividades.
efidente quanto efi@z nos anos de 2017 e 2018,
pois conseguiu ultrapassar as metas previstss, O produto entregue pela a¢3o € o Estudants Matriculado. A
\ capadtando bem mais servidores do gue se gerou 3¢30 20RL t=m sido tanto fioents quanto £ficaz nos ancs de Aciio 20RL
Acio 4572 de custos, (3&5!3 forms, apresentando P relacdo 2017 e 2018, pois conseguiu ultrapassar as metas previstas, B .
&W-;::::;’:‘:‘:‘:- custo-benefido vantsjosa acs cofres publices. O matriculando mais estudantes do QUE S€ gerou de custos, OF i ficocio Profissionale Temoligion G
Quaifeacts ¢ Ruguaticacts ' indicador de Efidéncia da agdo fol superior 5 1 dests forma, spresentando 3 relacdo  custo-bensfico m
tanto em 2017 quanto em 2018 ou sejg, © vantajosa aos cofres plblicos. O indicador de Efidénds da
benefido gerado foi superior 3o custo agdo foi superior a 1 tanto em 2017 guanto em 2018, tendo
relacionado. sido 1,7 em 2017 e 1,5 em 2018, ou sejg, 0 benefido gerado
foi superiorao custo relacionado.

i B8 &F

”

OBJETIVO: Apoio 3 gestio a0ministrative, inanceirs & tecnica, 30
desenvolvimento de agdes pars o funcionamento dos cursos de
graduacio, pos-graduscio e extens3o das Instituicdes Federsis
de Educacdo Superior, bem como definir, elaborar, implantar
desenvolver cursos € programas de formagdo educsdonal nas
modalidgzdes presencizl € 3 distdndz. Tambem apoiz 3¢des t3is
como: manutencdo de senvicos terceirizados; pagamento de
servigos publicos; manutencdo de infrasstrutura fisica por meio
de obras de pequeno vulto gue envolvam reforma ou adaptagio
e aquisicBo ou reposicdo de materiais, inclusive aguelas
inerentes 3s peguenas obras, observados os limites da legislagio
vigents; squisicio & ou reposicBo de 3cervo bibliogEfico,
veiculos, equipamentos e redes; @pacitacdo de recurses
humanecs; prestacio de servigos & comunidade; promog3o de
subsidios para estudos, analises, diagnosticos, pesquisas €
publicagdes dentffias; bem como demais contratacbes
necessarias 3o desenvolvimento de suas atividades.

%

y O produto entregue pels ac3o € o Estudante Matriculado.

o A gest3o d3 3¢30 20RK, entre 2017 e 2018, zpresentou

5 uma manutsngio do nivel de eficiéndz pois, 3 pesar de

em 2018 n3o ter conseguido spressntsr sfiGEciE plenzs

(pois atingiu ndo atingiu 3 meta prevista de estudantes

matriculados), o resultado gerado foi superior 305 custos

¢ reladonades, desta forma, apresentando a relagdo custo-

benefido vantajosa aos cofres publicos. O indicador de

Efidéncia da a¢do foi superior 3 1 tanto em 2017 quanto

em 2018, tendo se mantido em 1,3 anto em 2017 quanto
em 2018.

—

Lk —
D17 E— “‘0

Agio 20RK &
Funcionamsnw de histrui¢bes -
Federaiz de Enzino Superior 1
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4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

OBJETVO: Desenvolvimento de programas € projetos de ensino, pesquisa €
extens3o n3 graduacio e na pos-graduacdo; implementacdo de 3cles educstivas &
culturais; reslizagdo de curscs de fomagdo e gualificacio de recursos humanos;
desenvolvimento de projetos de formacio e sperfeicoamento com 3 participsc3ode
profissionais de ares de saude, indusive supenisores, tutores e preceptores.
Incentivo & promogdo de acdes de integracdo ensin0 senigo-comunidade, em
cenarics de aprendizagem vinculados ao SUS; apoic & implantagio de novas
diretrizes curnculares de cursos de graduagdo no 3mbito das Instituicdes de Ensino
Superior (IES) publicas; promogo de congressos, seminarios e simposios dentificos
£ culturais; € demais atividadss inerentss 35 agbes de ensing, pesquiss € extens3o.
Apoio & melhoriz da infraestrutura de ensino, de pesquiss € de extens3o; 3 =
3quisigio de insumos para laboratonos; 3 melhoria das condigdes de funcionamento
de cursos e bibliotecas; 3 promogo € participacdo em eventos dentificos; 2 edigdo
de obras cientificss & £0UC3CONAEIS; € 3p0I0 3 DPEMENENCE Oe estudantss €
pesquisadorss em miss30 de estudo no extenor, Apoio 3 INICI3tVas que visem 3
consolidacdo dos conhecimentos com 3 pratica, mediante atividades voltadas 3
coletividade, viabilizando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa € extens3o; a Acio 20GK *@‘
vivEncia social & comunitans e 3 integracdo entre 3 IES & 3 comunidade, indusive Fomerzode Aoz & Gramaan,

por meio de oferta de boisas. Formac3o de grupos tutoriais de alunos visando 3 Pﬁ-@aiaégfggw Pesguzae 1

otimizar seu potendal académico £ promover 3 intsgraco entre 3 3stividade
académica com a futura atividade profissional, melhorando as condigbes de ensinc- m
aprendizagem.

* O produto entregue pela acgo 20GK € a Iniciativa Apoiads
. (progreama ou projeto educacional, evento cientifico ou
% cultural). A gestdo da agdo 20GK, entre 2017 e 2018,
spresentou uma melhora do nivel de sfidénciz pois
conseguiu sair de uma situacdo desvantajosa em 2017

s — 2 :
’ (quando n3o conseguiu atingir plenamente 3 efidéncia

contabil, gerando custos superiores 3os resultades) pars uma
{
2013 —

2017 E— & conta disso, o indicador de Efidéncia da acdo foi inferiora 1
S em 2017 enquantoem 2018 foi de 1,043.

situagdo vantsjosa aos cofres publicos em 2018, onde o
resultado gerado foi superior acs custos relacionados. Por

OBJETVO: Apcio financeiro a projetos
sducacionsis apresentados pelas Instituicdes
de Ensino Superior que contribuam para 3

democratizagdo do ensino supenor, por meio s 1 5
de acles que sibilitem o ingresso, a . : - - ; :
: : permgnéncig E gozucesso o ;gtudantes, OBJETNO: Fornecnmento' Qe ahmenntsgao, of 2,
08 1 L1 considerando as especificidades de =da atendimento medico-odontolcgico, R
o 2 populagio tzis como: do campo, indigenas, alojgmento € transporte, dentre OUutEs !
L quilombolas, afrodescendentes & pessoas iniciativas tipicas de assisténcia estudanti,
- o * com  defidéncla.  Fornedmento  de cuja concess3o seja pertinente sob o aspecto
/ alimentagio, atendimento medico- legal  contribua para 0 acessc, permanénda
i odontologico, . alolsmento - < transporte, & bom desempenho do estudante.
k dentre outras IniCiativas tipicss de 3ssisténds
% estudantil, indusive pare  estudantes
3 Sstrangeircs, Cujd COncess30 sejg pertinente
s0b 0 3spectolegsl & contribua para 0 3cesso,
£ permanéncia & bom desempenho  do O produto entregue pela acdo 2554 € o
- estudante de ensino superior. Benefido Concedido. A gestdo dz a¢30 4002,
entre 2017 e 2018, zpesar deter apresentado
L Uma gueda acentuada no nivel de eficiénda,
. O produto entregue pela agio 4002 & o consegui\.x mManter uma situagso vantsjoss 305
& Benefido Concedido. A gestio 43 acio 4002, cofres publicos em 2018, onde o resultado 2 Acio 2994
entre 2017 e 2018, apresentou. uma methora %era‘m fol ;Upe'wr g custc;s r;hciomdos. .
= : AT A or conta disso, o indicador de Efidénda da Assisténci sor Estudantes day )
A:trén?izazgog?n.%sde *:‘ e il R s ac8o foi superior a 1 anto em 2017 quanto 9V imamcies oseran e Ewoszo S8

: EnsinoSugerior 1 uina situa? de;vantajosa em 2017 [qg?nd_o S FONR, P il G N AoE QR 5.5 Profissional e Tecrologica
. N 785 conezuu sungr gensmence s encinos ‘ : h:ﬂ
contabil, gerando custos superiores aos em2017para11em2018.
resultados) pare uma situagdo vantsjosa 205
cofres publiccs em 2018, onde o resultado
gerado foi superior aos custos relacionados.
Por conta disso, o indicador de Eficiénda da
aco foi inferior 3 1 em 2017 enguanto em
2018 foi de 1,043.




4. Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

APURACAO DOS CUSTOS UNITARIOS DAS ACOES ORCAMENTARIAS

. e oo s Desempenho dos Custos da Agdo 4572 (Capacitagdo de Servidores)
Desempenho dos Custos da A¢do 4002 (Assisténciaao Estudante de Verifica-se que em 2018 o custo unitdrio por
Ensino Superior) iniciativa apoiada caiu em RS 45.170,86 em 1.000.000,00 RS 1.700,00
12.000.000,00 RS 3.000,00 r | 3 mm A i rav
elagdo ao custo que, e e.zd.a-, s.e esperava 50000000 S 1500,00
gastar em cada uma dessas iniciativas, o que
11.900.000,00 . impacta positivamente na relagdo custo- 800.000,00 RS 1.300,00
R$ 2.800,00 L. .
beneficio, tornando-a vantajosa aos cofres
bli 700.000,00 R$1.100,00 o
11.800.000,00 publicos. 3 2
° =
R$ 2.600,00 © - e e = <
T & Verifica-se que o custo unitario médio em g 60000000 RS 900,00 2
s 11.700.000,00 5 2018 ficou abaixo do que havia sido 3 5
g 2 ) . fett RS 295,8 mil 500.000,00 R$70000 ©
3 RS 2.400,00 3 previsto, pois se e e.tlvou em ,8 mil,
11.600,000,00 quando estava previsto para ser da ordem 400.000,00 RS 500,00
de RS 340,9 mil.
RS 2.200,00 300.000,00 RS 300,00
11.500.000,00 Esse empenho de 2018 reverteu uma
. situagdo negativa verificada em 2017, onde 200.000,00 R$ 100,00
11.400.000,00 RS 2.000,00 tinha-se previsto um custo por iniciativa na 2017 208
2017 2018 ordem de RS 381,3 mil, porém, se efetivou mm Custo Total Previsto s Custo Total Efetivo
mmmm Custo Total Previsto W Custo Total Efetivo em Rs 447,4 mil. e Cysto Unitario Efetivo Custo Unitdrio Previsto
e Custo Unitdrio Efetivo Custo Unitdrio Previsto ‘
Desempenho dos Custos da Agdo 20GK (Fomento as AgGes deGraduagdo e Pos-
Graduagéo)
. e R$ 450.000,00 Verifica-se que em 2018 o custo unitério por
Verifica-se que em 2018 o custo unitdrio por . . . . .
. ] . servidor capacitado caiu em mais de RS 1 mil
iniciativa apoiada caiu em RS 3,30 em 3.600.000,00 x A
~ . em relagdo ao custo que, em média, se
relagdo ao custo que, em média, se esperava RS 400.000,00 .
. . esperava gastar com cada servidor
gastar em cada beneficio concedido, o que 3.100.000,00 ) . .
) . . capacitado, o que impactou positivamente
impacta positivamente na relagdo custo- o na relagdo custo-beneficio, tornando-a
beneficio, tornando-a vantajosa aos cofres ' 2.600.000,00 RS 350.000,00 & . o
o ° z vantajosa aos cofres publicos.
publicos. 9 5
€ 2.100.000,00 8 - . 4
e - . 3 R$ 300.000,00 = Verifica-se que o custo unitario médio em
Verifica-se que o custo unitario médio em o . . L
. . . 2018 ficou abaixo do que havia sido
2018 ficou abaixo do que havia sido 1.600.000,00 . . .
. . . previsto, pois se efetivou em RS 354,09 no
previsto, pois se efetivou em RS 2.252,95 no RS 250.000,00 .
. 1100.000.00 ¢ ano, quando estava previsto para ser da
ano, quando estava previsto para ser da -100.000,
ordem de R$ 1.520,70 anual.
ordem de RS 2.256,30 anual.
600.000,00 R$ 200.000,00 .
2017 2018 Esse desempenho de 2018 melhorou ainda
Esse desempenho de 2018 reverteu uma . o
situacio negativa verificada em 2017 onde mais o desempenho verificado em 2017,
itu iva verifi i i . )
tinha(}se riwsto e ber:]eﬁdo I Custo Total Previsto i Custo Total Efetivo onde tinha-se previsto um custo por
; p p i — Custo Unitario Ffetivo Custo Unitdrio Previsto servidor capacitado em R$ 937,79, porém,
concedido na ordem de RS 2.733,63, porém, .
T ) se efetivou em RS 274,98.
wn| se efetivou em RS 2.852,49.
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g

5.865,40, porém,
4.467,73.

se efetivou em RS

URIVER S80I
FEDERAL RURAL
DE PERNAMBLUCO

Custo Total

Desempenho dos Custos da Acdo 20RL (Funci o Edl

2.400.000,00

2.200.000,00

2.000.000,00

1.800.000,00

1,600.000,00

1.400.000,00

1.200.000,00

1.000.000,00

Tecnologica)

RS 3.500,00

RS 3.000,00

RS 2.500,00

) RS 2.000,00

RS 1.500,00

RS 1.000,00

2017 2018

I Custo Total Previsto W Custo Total Efetivo

e C|5t0 Unitdrio Efetivo Custo Unitdrio Previsto

Cu sto Unitério

2017 2018

I Custo Total Previsto  mmmm Custo Total Efetivo

e (Usto Unitdrio Efetivo Custo Unitdrio Previsto

Desempenho dos Custos da Agdo 20RK (Funcionamento das IFES)
90.000.000,00 RS 6.000,00 Verifica-se que em 2018 o custo unitdrio por
- beneficio concedido caiu em RS 69,57 em
85.000.000,00 RS 5.500,00 relagdo ao custo que, em média, se esperava
gastar com cada beneficio, o que impactou
$0.00000000 RS 500000 positivamente na? relagdo custo-tlaer?efl'cio,
_ o tornando-a vantajosa aos cofres publicos.
E 5
': 75.000.000,00 R$ 4.500,00 5 Verifica-se que o custo unitario médio em
5 ‘u‘z 2018 ficou abaixo do que havia sido
70.000.000,00 RS 400,00 - previsto, pois se efetivou em RS 1.387,09 no
ano, quando estava previsto para ser da
ordem de RS 1.456,66 anual.
65.000.000,00 RS 3.500,00
Esse desempenho de 2018 conseguiu
60.000.000,00 RS 3.000,00 manter o desempenho verificado em 2017,
2017 2018 onde tinha-se previsto um custo por
I Custo Total Previsto  mmmm Custo Total Efetivo ben?fiCIo concedido em RS 1.926,73,
a(usto Unitdrio Efetivo Custo Unitério Previsto porém, se efetivou em RS 783,27.
Verifica-se que em 2018 o custo unitrio el Desempenho dos Custos da Agdo 2994 (Assitencia aos Estudantes Educacdo
estudante matriculado caiu em RS 1.470,43 Profissional e Tecnologica)
em relagdo ao custo que, em média, se 800.000,00
esperava gastar com cada, o que impactou
positivamente na relagdo custo-beneficio, 700.000,00
tornando-a vantajosa aos cofres publicos.
600.000,00
Verifica-se que o custo unitario médio em ‘ .
2018 ficou abaixo do que havia sido T.OS 500.000,00 E
previsto, pois se efetivou em RS 4.298,06 no E 5
ano, quando estava previsto para ser da 5 400.000,00 ‘E
ordem de RS 5.768,49 anual. ©
300.000,00
Esse desempenho de 2018 representou uma
manutengdo do bom  desempenho 200.000,00
verificado em 2017, onde tinha-se previsto
um custo por estudante matriculado em RS 100.000,00

Verifica-se que em 2018 o custo unitdrio por
estudante matriculado caiu em RS 620,89
em relagdo ao custo que, em média, se
esperava gastar com cada, o que impactou
positivamente na relagdo custo-beneficio,
tornando-a vantajosa aos cofres publicos.

Verifica-se que o custo unitario médio em
2018 ficou abaixo do que havia sido
previsto, pois se efetivou em RS 1.276,50 no
ano, quando estava previsto para ser da
ordem de RS 1.897,93 anual.

Esse desempenho de 2018 representou uma
manutengdo do bom  desempenho
verificado em 2017, onde tinha-se previsto
um custo por estudante matriculado em RS
3.069,42, porém, se efetivou em RS
1.820,52.
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4.8. Sustentabilidade Ambiental

A sustentabilidade ambiental é tema que urge para
administracao publica, tornou-se obrigatdria e, portanto,
passivel de verificagdo por parte da propria sociedade e
dos orgdos de controle, através de auditoria operacional,
com objetivo de avaliar em que medida as agles
desenvolvidas pela administragdo publica suscitam a
sustentabilidade.

Nesse sentido, a UFRPE passou a adotar medidas
estratégicas como fulcro de promover os aspectos de
sustentabilidade e atender o que preconiza a legislagdo
sobre o tema, a fim de reduzir o uso de insumos oriundos
dos recursos naturais e dimunir a geragao de impactos no
ambiente. Diversas atividades difusas ja decorriam das
atividades academicas e administrativas da Universidade.

UFRPE

Sustentavel

Conhecedora  da pluralidade de agdes de
sustentabilidade, a UFRPE, por meio de sua Pré-Reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PROPLAN), iniciou o Projeto UFRPE Sustentdvel aprovado
no final de 2015 (Resolugdo n2. 151/2015), com intuito de
agenciar e sensibilizar, o didlogo e a construgdo
participativa de politicas institucionais neste tema. O
Projeto segue orientagdes das principais normativas
sobre sustentabilidade socioambiental em ambito
nacional.

O referido programa formulou o Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel — PLS, aprovado pela RESOLUCAO N2
103/2017, do Conselho Universitario (em conformidade
com as regras para elaboragdo dos Planos de Gestdo de

g
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Logistica Sustentavel: Instru¢do Normativa n2 10/2012 do
Ministério do Planejamento), com intuito de promover
praticas sustentaveis, dentre outras, a separagdo dos
residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo a associagdes e cooperativas de catadores —
conforme dispde o Decreto 5.940/2006; racionalizar o uso
de recursos energéticos e naturais; sensibilizar a
comunidade académica da UFRPE com relagdo ao tema
sustentabilidade; reduzir o desperdicio de materiais de
consumo; melhorar a qualidade de vida do trabalhador na
universidade com agdes que promovam o bem-estar no
local de trabalho; aperfeigoar processos para aquisicdo de
bens a partir de compras e contratagdes sustentaveis.

A partir da formalizagdo o Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel passa a fase de execugdo com a utilizagdo de
mecanismos de monitoramento e avaliagdo e que foram
empregados no ano de 2018.

Mo eaalici Capacitacdo sobre agestio
de agoes sustentaveis
e delogistiasistentivel
Reducdo doimpacto ambiental ‘Tomada de deciso articulada
SUSTENTABILIDADE
Incorporacdo da pesquisa Uso eficiente dos recursos
no desenvolvimento @
detecnlogias sustentaves Gestdoderesiduos
Partiipacéo e prendizagem intitucional

SITUAGAO DA DINAMICA DE SUSTENTABILIDADE NA INSTITUICAO

Com relagdo aos contratos de demanda, uma das acGes
constantes do PLS, prevé a revisdo dos contratos de
demanda com a justa finalidade de redimensionar no que
diz respeito a gastos e a funcionalidades mais sustentdveis
de servigos e aquisi¢des; foi possivel redimensionar a
demanda de impressdo dos departamentos, levando-se
em consideragdo a eficiéncia e economicidade, a partir do
compartilhamento em rede, além dos bens ja
pertencentes ao patrimdnio da instituigdo.

A UFRPE ndo adquire mais equipamentos de impressao,
salvo casos especificos. Sendo assim, a Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) deu inicio a um
processo de contratagdo de empresa especializada para
provimento de servigo de Impressdo Institucional para
UFRPE propondo atender as demandas de impressao,
copia e digitalizagdo de documentos dos diversos 6rgados
académicos e administrativos. Essa contratagdo é
determinada pelas necessidades de melhoria e aumento
do atual servico de impressao da institui¢ao, trazendo os
seguintes beneficios: eliminagdo de investimentos iniciais
com a aquisicdo de equipamentos; uniformizagdo e
padronizagdo dos produtos finais de impressdo; alto grau
de escalabilidade, rastreabilidade de utilizagdo com a
bilhetagem por centro de custos; melhor gerenciamento
de equipamentos, suprimentos, impressao e a redugao de
custos; reducdo no tempo do atendimento das
solicitagdes de servigos, reparos e ou manutengao dos
equipamentos, com melhoria dos indices de
disponibilidade dos equipamentos; gerenciamento dos
equipamentos em rede, através do sistema de
outsourcing de impressdo; eliminagdo de todo o trabalho
operacional necessario nos tramites administrativos e
legais decorrentes dos processos de licitagdo para
aquisicdo de insumos/consumiveis; eliminagdo do custo
referente a logistica de distribuicdo de equipamentos e
suprimentos entre os érgdos da instituicdo;

Na contratagdo visou-se equipamento de modelo
multifuncional, pois integra funcGes de impressdo, copia
e digitalizagdo de documentos; além disso, a fungdo de
digitalizagdo é condigdo essencial para implantagdo do
sistema de processo eletrénico nos diversos orgdos
académicos e administrativos da  UFRPE. E
responsabilidade da Contratada obedecer a todas as
normas especificas vigentes para a destinacdo final,
inclusive de restos de toner, cartuchos e embalagens dos
produtos utilizados. Dentre as normas da legislagdo
obrigatdria a ser seguida, destacam-se: o Decreto n2
7.404, de 23 de dezembro de 2010, a IN/SLTI/MP n2 1, de
19 de janeiro de 2010, e o Decreto n2 7.746, de 5 de junho
de 2012.

A Contratada devera fornecer o Plano de Gerenciamento
de Residuos Soélidos ou Declaragdo de Sustentabilidade
Ambiental, comprovando a correta destinagdo dos
cartuchos/toners usados e o pleno atendimento a
legislagdo anteriormente citada (item 1).
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No caso da logistica reversa, a empresa Contratada deve
apresentar semestralmente (no maximo), declaragdo
confirmando o recebimento dos cartuchos e toners ja
utilizados e respectivas embalagens dos equipamentos,
para fins de reaproveitamento no ciclo produtivo das
préprias empresas, em outros ciclos — como cooperativas
de reciclagem ou outra destinagdo final ambientalmente
adequada. A periodicidade desse recolhimento devera ser
acordada com a Contratante, de forma a ndo deixar
acumular os materiais utilizados sem serventia nas
dependéncias das instituicdes publicas.

NOVOS EQUIPAMENTOS DE AR-

CONDICIONADO
ESeloA EmSeloB

A UFRPE, visando otimizagdo do consumo de energia,
instalou 31 (trinta e um) novos equipamentos de ar-
condicionado. Sendo 18 (dezoito), ou seja, 71% com Selo
Procel de Economia de Energia classificagdo "A" e 6 (seis)
com Selo Procel de Economia de Energia classificacdo "B"
(29%) além de instalacdo de tecnologia BLADE SYSTEM,
que consistem em tipos de computador para os centros de
processamento de dados, projetado para ocupar menos
espaco, reduzir o consumo de energia e simplificar o seu
funcionamento.

Prosseguindo no que diz respeito a reducdo de material de
consumo que demanda extragdo de recursos naturais ndo-
renovaveis e que geram descarte de residuos de
decomposicdo natural tardia, a UFRPE aboliu o uso de
copos descartaveis, a Instituicdo suspendeu as licitagdes
para aquisicao deste material, passando a empregar copos
de consumo reutilizavel. Por dbvio, todos os copos outrora
ja adquiridos serdo utilizados tendo o devido cuidado de
descarte responsavel.

GE PERNAMBLUCO
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Esquema de coleta e destinagdo de residuos quimicos

Warning

Chemical
waste

ORIENTACOES PARA
O GERENCIAMENTO
DE

RESIDUOS QUIiMICOS

Universidade Federal Rural de
Pernambuco

Departamento de Logistica e Servigos
Diviséio de Areas Verdes e Vias

AVISO EDUCATIVO QUANTO AQS RESIDUOS QUIMICOS

No que diz respeito a geragdo de residuos comuns e sua
destinagcdo, de modo geral, o volume total de residuos
gerados e coletados pela UFRPE foi de 17.936 m3. A
destinagdo se da por meio de empresa especializada
contratada para tal fim. Os residuos quimicos sdo
recolhidos e destinados adequadamente através de outro
contrato especifico com empresa especializada em
recolhimento e tratamento de residuos especiais. Os
residuos especiais (oriundos de rejeite laboratorial) ndo
podem ser descartados de igual forma os demais residuos
produzidos pela Universidade, portanto, além de contrato

especifico para esse recolhimento, conforme expresso
acima, diversas campanhas sdo feitas visando
conscientizar a comunidade académica quanto aos
cuidados com esse tipo de residuo e, consequentemente,
esse tipo de descarte

Geracio do
Residuo

Identificaciao
do residuo
(Rotulacdio)

Preenchimento
de formulario

Coletae
Transporte
Interno pela

Coleta e
temporario Transporte
(depositode [ = Externo
residuos (empresa
quimicos terceirizada)

Tratamento e Destinaciao
Final

ESQUEMA DE COLETA E DESTINAGAO DE RESIDUOS QUIMICOS

Ainda concernente ao tratamento dos residuos, a UFRPE
adotou diretrizes de sustentabilidade a serem seguidas
(constantes desde o inicio do processo licitatorio) nos
servicos contratados. As diretrizes de sustentabilidade
previstas serdo requeridas da CONTRATADA baseando-se
nas diversas normativas vigentes no Pais, conforme
mencionamos: Art. 32 da Lei 8.666/93, com redacdo dada
pela Lei n2 12.349, de 2010; Art. 42, incisos |, lll, VI, Art. 52
do Decreto n?7.746, de 5 de junho de 2012; incisos |, I1, I1I,
do Art. 52 da Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n2 01, de 19
de janeiro de 2010; Art. 2252 Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988. Além das diretrizes acima,
faz-se necessario observar as recomendagGes de solugdes
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economicamente vidveis previstas no Guia Nacional de
LicitacOes Sustentaveis da Advocacia Geral da Unido.

NORMAS A SEREM SEGUIDAS EM LICITAGAO COM RELAGAO A
SUSTENTABILIDADE
Leis sentido estrito Dispositivos infralegais
Lei Nacional n® 8.666/93 | Decreto Federal n® 7.746, de
5 de junho de 2012
Lei Nacional n? 12.349/10 | Instrucdo Normativa
Constituicdo da Republica _SLTl(MPOG ne 01, de 19 de
Federativa do Brasil de 1988 | Janeirode 2010

As praticas de sustentabilidade, dentre outras, a serem
adotadas na execugdo dos servicos exigidas ja no processo
licitatorio sdo as seguintes:

a) O maquinario utilizado na execugdo dos servigos devem
obedecer ao Programa de Eficiéncia Energética da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL);

b) Os profissionais envolvidos nos servicos devem ser
instruidos sobre as normas de seguranca, coleta seletiva
de lixo, bem como quanto a reducdo de consumo de agua
e reducdo de producédo de residuos sélidos, observadas as
normas ambientais vigentes;

c) Causar menor impacto sobre recursos naturais como
flora, fauna, ar, solo e dgua;

d) Ter maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais
como agua e energia;

e) Usar barreiras de isolamento no local dos servigos, as
quais devem ser reutilizaveis para ndo gerar residuos com
fitas descartaveis;

f) Os bens devam ser preferencialmente acondicionados
em embalagem individual adequada, com o menor volume
possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a
garantir a maxima protecdo durante o transporte e o
armazenamento;

g) As sobras dos produtos devem ser armazenadas com as
embalagens lacradas para evitar o comprometimento da
qualidade do produto, além de ficar sob condicGes
ambientais favoraveis para que ndo ocorra deterioracdo;

h) Os materiais que forem classificados como rejeito, por
ndo terem viabilidade econémica e/ou tecnologia para
reaproveitamento ou reciclagem, devem ser destinados

g
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para os contéineres dentro da Universidade destinados
para este fim.

i) Os materiais reciclaveis que forem recolhidos deverdo
ser encaminhados para uma cooperativa de catadores de
materiais, assim atendendo ao Decreto n2 5.940, de 25 de
outubro de 2006. Ndo havendo cooperativa vinculada a
UFRPE, a CONTRATADA encaminhara tais residuos para
cooperativas por ela selecionadas e que atendam aos
requisitos contidos no Decreto n2 5940/2006;

j) Ndo gerar ou usar residuos toxicos;

[) Ndo langar fragmentos ou material particulado no
ambiente;

m) N&o fazer a queima de combustiveis ndo renovaveis,
exceto imprescindivel para a execucdo dos servicos;

n) Nao realizar a supressdo da vegetacdo sem autorizagdo;

Visando atender as diretrizes de sustentabilidade e
considerando a necessidade de aprimoramento das
atividades administrativas atinentes ao correto manejo e a
destinacdo adequada de residuos reciclaveis, a UFRPE
instituiu a Comissdo para Coleta Seletiva Solidaria, através
da PORTARIA N2. 1.504/2018-GR, de 10 de dezembro de
2018; a Comissdo para a Coleta Seletiva Solidaria ficara
responsavel pela implantagdo e supervisdo da separagdo
dos residuos reciclaveis descartados, na fonte geradora,
bem como a sua destinagdo para as associagbes e
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis.

Com relagdo ao uso de dgua, atualmente a sede da UFRPE
possui abastecimento misto, sendo usados pogos
artesianos e rede de abastecimento publico. A rede de
abastecimento publico conta com 09 (nove) hidrémetros
da concessiondria  Companhia Pernambucana de
Saneamento-Compesa, a qual j& realiza andlise da
qualidade da agua em sua rede, conforme parametros de
potabilidade exigidos pela Portaria do Ministério da Saude
N2 2914/2011, inclusive com resultados apresentados na
fatura mensal de consumo. Com relagdo ao abastecimento
de dgua subterrdnea, existem atualmente 07 (sete) po¢os
no Campus Dois Irmdos. Foi solicitada a Coordenacdo de
Manutencdo da Universidade a emissdo de relatérios
mensais de consumo de dgua com base nas faturas
emitidas pela Compesa e conferidas por nossa equipe, a
partir de janeiro/2019. As iniciativas de reducdo do uso de
dgua consistiram em utilizagdo de vasos sanitarios com
sistema dual flush, ja foram instalados 63 vasos com
sistema dual flush e foram instaladas 48 torneiras com
temporizador.

Com relagdo aos servicos de jardinagem, foram
contratados 05 (cinco) profissionais para a funcdo de
jardineiro, a fim de tornar eficiente a irrigagdo de jardins e
demais espagos do Campus Dois Irmdos, vem sendo
adotado o sistema de irrigacdo por aspersdo, o qual possui
as seguintes vantagens:

- propicia, em geral, distribuicdo de dgua mais uniforme;

- a eficiéncia de condugdo é alta, pois os condutos
fechados evitam perdas de 4&gua por infiltracdo,
escorrimento e evaporagao;

- permite maior economia de mdo de obra, quando os
sistema sdo permanentes ou mecanizados;

- possibilita a irrigacdo durante o periodo noturno,
aumentando o tempo de irrigacdo e de utilizacdo do
equipamento.

A Universidade também estd gradualmente adotando o
uso do Sistema de Informacbes e Gestdo Académica
(SIG@), O uso do Sistema de Informagbes e Gestdo
Académica- SIG@, de propriedade da Universidade
Federal de Pernambuco, responsavel por gerenciar os
processos institucionais de ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo com o objetivo de melhorar a eficdcia destes
processos, reduzindo o uso de impressdo e,
consequentemente, de papel.

A Caderneta Eletronica, integrada ao Sistema de
Informagbes e Gestdo Académica (SIG@), pode ser
definida como uma pasta de trabalho que contém o plano
de ensino, o registro de aulas realizadas e a ata de
frequéncia didria dos alunos. A caderneta surge a partir da
oferta de componentes, realizada pela coordenagdo do
curso/unidade académica. Para cada turma é possivel ter
apenas uma caderneta e todos os docentes participantes
da turma tem acesso a mesma caderneta. A caderneta
eletrénica tem por objetivo facilitar o trabalho docente,
refletindo no trabalho académico de modo geral através
da tecnologia, registrando, organizando e consolidando
em um Unico banco de dados informacgdes importantes
para o acompanhamento, avaliagdo e gestdo das
atividades dos professores dos cursos da UFRPE.

Professoras e professores da UFRPE passaram a contar
com uma nova ferramenta de gestdo académica a partir
do primeiro semestre de 2018. Atualmente, o SIG@ ja
possibilita o preenchimento das notas e das frequéncias
mensais. Os estudantes passaram a ter acesso ao plano de
ensino das disciplinas através do SIG@. Nos semestres
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letivos 2017.1 e 2017.2, a ferramenta foi utilizada em
carater experimental por professores/as do Departamento
de Ciéncias Sociais (DECISO) e do Departamento de
Estatistica e Informatica (DEINFO). Com as observagdes
feitas, o sistema foi sendo customizado para que
atendesse as demandas especificas da UFRPE, de modo a
constituir-se em instrumento facilitador no dia-a-dia dos
docentes na Instituicdo. A Caderneta comegou a ser
implementada em 2018.1 de forma opcional, para que
fosse assegurado o tempo de adaptacdo necessario aos
usuarios.

A Universidade também monitora todo o abastecimento
de veiculos, o monitoramento ¢ feito diariamente pelo
sistema de gestdo de abastecimento, no qual é possivel
identificar dia, horario, placa do veiculo, condutor do
veiculo, tipo de combustivel, posto onde abasteceu o
veiculo, preco no momento do abastecimento, dentre
outras informacgdes. A manutengdo nos veiculos oficiais da
UFRPE também é executada regularmente, com vistas a
prevenir ocorréncias e reduzir consumo de combustiveis.
Em 2018 houve economia dos recursos de manutengdo da
frota de 16,4% em relagdo a 2017.

No ano de 2018 a
UFRPE aderiu a Rede

dos  Objetivos  do
R E D E Desenvolvimento
Sustentavel Brasil
& (0Ds), também
s conhecida como
Agenda 2030, esta
BRASIL agenda ¢é formada
pelos 17 Objetivos de

Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), que
devem ser implementados por todos os paises do mundo
durante os préximos 15 anos, até 2030. A Rede ODS Brasil
é um coletivo, suprapartidario, criado em julho de 2015,
que atua em formato de rede, tendo como referéncia a
Agenda 2030. A Universidade ndo apenas compde a rede
nacional como esta atualmente como integrante da
Comissdo Nacional de Articulagdo 2018-2019. A Comissdo
Nacional de Articulagdo 2018-2019 é composta por duas
instituicGes de cada estado e terd vigéncia de junho de
2018 a junho de 2019, possui integrantes de 9 (nove)
estados da Federacdo, sendo a UFRPE Unica integrante na
referida Comissdo Nacional
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Aquisicdo de 22.400
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consciente
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desligue os
equipamentos e
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Ao lavar as maos
ou escovar os dentes,
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quando necessario!
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Aquisicao de Mobilidrio

em Madeira Plastica
100% Ecologica para
novos espacos de
convivéncia

Revisao dos
contratos de servicos
com adogado de
critérios de
Sustentabilidade

Aquisicdo de
equipamentos
condicionadores de ar
selo procel A e B com
fluido Refrigerante
Ecologico R410A
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5. Demonstracdes Contabeis

5. Demonstragdes contabeis
Declaracdo do Contador

UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL
DE PERNAMBLCO

| DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagio completa (UPC) Codigo da UG
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO 153165

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes
Patrimoniais ¢ dos Fluxos de Caixa), regidos pela Lei 4.320/1964, refletem adequadamente a situagdo or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade que apresenta
Relatorio de Gestao, EXCETO no tocante a:

a) Fragilidade dos saldos dos bens méveis: a UFRPE ainda csta em fase de preparagdo de trabalho destinado a realizagdo de inventério e avaliagdo dos bens
moveis da entidade, motivo pelo qual ha a expectativa que os saldos desse grupo ndo observem, em sua totalidade, paridade com o a realidade material.

b) Fragilidade dos saldos de depreciagio dos bens moéveis: a inexisténcia de sistema de gestdo patrimonial apto a realizar a boa gestdo dos ativos
imobilizados da UFRPE torna a comunicagio entre os setores de Patriménio e Contabilidade precéria, de maneira tal que, para ndo deixar de evidenciar os registros da
depreciagdo, desde 2010, o célculo da depreciagdo ¢ feito por controle extra-contabil realizado por meio de planilha no Departamento de Contabilidade, onde as aquisigoes
dos bens sdo evidenciadas ¢ a vida util e valor residual sdo inseridos.

¢) Fragilidade dos saldos de bens im6veis: a UFRPE mantém inventario anual de bens imoveis, contudo, existem imoveis carentes de avaliagio, a exemplo
de itens patrimoniais ativados por centavos.

d) Auséncia de inventario e avaliagio de ativos intangiveis: os ativos intangiveis atualmente cvidenciados na UFRPE se referem, sobremaneira, a estoques,
contudo, as patentes desenvolvidas no érgdo ndo s3o informadas ao servigo de contabilidade e, desta feita, ndo sdo ativadas. Levantamento prévio no INPI relevou um
volume expressivo de patentes que deveriam ser avaliadas e, gerando beneficios ao drgdo, serem objetos dos registros contabeis apropriados.

e) Auséncia da conformidade de gestdo: A incxisténcia dos registros de conformidade de gestdo. necessérios para dar confiabilidade as analises e opinides
contibeis emitidas, limita a garantia contébil de fidedignidade entre os fatos registrados nos diversos subsistemas, refletidos nos diversos demonstrativos, e a prova, fisica
ou eletrénica, que suporta tais fatos e sua validade.

f) Fatos expostos nas notas explicativas: por fim, considerando que as Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis, estas devem
ser consultadas para o conhecimento de outras ressalvas de menor relevincia presentes nos demais demonstrativos do orgdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Local ‘ Recife/PE Data 12/02/2019

—————— - - —

Contador Responsavel Dayvison Spindola Soares Bezerra CRC n® PE-023764/0-7

S /
" P LD e
(o St Soinkh §s Lere
-Payvison Spindola Soares Bezerra
Contador Responsavel
Matricula n°. 2080025
CRC/PE n°® PE-023764/0-7
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5. Demonstracdes Contabeis

BALANCO FINANCEIRO
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO Foo21s T 2017 ESPECIFICAC A0 2018 [ 2017
Receitas Orcamentarias 2.123.472.52 1.663.151.75|Despesas Orcamentarias 664.490.426.18] 771.224.309.44
Ordinarias - 225.52585| Ordinarias 508.365.772.98 98.073.607.13
Vinculadas 2.334.162.18 1.640.020.42| Vinculadas 156.124.653.20] 673.150.702.31
Previdéncia Social (RPPS) - - Educacio 1.043827.23] 464.238290.32
Recursos de Receitas Financeiras - Sequridade Social (Exceto Previdéncia) 13.43422000] 128.280524.02
QOutros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 233416218 1.640.02042 Previdéncia Social (RPPS) 107.307 524,00 -
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -210.689.66 -202.304 52 Recursos de Receitas Financeiras -
Doacoes ) 54 .000.00
Qutros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 0461.127.41 1.580.056.31
Qutros Recursos Vinculados a Fundos 24.823 045,56 79.042.831.66
Transferéncias Financeiras Recebidas 667.426.405.17| 697.362.153.67 | Transferéncias Financeiras Concedidas 2.330.878.82 625235.97
Resultantes da Execugdo Orcamentaria 625.169.089.23(643217.531.06( Resultantes da Execugio Orcamentaria 072320.83 20411225
Repasse Recebido 625.169.089.23( 643217.531.06 Repasse Concedido 202 418.36 204.112.25
Independentes da Execugdo Orgamentdria 42257.315.94| 54.144.622.61 Repasse Devolvido 67000247
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 30 887.087.35| 51330.617.79| IndependentesdaExecucdo Orcamentaria 1.358.557.99 421.123.72
Movimentacio ds SaldosPatrimoniais 2370.228.59 2.814.004 82 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 21571014 10.28
Aporte ao RPPS - - Demais Transferéncias Concedidas 047 444 52 2.837.13
Aporte ao RGPS - - Movimento dz SaldosPatrimoniais 195 403,33 418276.31
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 74.329.460.14| 126.885.244 .85 | Despesas Extraorcamentarias 43.634.316.,97 50.959.2900.64
Inscricdo dos Restosa Pagar Processados 40.718.379.51 1460.33523| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.725778.20 1.587.108.55
Inscricdo dos Restosa Pagar Nio Processados 33.066.246.50| 125.178.819.15( Pagamento dos Restos a Pagar Nido Processados 41.553 950,39 49.177210.77
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 304.800.20 203.141.67| Depodtos Restituiveise Valores Vinculados 354.168.38 104071.32
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 150.024 .84 42048 80| OutrosPagamentos Extraorcamentarnos 420.00 -
Restituicoes a Pagar 13.056.00 Demais Pagamentos 420.00
Arrecadacdo d= Outra Unidade 150.024.84
Demais Recebimentos 20.892 80
Saldo do Exercicio Anterior 11.894.111.44| 8.792.39722|Saldo para o Exercicio Seguinte 45.317.827.30 11.894.111.44
Caixa e Equivalentes dz Caixa 1189411144 8702.30722| Caixae Equivalentes de Caixa 45.317.827.30 11.894111.44
TOTAL 755.773.449.27| 834.702.947 49| TOTAL 755.773.449.27] 834.702.047.49

Fonte: GCF/SIAFI
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5. Demonstracdes Contabeis

BALANCO ORCAMENT ARIO
RECEITA
RECEIT AS ORCAMENTARIAS PREVISAOINICIAL [PREVISAO ATUALIZADA I RECEITAS REALIZAD AS SALDO
RECEITAS CORRENTES 2.008.494.00 2.008.494.00| 2.123.472.52 11497852
Receitas Tributarias - - - -
Receitas de Contribuicdes - - - -
Receita Patrimonial 529.189.00 529,189.00 599,896.85 70.70785
Exvloracio do Patrimdnio Imobilidno do Estado 525.185.00 526.185.00 587.662.57 5847357
Valoras Mobilidrics - - 1223428 1223428
Receita Aerovecuaria 16.110.00 16.110.00 4.390.00 -11.720.00
Receita Industrial - - - -
Receitas de S ervicos 709.503.00 709.503.00 736.392.92 26.88992
Sarvicos Administrativos = Comercias Garais 705.503.00 705.503.00 736.118.65 26.61565
Outros Sarvicos - - 274.27 27427
Transferéndas Cormrentes 726.195.00 726.195.00 513.094.95 -213.10005
Qutras Receitas Correntes 27.497.00 27.497.00 269.697.80 24220080
Multas Adminsstativas. Contratuals = Judiciais 21.527.00 2152700 -4.036.03 -23.563.03
Indznizacdzs. Rastitvicds = Reszarcimentos 5.570.00 3.870.00 273.728.83 267.758.83
Damais Racaitas Comantas - - 3.00 500
RECEITAS DE CAPITAL - - - -
Onperacdes de Crédito - - - -
Alienacio de Bens - - - -
Amortizacio de Empréstimos - - - -
Transferéndas de Capital - - - -
OQutras Receitas de Canital " - - - -
| RE CTURS OS ARRECADAD OS EM EXFRCICIOS - - - -
[STBTOTALDE RECEIT AS 2.008,494.00 2.008.494.00 2.123.472.52 11497852
REFINANCTANFNT O = = S =
Operacdes de Crédito - Mercado Interno - - - -
Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
Overacées de Crédito - Mercado Externo - - - -
Mobiliaria - - - -
Contratual = A = 2
SUBTOT AL COM REFINANCIAMENTO 2.008,494.00 2.008.494.00 2.123.472.52 11497852
 DEFICIT 662366953661  662.366.953.66)
TOT AL 2.008,494,00 2.008.494.00 664490.42618] 66248193218
DETALHAMENTO DOS AJUSTES NAPREVISAO - - - -
Craditos Adicionais Abertos com Suoeravit Financetro - - - -
Craditos Adicionais Abartos com Excssso dz Arracadacio - - - -
Craditos Canc=lados [Louidos - - - -
DESPESA
s DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SAIDODA
D )
DEREASARGMENEARIAS NICIAL | ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 606.506.392.00 664.281.357.00 637.028.077.60| 626.415.810.09 585.756.407.78 2725327940
Pessoal e Encareos Sociais 511.265.753.00 563.197.977.00 529.214.269.80| 529.214.269.80 491.422.382.02 33.983.70720
Juros e Encareos da Divida - - - - - -
Qutras D espesas Cormrentes 95.240.639.00 101.083.380.00 107.813.807.80 97.201.540.29 94.334.025.76 -6.730.427.80
DESPESAS DE CAPIT AL 8.615.186.00 16.444.123.00 27.462.34858 5.008.369.59 4.949.392.39 -11.018.22558
Investimentos 8.615.186.00 16.444.123.00 27.462.34858 £.008.369.589 4.949.392.39 -11.018.22558
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacio da Divida - - - - - -
RESERVADE CONTINGENCIA - - - - - -
| RESERVA DO RPPS - - - - - -
[SUBTOT AL DAS DESFES AS 615.121.578.00 680,725 480,00( 66449042618 631424179681 590.705.800.17| 235 2
AMORTIZACAO DADIVIDA / REFINANCIAMENT O - - - - - - 103
Amortizacio da Divida Intema - - - - - -
-y |__Amortizacio da DividaFxterna = = = = = = 20
unv| QT ) VAN y 615.121.578.00 2 3 3 o v l63.05382r ~
% :,E"E TOTAL 615.121,578.00 _mmrlﬂ dE‘ Gestaﬂ 18
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ANEXO 1 AOBALANCO ORCAMENTARIO - DEMONSTRATIVO DEEXECUCAO DOSRESTOS APAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOSEM DI; ;C:ERZIEI.{){;;%IBB
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS 32 LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

ANTERIORES EREREE Y

6 ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 6.451.444.14 11.739.833.30 11.510.228.59 11.496.652.99 1.255.398.73 5.439.225.72
Pessoal e Encarcos Sociais 24.772.65 230.929.72 133.646.58 133.646.58 122.055.79 -
Juros e Encargos da Divida C = = = 2 -
Outras Despnesas Correntes 6.426.671.49 11.508.903.58 11.376.582.01 11.363.006.41 1.133.342.94 5.439.225.72
DESPESAS DE CAPITAL 3.053.283.37 113.438.985.85 31.641.788.75 30.057.297.40 1.487.248.44 84.947.723.38
Investimentos 3.053.283.37 113.438.985.85 31.641.788.75 30.057.297.40 1.487.248.44 84.947.723.38
Inversdes Financeiras - 4 = A . 2
| Amortizacdo da Divida B 2 = z = =
TOTAL 9.504.727.51 125.178.819.15 43.152.017.34 41.553.950.39 2.742.647.17 90.386.949.10

ANEXO 2 AOBALANCO ORCAMENTARIO - DEMONSTRATIVO DEEXECUCAORESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

y INSCRITQS EM INSCRITOSEM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SAIDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.157.702.88 1.401.749.80 1.370.738.45 30.914.67 1.157.799.56
Pessoal e Encargos Sociais 797.170.96 1.857.34 1.857.34 - 797.170.96
Juros e Encareos da Divida = = = Z =
Outras Despesas Correntes 360.531.92 1.399.892.46 1.368.881.11 30.914.67 360.628.60
DESPESAS DE CAPITAL 10.491.48 358.039.75 355.039.75 9.619.40 3.872.08
Investimentos 10.491.48 358.039.75 355.039.75 9.619.40 3.872.08
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacdo da Divida . = = . -
TOTAL 1.168.194.36 1.759,789.55 1.725.77820 40.534.07 1.161.671.64
Fonte: GCE/SIAF]
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5. Demonstracdes Contabeis

(-) Deprediacdo Amortiz acdo Exaust 3o Acum. de Bens
(-YReducdo ao Valor Recuneravel de Bens Moveis

-42.874.015.73

498.935.637.07

-34.177.146.14

Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

36.042.301.31
562.559.308.33
14.826.480.15

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 51.440.403.67 15.169.676.55 | PASSIVO CIRCULANTE 44.987.915.97| 19.445.402.74
Caixa e Equivalentesde Caixa 45317.827.30 11.894.111.44| Obhrigacdes Trabalh.. Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo| 35.570.967.31| 16.274.780.07
Créditosa Curto Prazo - -| Empréstimose Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 5.279.741.39 2.120.149.69 Fornecedores e Contasa Pagara Curto Prazo 2.233.962,81 1.873.798.71
Investimentos e Aplicacées Temporariasa Curto Prazo - -| Obrigacdes Fiscaisa Curto Prazo 3.062.19 2.920.69
Estooues 842.834.98, 1.155.415.42| Obricacdes de Reparticio a Outros Entes - -
Ativos Nido Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisdesa Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -] Demais Obrigacdesa Curto Prazo 7.179.923.66 1.293.903.27
IATIVO NAO CIRCULANTE 3 566.835.034,52 [PASSIVO NAO CIRCULANTE - =
Ativo Realizdvel a Lonego Prazo 18.851.16 18.851.16| Obricacies Trabalh.. Previd. e Assist. a Pae. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores alonso Prazo 18.851.16 18.851.16| Empréstimose Financiamentos a Longo Prazo - -
Estoques - -| Fornecedores e Contasa Pagara Longo Prazo - -
Investimentos 3.905.28| 3.905.28| Obrisacdes Fiscaisa Longo Prazo - -
Particip acdes P erm anentes - -| Provisiesa Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigacdesa Longo Prazo - -
Provriedades vara Investimento - -|_Resultado Diferido - -
{-) Depredacdo Acumulada de Propriedades p - -|TOTALDO PASSIVO EXIGIVEL 44.987.915.97| 19.445.402.74
{-) Reducdo ao Valor Rec. de Propriedades para Z o PATRIMONIO LIQUIDO
Tnvestimentos da RPPS de T onan Praz o = B ESPECIFICACAO 2018 2017
loyestinentos da KLES del oo Prmo: - ~[Patriménio Social e Cavital Social E z
(-) Redicdo ao Valor Recuperavel de Investimentos do ST + ane ~o|Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos P ermanentes 3.905.28 3.905.28 Reservas de Capital ) -
Demais Investimentos P ermanentes 3.905.28 3.905.28 Ajustesde Avalis cio Patringonial 1 ~
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - - (B sirrms de Tacros £ :
Imobilizado 606.256.218.69 566.483.61112 |- Reservas 1 ~
Bens Moveis 107.320.281.62 96.558.571.45 >
Bens Moveis 15019239735 130735 71759 Resultados Acumulados 613.428.089.79| 562.559.308.33

68.361.128.89
517.304.229.64
-23.106.050.20

Bens Imaveis 469.925.039.67 () Acdes / Cotas em Tesouraria 1 i
Bens Imaveis 501.831.715.54 471.484.751.52 : : > >
{-) Depr./AmortizacioExaustdo Acum. de Bens Imoveis -2.895.778.47 -1.559.711.85 S oLl RO IR e LT LA ST SRR
(-) Reduc3o ao Valor Recuneravel de Bens Imoveis - -
Intangivel 696.626.96 328.666,96
Softwares 687.640.96 317.820.96
Softwares 687.640.96 317.820.96
{-) Amortizacdo Acumulada de Softwares - -
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas. Direitos e Patentes Industriais 8.986.00 10.846.00
Marcas. Direitos e Patentes Industriais 8.086.00 10.846.00
{-) Amortizacio Acumulada de Marcas. Direitos e Patentes - -
{-) Reduc&o ao Valor Recuperavel de Marcas. Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imoveis - -
Direitos de Uso de Imoveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
{-) Reducdo ao Valor Recuneravel Direito de Uso de - -
|_Diferido - -
TOTAL DO ATINO 658.416.005,76 582.004.711,07|TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 658.416.005,76| 582.004.711,07
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5. Demonstracdes Contabeis

ANEXO 1 AO BALANCO PATRIMONIAL - QUADRO DE ATIVOS EPASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

Execucdo dos Atos Potenciais
G arantias e Contrazarantias

140.986.840.26
16.186.119.67

127.212.335.94
13.508.355.85

Execucdo dos Atos Potendais
G arantias e Contrasarantias

144.613.133.75
144615135,

75

3.114.408.77

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICAGCAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO 45.317.827.30 11.894.111.44| PASSIVO FINANCEIRO 165.715.280.60( 137.952.099.44
ATIVO PERMANENTE 613.098.178.46 570.110.599,63| PASSIVO PERMANENTE 1123.173.91| 16.175.282.14
SALDO PATRIMONIAL 491.577.551.25| 427.877.320.49
ANEXO 2 AO BALANCO PATRIMONIAL - QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO o - ESPECIFICACAO
7 2 2017
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos 218 M ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos s i
SALDO DOS ATOS 140.986.840.26 127.212.33594|SALDO DOS ATOS 154.542.124.75

-y

|

TOTAL

Outros Recursos Vinculados a Orios e Prozramas
Outros Recursos Vinculados a Fundos

Direitos Conveniados e Outros 124.671.775.56 113.798.393.65 Obrizacdes Conveniadas e 2284.758.31
Direitos Contratuais a Executar 128.945.03 105.586.44 Obrizacdes Contratuais a 141.498.724.98 152257366 .44
Outros Atos Potendais Ativos a - - Outros Atos Potenciais Passivos - -
TOTAL 140.986.840.26 127.212.335.94|TOTAL 144.613.133.75 154.542.124.75
ANEXO 3 AO BALANGO PATRIMONIAL -DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINACAO DERECURSOS SUPERAVIT DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -11.899.341.22
Recursos Vinculados -108.498.112.08
E ducacio -54921.847.19
Seauridade Social (Exceto Previdéncia) 56.184 .90
Previdénda Sodal (RPPS) 13.482.15
Operacdo de Crédito 345340
Doacdes 11.601.36

1.003.386.60
-34.664.373.30
-120.397.453.30

Fonte: GCF SIAFI
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5. Demonstracdes Contabeis

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

2017

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos. Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de M elhoria
Contribuicédes
Contribuicdes Sociais
Contribuicdes de Intervencdo no Dominio Econémico
Contribuicdo de [luminacdo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploraciao e Venda de Bens. Servicos e Direitos
Venda de M ercadorias
Vendas de Produtos
Exploracdo de Bens. Direitos e Prestacdo de Servicos
Variacdées Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encarcos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encarcos de Mora
Variacdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracdo de Dep bsitos Bancarios e Aplicacdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacées Recebidas
Transferéncias Intrasovernamentais
Transferéncias Intercovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes M ultiscovernament ais
Transferéncias de Consdrcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Qutras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizacao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporaciao de Passivos
Reavaliacdo de Ativos
Ganhos com Alienacéo
Ganhos com Incorporacdo de Ativos
Ganhos com Desincorporacio de Passivos
Reversdo de Reducido ao Valor Recup eravel
Outras Variacdées Patrimoniais Aumentativas
Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operacdes da Autoridade M onetaria
Reversdao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas

UNIVERSIDATHD
FEDERAL RURAL
DE PERNAMBLCO

683.886.758.12

1.328.643.86
4.390.00

1.324.253.86
12.252.91

18.63
1223428

672.480.116.31
667.426.405.17
371.237.60
141.857.35

4.540.616.19
9.626.695.58
9.132.442.04

482.704.29
11.549.25

439.049.46

439.049.46

Relatorio de Gestdao 20

711.674.172.79

1.266.406.65
6.440.00

1.259.966.65
105.455.14

21.63
105.433.51

697.540.551.25
697.362.153.67

178.397.58
12.468.531.72
11.749.910.89

680.189.43
38.431.40

293.228.03

293.228.03
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VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encarsgos
Remuneracdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
QOutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensodoes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens. Servicos e Consumo de Canital Fixo
Uso de M aterial de Consumo
Servicos
Depreciacdo. Amortizacdo e Exaustdo
Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de M ora
Variacdoes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Avortes ao Banco Central
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delecacoes Concedidas
Transferéncias Intrasovernamentais
Transferéncias Interscovernamentais
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizaciao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos
Reavaliacdo. Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Desincorporacdo de Ativos
Tributarias
Impostos. Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes
Custo - Mercadorias. Produtos Vend. e dos S ervicos Prestados
Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas
Incentivos

647.844.456.81
400.741.048.38
315.027.555.63
68.685.743.73
15.826.838.00
1.200.911.02
141.865.670.47
91.794.441.30
49.885.986.14

185.243.03
79.787.696.19
4.188.811.75
65.408.694.97
10.190.189.47
4.311.59

3.654.09

657.50

4.299.241.89
2.331.298.82
1.602.364.01
365.579.06
303.401.16

303.401.16
184.319.54
139.377.47

44.942 07

20.658.767.59
17.107.289.42
355147817

643.313.043.90
417.329.492.00
334.295.463.01
65.738.898.26
15.688.635.53
1.606.495.20
131.338.995.04
87.118.516.13
43.988.959.05

231.519.86
72.505.436.36
4.194.765.60
59.638.219.25
8.672.451.51
11.722.92

9.784 .85

1.938.07

2.192.445.40
625.235.97
1.012.218.96
554.990.47
19.453.97
19.453 .97

84.642.39
46.620.93
38.021.46

19.830.855.82
16.273.688.57
3.557.167.25

D Vari Patri iais Diminuti
RESTUITADO PATRIMONIAL DO PERIODO

36.042.301.31

68.361.128.89

VARIACOES PATRIMONIAIS QUAILITATIVAS

2018

2017

Fonte: GCF/SIAFI
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

5. Demonstracdes Contabeis

Previdéncia Social
Educacio
Organizagio A graria
DesportoeLazer
Juros e Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovemamentais
Intragovemamentais
Outras T ransferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacoes
Disp éndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

-133.219.066.02
-396.614.916.14
-308.974.,00
-23.822.00

-67.957.021,06

67.898.169.30
-58.851.76
-2.685.467.20
354.168.38
-2.330.878.82
-420.00

F 2018 F 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 68.785.445.40 92.718.187.19
INGRESSOS 670.094.711.82 699.271.395.89
Receitas Derivadas e Originarias 1.610.377.57 1.663.151,75
Receita Tributdria = =
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial 587.662.57 538.484 .90
Receita Agrop ecuaria 4.390.00 6.440.00
Receita Industrial i =
Receita de Setvicos 736.392.92 720.545 31
Remuneracio das Disp onibilidades 12.234 28 105.433.51
Outras Receitas Derivadas e Origindrias 269.697.80 292.248.03
Transferéncias Correntes Recebidas 513.094.95 =
Intergovemamentais 371.237.60 =
Dos Estados e/ou Distrito Federal 371.237.60 -
Dos Municipios 3 =
Intragovemamentais & =
Outras Transferéncias Correntes Recebidas 141.857.35 -
Outros Ingressos das Operacoes 667.971.239.30| 697.608.244.14
Ingressos Extraorcamentarios 394 .809.29 203.141.67
Restituicdes a Pagar 13.056.00
Transferéncias F inanceiras Recebidas 667.426.405.17| 697.362.153.67
Arrecadacio de Outra Unidade 150.024.84
Demais Recebimentos 29.892.80
DESEMBOLSOS -601.309.266,42| -606.553.208,70
Pessoal e Demais Despesas -530.666.778,16| -540.409.890,13
Assisténcia Social -500.000.00 -430.000.00

-135.714.249 41
-404.172.540.72
-93.100,00

65.323.111,28
65.242.317.45
-80.793.83
-820.207.29
-194.971.32
625.235.97
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FILUXOS DE CATXA DAS ATIVIDADES DEINVESTIMENTO

-35.361.729.54

-89.616.472.97

INGRESS OS
Alienacido de Bens
Amortiz acio de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOILSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Qutros Desembolsos de Investimen tos

-35.361.729,54
-32.315.000.84

-3.046.728.70

-89.616.472,97
-89.504.106.36

-112.366.61

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS OS
Operacoes de Crédito
Integralizacao do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOILS OS
Amortiz acio / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamgnto
AJUSTEACUMUILADO DE CONVERSAQO

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA

33.423.715.86

3.101.714.22

CATXA EEQUIVAILENTES DE CAIXA INICIAL

11.894.111.44

8.792.397.22

CAIXA EFQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

45.317.827.30

11.894.111.44

Fonte: GCE/SIAFI

ANALISES AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

BALANCO FINANCEIRO: Praticamente 90% do volume de recursos financeiros utilizados
pela UFRPE em 2018 sdo oriundos de ingressos de origem tributdria, por meio de
transferéncias financeiras recebidas. Verifica-se que tais transferéncias recebidas sofreram
reducdo de 4,29%, passando de RS 697,3 milhdes em 2017 para RS 667,4 em 2018,
resultado da contengdo de recursos na Unido.

A redugdo dos redugdo dos recebimentos Extraorcamentdrios foi bastante
significativa entre 2017 e 2018, representando um decréscimo de 41,4%, sendo explicado
pela redugdo no montante de recursos inscritos em Restos a Pagar Ndo Processados, que
passou de R$ 125,1 milhdes em 2017 para pouco mais de RS 33 milhdes em 2018, mais uma

vez sendo reflexo do contingenciamento dos gastos da Unido. Financeiramente essa
redugdo representa um impacto futuro positivo, uma vez que a necessidade de recursos
financeiros para arcar com esses gastos serda menor em comparagdao com a necessidade
registrada em 2017.

No que diz respeito aos dispéndios, verifica-se 93,53% correspondem a despesas
com origem na Lei Orgamentaria Anual (Despesas Orgamentarias), entretanto, verifica-se
uma retragdo no volume total desses dispéndios na ordem de 14%, passando de RS 771,2
em 2017 para RS 664,4 em 2018. Assim, verifica-se que o félego financeiro apresentado no
pardgrafo anterior teve como origem uma forte contengao de despesas orgamentarias, o
que pode impactar negativamente nas atividades desenvolvidas pela UFRPE a sociedade.
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O Resultado Financeiro verificado em 2018 foi positivo em RS 33,4 milhdes, ou
seja, houve um incremento no Caixa e Equivalente de Caixa considerével, passando de RS
11,8 milhdes em 2017 para RS 45,3 milhdes em 2018.

BALANCO ORCAMENTARIO: O Balango Orcamentario da UFRPE apresenta Déficit na ordem
de RS 662,3. Porém vale salientar que esse déficit existe pelo fato das transferéncias de
recursos recebidas pela UFRPE, que foram da ordem de RS 667,4 milhdes (ver Balanco
Financeiro), ndo sdo computadas como receitas da UFRPE, entretanto, para fins de despesa
orgcamentdria, sdo considerados. Desta forma, o desequilibrio ocorre pelo fato da
divergéncia de tratamento entre receitas e despesas no ambito da Unido. Tal evidenciagado
ocorre para fins de consolidagdo do Balango Geral da Unido. Considerando as transferéncias
recebidas, que foram da ordem de R$ 667,4, tem-se que de fato o Resultado Orcamentdrio
da UFRPE foi superavitario em R$ 5,1 milhdes.

No que diz respeito aos Restos a Pagar Ndo Processados, 62,02% dos saldos a
executar tem a fonte 12 (Recursos Destinados a Manutencgado e Desenvolvimento do Ensino)
como origem dos recursos, o que é natural ja que é a fonte apropriada para as arrecadagdes
e gastos relacionados a educagdo, objeto da UFRPE. Ainda, aproximadamente 31,49% do
saldo liquido de restos a pagar n3o processados (RS 131.940.899,49 - inscritos mais
reinscritos menos cancelados) foram liquidados e pagos até o quarto trimestre de 2018.

BALANCO PATRIMONIAL: Houve uma consideravel melhora nos indices de liquidez, que
medem a capacidade de pagamento imediata e no curto prazo. Os indicadores de liquidez
indicam capacidade prépria de pagamento quando o resultado é maior ou igual a 0 (zero);
caso contrario, ou seja, quando o resultado é menor que zero indica falta de capacidade de
pagamento.

Liquidez Imediata: Tem como finalidade verificar se o montante disponivel em caixa ou
equivalente é suficiente para honrar as obrigacdes de pagamento no curto prazo. Os
resultados foram 0,61 em 2017 e 1,00 em 2018, ou seja, uma melhora na capacidade de
pagamento da UFRPE, pois passou de uma situacdo onde para cada RS 1,00 de obrigacdes
de pagamentos em 2017 a UFRPE possuia apenas RS 0,61 enquanto em 2018 a
disponibilidade financeira passou a ser de RS 1,00 para cada RS 1,00 de obrigacdes de
pagamento. Assim, a UFRPE conseguiu fechar o ano de 2018 com capacidade de pagamento
plena.

Liquidez Corrente: Diferentemente da Liquidez Imediata, que analisar apenas a
disponibilidade imediata de recursos, a Liquidez Corrente analisa tanto a disponibilidade

L E importante salientar que todas as analises referentes a situagdo financeira da UFRPE, por ter que se
limitar a estrutura das Demonstragdes Contabeis oficiais que sdo legalmente pré-determinada, ndo
permite uma avaliagdo analitica a ponto de apurar o desempenho financeiro por fonte de recursos.
Assim, as analises das demonstragdes sdo feitas de forma a consolidar todas as fontes de recursos. Por
conta disso, podem ocorrer situagdes de superavit financeiro em uma fonte de recursos e déficit em

5. Demonstracdes Contabeis

imediata quanto se os demais ativos disponiveis (principalmente Créditos a Receber de
terceiros). Como houve melhora na Liquidez Imediata da UFRPE, consequentemente, houve
uma melhora na Liquidez Corrente, que passou de 0,78 em 2017 para 1,42 em 2018, ou seja,
enquanto em 2017 para cada RS 1,00 em obrigacbes de pagamento, a UFRPE possuia RS
0,78 em ativos disponiveis (Circulante), em 2018 a UFRPE possuia RS 1,42 em ativos
disponiveis para cada RS 1,00 de obrigacBes a pagar.

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS (DVP): A principal finalidade da DVP é
apurar o Resultado Patrimonial no ano, ou seja, verificar se a gestdo dos recursos resultou
em aumento da riqueza patrimonial da UFRPE (Patrimbnio Liquido). O Resultado
Patrimonial da UFRPE, apesar de ter reduzido em relagdo entre os anos de 2017 e 2018, se
manteve superavitario, o que representa em aumento da riqueza patrimonial da UFRPE em
RS 68,3 milhdes em 2017 e RS 36,0 milhdes em 2018. Basicamente, esse resultado é
explicado pelo aumento das disponibilidades financeiras da UFRPE (Caixa e Equivalente de
Caixa) que, conforme se pode verificar no Balango Financeiro e Demonstragdo do Fluxo de
Caixa, corresponde a melhora da liquidez no periodo (analisada no Balango Patrimonial). De
forma didatica podemos dizer que o Resultado Patrimonial positivo da UFRPE equivale ao
conceito de Lucro que é apurado nas empresas.

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (DFC): A DFC tem como func&o principal demonstrar
o resultado da gestdo da UFRPE sobre o caixa (que corresponde a disponibilidade imediata
de recursos financeiros). Pode-se verificar que houve uma geragdo liquida de caixa na UFRPE
de RS 33,4 milhdes em 2018, quando comparado com o ano de 2017. Vale salientar que a
simples geragdo de caixa ndo necessariamente representa uma boa situagdo financeira, pois
a geracdo de caixa pode ocorrer em montante inferior a necessidade de pagamentos
(obrigagGes de pagamentos).

Esse fato se verificou em 2017, quando a UFRPE apresentou uma geragao liquida de caixa
positiva em RS 3,1 milhdes, porém tal geracdo ndo era suficiente para arcar, naquele
momento, com as obriga¢gdes de pagamentos (conforme se pdde verificar no indice de
liquidez imediata evidenciado na analise ao Balango Patrimonial).

Porém, como se pode verificar na analise ao Balango Patrimonial, a geragdo liquida de caixa
da UFRPE em 2018 representou, de fato, uma boa situagdo financeira, haja vista que os
indices de liquidez demonstraram que a disponibilidade imediata de recursos em 2018 foi
superior as obriga¢des de pagamentos relacionadas?.

outra, porém, quando da consolidagdo nas demonstragBes contébeis, se os superavits forem superiores
aos déficits, serd apresentada nas demonstragdes apenas a situagdo de superdvit; caso contrario, ou
seja, se os déficits forem superiores aos superavits, serd apresentada nas demonstragdes contdbeis
apenas a situagdo de déficit. A UFRPE buscara evidenciar os resultados financeiros por fonte de
recursos, em relatdrio a parte, ja a partir do ano de 2019.
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Notas explicativas

1. BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

As Demonstra¢des Contdbeis Consolidadas da
Unido (DCON) sdo elaboradas em consondncia com os
dispositivos da Lei n2 4.320/1964, do Decreto-Lei n®
200/1967, do Decreto n2 93.872/1986, da Lei n?®
10.180/2001 e da Lei Complementar n2 101/2000.
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o
Manual SIAFI.

Elaboradas a partir das informag&es constantes
no Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do
Governo Federal (SIAFI), as DCON da Universidade Federal
Rural de Pernambuco - UFRPE (Orgdo no. 26248)
representam as informagGes referentes a sua Unica
Unidade Gestora (153165).

As estruturas e a composicao das DCON estdo de
acordo com as bases propostas pelas praticas contabeis
brasileiras (doravante modelo PCASP). Dessa forma,
considerando a natureza desta UFRPE, as DCON sdo
compostas por:

I. Balango Patrimonial (BP);

Il. Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais
(DVP);

Il. Balango Orgamentario (BO);

IV. Balango Financeiro (BF); e

V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

O uso do conceito de conta Unica, derivado do
principio de unidade de tesouraria (conforme art. 12 e 29
do Decreto n2 93.872/1986), exige que todas as receitas e
as despesas, orgamentarias e extraorgamentdrias, sejam
controladas em um Unico caixa. Dessa forma, no BF, os
saldos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao

5. Demonstracdes Contabeis

exercicio seguinte estdo concentrados no grupo Caixa e
Equivalentes de Caixa.

2.RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas
contabeis adotados no ambito da Universidade Federal
Rural de Pernambuco, tendo em consideracdo as opgoes e
premissas do modelo PCASP.

2.1.MOEDA FUNCIONAL E SALDOS EM MOEDAS
ESTRANGEIRAS

Como um érgdo integrante da Unido, a moeda
funcional adotada pela UFRPE é o Real. Os saldos em
moeda estrangeira, quando for o caso, sdo convertidos
para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio
vigente na data das demonstragBes contabeis.

A Unica excecdo se refere aos saldos iniciais de
Caixa e Equivalentes de Caixa, no BF e na DFC, que utilizam
a taxa vigente no dia 31 de dezembro do exercicio anterior.

2.2.CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais
depdsitos bancarios e aplicagdes de liquidez imediata. Os
valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e,
quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data das demonstragdes contdbeis.

2.3.CREDITOS A CURTO PRAZO

Compreendem os direitos a receber a curto
prazo e, na UFRPE, referem-se, em especial, a:

i. créditos ndo tributarios;
ii. transferéncias concedidas; e
ii. adiantamentos.

Os valores sdo mensurados e avaliados pelo
valor original, acrescido das atualizacbes monetdrias e

juros. E constituido também ajuste para perdas, com base
na analise dos riscos de realizacdo dos créditos a receber.

2.4 ESTOQUES

Compreendem, no caso especifico da UFRPE,
especialmente o almoxarifado da instituicdo, ndo
possuindo estoque de mercadorias ou produtos para
revenda em funcdo da natureza das atividades que
desempenha. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo
valor de aquisi¢do ou produgdo/construcao.

O método para mensuragdo e avaliagdo das
saidas dos estoques é o custo médio ponderado. H3,
também, a possibilidade de reducdo de valores do
estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou
para redugdo ao valor de mercado, quando o valor
registrado estiver superior ao valor de mercado.

2.5.INVESTIMENTOS

Sdo compostos, na Universidade Federal Rural
de Pernambuco, por demais investimentos, referentes a
cotas de acOes telefonicas (atualmente sob anélise de
recuperabilidade).

Quando mensurdveis, sdo registradas as
reducdes ao valor recuperavel (impairment), fruto de
avaliagBes periddicas.

2.6.IMOBILIZADO

O imobilizado é composto pelos bens méveis e
imdveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de
aquisicdo, construgdo ou  produgdo. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo,
amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util
definida), bem como a reducgdo ao valor recuperével e a
reavaliagdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, construgdo ou
producdo sdo incorporados ao valor do imobilizado desde
que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econémicos futuros. Se os
gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
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diretamente como varia¢des patrimoniais diminutivas do
periodo.

Durante o exercicio de 2018, o Departamento de
Contabilidade da UFRPE iniciard processo acionando os
departamentos responsaveis para a implementacdo de
trabalho de inventario dos bens méveis e de avaliagdo dos
seus bens maéveis e imoveis.

2.7.INTANGIVEL

Os direitos que tenham por objeto bens
incorpdreos, destinados a manutengdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados
ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de
producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizagdo acumulada (quando tiverem vida Uutil
definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por
reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Durante o exercicio de 2018, o Departamento de
Contabilidade da UFRPE iniciard processo acionando os
departamentos responsaveis para a implementagdo de
trabalho de inventario e avaliagdo dos ativos intangiveis do
orgdo.

2.8.DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO DE
IMOVEIS NAO CADASTRADOS NO SPIUnet E BENS MOVEIS

A base de cdlculo para a depreciagdo, a
amortizagdo e a exaustdo é o custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos.
O método de calculo dos encargos de depreciacdo
aplicavel a toda a Administragdo Publica direta, autdrquica
e fundacional para os bens imdveis que ndo sdo
cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis é o das
quotas constantes.

Na UFRPE, as depreciagbes sdo calculadas
diretamente pelo Departamento de Contabilidade a partir
do primeiro dia do més subsequente a entrada do bem.

Atualmente, a entidade estd em fase de
mudanga dos seus sistemas de controle patrimonial,
quando tais calculos passardo a ser feitos por meio de tal
sistema, administrado pelo Departamento de Patrimonio,

5. Demonstracdes Contabeis

sendo apenas sujeito a conciliagdo na contabilidade. Por
ocasido da mudanga, a depreciagdo passara a ser calculada
a partir do primeiro dia do més subsequente a colocagdo
do bem em condig¢des de uso.

2.9.DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO DE
IMOVEIS CADASTRADOS NO SPIUnet

O valor depreciado dos bens imoéveis da Unido,
das autarquias e das fundacGes publicas federais é
apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet
sobre o valor depreciavel da acessdo, utilizando-se, para
tanto, o Método da Parabola de Kuentzle, e a depreciagdo
serainiciada no mesmo dia em que o bem for colocado em
condigOes de uso.

A vida util serd definida com base no laudo de
avaliacdo especifica ou, na sua auséncia, por parametros
predefinidos pela Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU)
segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imdveis.
Nos casos de bens reavaliados, independentemente do
fundamento, a deprecia¢do acumulada deve ser zerada e
reiniciada a partir do novo valor.

2.10.PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

As obrigacSes da UFRPE sdo evidenciadas por
valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos das variaces
monetarias e cambiais ocorridas até a data das
demonstragdes contabeis.

Os passivos circulante e ndo circulante
apresentam a seguinte divisdo:

i. obrigacGes trabalhistas,
previdencidrias e assistenciais;
ii. fornecedores e contas a pagar;
iii. obrigacdes fiscais; e
iv. demais obrigagdes.

2.11.BENEFICIOS A SERVIDORES

Os beneficios a servidores, referentes a
beneficios de curto prazo para os servidores atuais, sdo

reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo com
os servicos prestados, sendo registrados como variagdes
patrimoniais  diminutivas.  Os  beneficios  com
aposentadoria e assisténcia médica sdo também
reconhecidos pelo regime de competéncia.

2.12.ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Os ativos e passivos contingentes ndo sao
reconhecidos nas demonstra¢cdes contdbeis. Quando
relevantes, sdo registrados em contas de controle e
evidenciados em notas explicativas.

2.13.APURACAO DO RESULTADO

No modelo PCASP, é possivel a apuragdo dos
seguintes resultados:

i Patrimonial;
ii. Orgamentdrio; e
iii. Financeiro.

2.13.1.Resultado Patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial implica a
confrontagdo das variagdes patrimoniais aumentativas
(VPA) e das variagGes patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPAs sdo reconhecidas quando for provavel
que beneficios econémicos fluirdo para a UFRPE e quando
puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a
l6gica do regime de competéncia. A excegdo se refere as
receitas de transferéncias recebidas, que seguem a légica
do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o
modelo PCASP.

As VPDs sdo reconhecidas quando for provavel
que ocorrerdo decréscimos nos beneficios econdmicos
para a UFRPE, implicando em saida de recursos ou em
reducdo de ativos ou na assuncgdo de passivos, seguindo a
|6gica do regime de competéncia. A excecdo se refere as
transferéncias concedidas, que seguem a légica do regime
de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo
PCASP.
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A apuracdo do resultado se da pelo
encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida
a uma conta de apuragdo. Apds a apurac¢do, o resultado é
transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O
detalhamento do confronto entre VPA e VPD ¢é
apresentado na Demonstracgdo das VariagGes Patrimoniais.

2.13.2.Resultado Orgcamentdrio

O regime orcamentdrio da Unido segue o
descrito no art. 35 da Lei n? 4.320/1964. Desse modo,
pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orgamentario representa o
confronto entre as receitas orgamentdrias realizadas e as
despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit
é apresentado diretamente no Balango Orgamentario.

2.13.3.Resultado Financeiro
O resultado financeiro representa o confronto
entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e

extraorgamentarios, que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as disponibilidades da UFRPE.

QUADRO 1 - COMPOSICAO DE CREDITOS A CURTO PRAZO

5. Demonstracdes Contabeis

No Balango Financeiro, é possivel identificar a
apuracdo do resultado financeiro. Em funcdo das
particularidades dos 6rgdos da Unido, pela observancia do
principio de caixa Unico, é possivel, também, verificar o
resultado financeiro na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

3.PRINCIPAIS MUDANGAS DE PRATICAS CONTABEIS

Durante o exercicio de 2018, ndo houve
mudancas relevantes nas praticas contabeis adotadas pela
Universidade Federal Rural de Pernambuco.

4.MUDANCA DE ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Até o 32 trimestre do exercicio corrente, ndo
houve mudancas relevantes na estrutura administrativa.
Atualmente, a Universidade Federal Rural de Pernambuco
é Orgdo (26248) subordinado ao Ministério da Educacdo
(26000) e possui apenas uma Unidade Gestora Executora
(153165).

5.COMPOSICAO  DOS  PRINCIPAIS  ITENS  DAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

5.1.NOTAS  EXPLICATIVAS SOBRE O  BALANCO
PATRIMONIAL

5.1.1Ativo Circulante - Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa da UFRPE (RS
45.317.827,30), apos o término do 42 trimestre de 2018,
respondem por 88,10% do ativo circulante da universidade
e sdo compostos por recursos presentes na conta Limite
de Saque, representativa do capital disponivel para
pagamentos por fonte de recursos e vinculagdo de
pagamentos.

Em relacdio ao encerramento do exercicio
anterior, houve um acréscimo expressivo de 281,01% em
Caixa e Equivalentes de Caixa, cujo detalhamento é
abordado nas notas explicativas da Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa ("DFC").

5.1.2.Ativo Circulante - Créditos a Curto Prazo

Este grupo de contas, composto por Demais
Créditos e Valores a Curto Prazo (RS 5.279.741,39),
representa 10,26% do ativo circulante e refere-se,
principalmente (76,67%), aos valores concedidos a titulo
de adiantamento de 139 salario a servidores

Titulo Més Langamento 014/2018 014/2017 AH
Conta Contabil Saldo RS AV Saldo RS AV Saldo RS
= 13 SALARIO - ADIANTAMENTO 4.047.749,29 76,67% 0,00 0,00%
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS
= ADIANTAMENTO DE FERIAS 181.434,77 3,44% 165.559,13 7,81% 9,59%
4.229.184,06 80,10% 165.559,13 7,81% 2454,49%
=VALORES A REC POR DEVOLUCAO DESP. ESTORNADAS 1.355,98 0,03% 0,00 0,00%
= CRED A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL 58.143,63 1,10% 1.454.816,63 68,62% (96,00%)
OUTROS CREDITOS A REC E VALORES A CURTO PRAZO = CRED A REC POR PAGTO DESP DE TERCEIROS 499.773,93 9,47% 499.773,93 23,57% 0,00%
= CREDITOS PARCELADOS 491.283,79 9,31%
1.050.557,33 19,90% 1.954.590,56 92,19% (46,25%)
Total 5.279.741,39 100,00% 2.120.149,69 100,00% 149,03%

Fonte: Tesouro Gerencial (2017 e 2018).
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Como é possivel observar, o saldo do grupo aumentou em 149,03% em relagdo a posicdo de 31/12/2017. Isso se deve, especialmente, em virtude

de, naquela data, inexistir saldo a compensar decorrente de adiantamento de 132 salario.

5.1.3.Ativo Nao Circulante - Imobilizado

Em 31/12/2018, a UFRPE apresentou um saldo de RS 602.445.275,46 relacionados ao imobilizado, representando 95,60% do ativo total da entidade.
No quadro a seguir, é apresentada a composicdo do Subgrupo Imobilizado, para as datas base de dez/2018 e dez/2017 (apds encerramento do

exercicio).

QUADRO 2 - COMPOSIGAO DO ATIVO IMOBILIZADO

30/09/2018 31/12/2017 AH
Bens Méveis 107.320.281,62 96.558.571,45 11,15%
(+) Valor Bruto Contabil 150.194.297,35 130.735.717,59 14,88%
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis (42.874.015,73) (34.177.146,14) 25,45%
Bens Iméveis 498.935.937,07 469.925.039,67 6,17%
(+) Valor Bruto Contabil 501.831.715,54 471.484.751,52 6,44%
(-) Depreciagdo/Amortiza¢do/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis (2.895.778,47) (1.559.711,85) 85,66%
Total 606.256.218,69 566.483.611,12 7,02%

Fonte: Tesouro Gerencial (2017 e 2018).

Os aspectos relevantes sobre a composicao dos bens méveis e imdveis sdo analisados nos tépicos seguintes.

Bens Moveis

Os Bens Méveis da UFRPE em 31/12/2018 totalizavam RS 107.320.281,62 (liquido da depreciacdo) e estdo distribuidos em vdrias contas contabeis

conforme detalhado no quadro a seguir.
QUADRO 3 - COMPOSIGAO DOS BENS MOVEIS
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31/12/2018 31/12/2017
Conta Contabil Saldo RS AV Saldo RS AV AH
EQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E COMUNICACAOQ/TIC 34.715.345,75 23,11% 26.328.424,91 20,14% 31,86%
EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,0DONTO,LAB E HOSP 26.908.222,51 17,92% 24.387.441,47 18,65% 10,34%
MOBILIARIO EM GERAL 25.096.976,57 16,71% 21.789.729,26 16,67% 15,18%
VEICULOS DE TRACAO MECANICA 16.711.135,20 11,13% 16.711.135,20 12,78% 0,00%
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 9.980.117,98 6,64% 8.825.543,82 6,75% 13,08%
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 5.288.559,55 3,52% 4.822.038,49 3,69% 9,67%
MATERIAL DE USO DURADOURO 4.329.897,76 2,88% 4.329.897,76 3,31% 0,00%
MAQUINAS E UTENSILIOS AGROPECUARIO/RODOVIARIO 3.992.326,60 2,66% 3.982.412,36 3,05% 0,25%
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 3.724.959,19 2,48% 3.230.160,48 2,47% 15,32%
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 3.531.623,58 2,35% 2.109.912,64 1,61% 67,38%
DEMAIS BENS MOVEIS 15.915.132,66 10,60% 14.219.021,20 10,88% 11,93%
TOTAL BRUTO 150.194.297,35 100,00% 130.735.717,59 100,00% 14,88%
DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MOVEIS (42.874.015,73) -28,55% (34.177.146,14) -26,14% 25,45%
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| TOTAL LiQUIDO DA DEPRECIACAO

107.320.281,62 71,45%

96.558.571,45 73,86% 11,15%

Fonte: Tesouro Gerencial (2017 e 2018).

O quadro anterior evidencia a composicao dos bens méveis da instituicao, sendo mais da metade constituidos por equipamentos de informatica,
bens de uso médico, odontoldgico, laboratorial ou hospitalar e mobiliario em geral.
Em relacdo ao encerramento de 2017, houve um acréscimo de mais de RS 10,7 milhdes em bens mdveis (acréscimo de 11,15%), especialmente nos
bens relacionados no pardgrafo anterior (aumento de RS 14,2 milhdes).

Bens Imoveis

Os Bens Iméveis da UFRPE em 31/12/2018 totalizavam RS 498.935.937,07 (liquido da depreciacdo) e estdo distribuidos em vdrias contas contdbeis,

conforme demonstrado no quadro a seguir.
QUADRO 4 - COMPOSICAO DOS BENS IMOVEIS

31/12/2018 31/12/2017 o
Conta Contabil Saldo RS AV Saldo RS AV

=IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL 277.030.208,77 55,20% 268.298.530,86 56,91% 3,25%
= OBRAS EM ANDAMENTO 219.950.348,98 43,83% 202.734.170,63 43,00% 8,49%
= TERRENOS/GLEBAS 4.399.107,79 0,88% 0,03 0,00%

= IMOVEIS RESIDENCIAIS / COMERCIAIS 452.050,00 0,09% 452.050,00 0,10% 0,00%
TOTAL BRUTO 501.831.715,54 100,00% 471.484.751,52 100,00% 6,44%
DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS IMOVEIS (2.895.778,47) -0,58% (1.559.711,85) -0,33% 85,66%
TOTAL LiIQUIDO DA DEPRECIAGAO 498.935.937,07 99,42% 469.925.039,67 99,67% 6,17%

Fonte: Tesouro Gerencial (2017 e 2018).

De acordo com o quadro anterior, os Imdveis de
Uso Educacional e Bens Imdveis em Andamento
correspondem a 99,03% de todos os bens imodveis
reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial da
UFRPE.

Quanto a variagao de 6,17% em relagdo ao saldo
de dezembro de 2017, esta se deve, sobremaneira, a
reavaliagdo de imdveis de uso educacional e ao avango
das obras em andamento, fortemente impactada pela
atual construgdo da Unidade Académica do Cabo de Santo
Agostinho.

Reavaliagéo, redugédo ao valor recuperdvel, depreciagdo,
amortizagdo e exaustdo
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Os procedimentos para registro da reavaliagdo,
reducdo a valor recuperdvel, depreciagao, amortizagdo e
exaustdo na Administragdo Publica Direta da Unido, suas
autarquias e fundagbes tem como base legal a Lei n?
4.320/1964, Lei Complementar n2 101/2000, NBCASP,
MCASP e Lei n? 10.180/2001. Os procedimentos
contdbeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no
Manual Siafiweb, Macrofungdo 020330, disponivel no
sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n2 3/2014.

Atualmente a UFRPE esta migrando os seus
sistemas (administrativo e de informatica) de gestdo
patrimonial para melhor gerenciar os efeitos das
depreciagbes dos bens modveis e dos imdveis nao
registrados no SPIUNET. Desta forma, atualmente, as
depreciagbes sdo calculadas por quotas constantes,
segundo as taxas evidenciadas na Macrofungdao 020330,
para todos os bens méveis adquiridos desde o exercicio

de 2010. Tao logo seja feita a migragao dos sistemas de
gestdo patrimonial, também serdo reconhecidos os
efeitos decorrentes da avaliagdo patrimonial realizada
para os bens moveis da institui¢ao.

Depreciagéo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n2 3/2014, dispde
sobre procedimentos e requisitos gerais para
mensuragdo, atualizagdo, reavaliacdo e depreciagdo dos
bens imodveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas
federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle
de iméveis da Unido e de terceiros utilizados pelos Orgéos
Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos
imdveis. O sistema é interligado ao SIAFlI para o
reconhecimento contdbil das adigdes, baixas e
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transferéncias, exceto a depreciagdo, que por sua vez é
registrado no SIAFI por meio de um arquivo que é
encaminhado pela SPU a STN, para que seja contabilizado
no SIAFI.

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido,
autarquias e fundagbes publicas federais é apurado
mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o
valor deprecidvel da acessdo, utilizando-se para tanto o
Método da Parabola de Kuentzle e a depreciagdo serd
iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em
condigdes de uso.

O Método da Pardbola de Kuentzle distribui a
depreciagdo ao longo da vida util da benfeitoria, segundo
as ordenadas de uma parabola, apresentando menores
depreciagbes na fase inicial e maiores na fase final, o que
é compativel com o desgaste progressivo das partes de
uma edificagdo, o calculo é realizado de acordo com a
seguinte equacgao:

Kd = (n? - x?) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciagao

n = vida util da acessao

x = vida til transcorrida da acessdo

A vida util serd definida com base no informado
pelo laudo de avaliagdo especifico ou, na sua auséncia,

Quadro 5 - Composig¢do do Ativo Intangivel

5. Demonstracdes Contabeis

por parametros predefinidos pela SPU, segundo a
natureza e caracteristicas dos bens imdveis. Nos casos de
bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a
partir do novo valor.

5.1.4.Ativo Nao Circulante - Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens
incorporeos destinados a manutengdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados
ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de
producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de
amortizagdo acumulada (quando tiverem vida util
definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas
do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por
redugdo ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis gerados internamente nao
sdo capitalizados, sendo reconhecidos como variagdao
patrimonial diminutiva em que foram incorridos. A UFRPE
mantera controles administrativos para verificar a
existéncia de gastos com desenvolvimento de ativos
intangiveis que atendam aos critérios de reconhecimento
relacionados a conclusdo e uso dos ativos, geracdao de

beneficios econdmicos futuros, identificaveis,
controlaveis, dentre outros.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo
sdo amortizados, e passardo a ser testados anualmente
em relagdo a perdas por redugdo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.
A avaliagdo de vida util indefinida sera revisada
anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a
ser justificavel. Caso contrdrio, a mudanga na vida util de
indefinida para definida sera feita de forma prospectiva.

O Plano Interno de Procedimentos Contabeis
Patrimoniais (PIPCP) definiu que o reconhecimento,
mensuragdo e evidenciagdo de softwares, marcas,
patentes, licengas e congéneres, classificados como
intangiveis e eventuais amortizagdo, reavaliagdo e
redugdo ao valor recuperavel terdo o prazo para
implantacdo desses procedimentos até 31/12/2018,
sendo a obrigatoriedade dos registros a partir de
01/01/2019.

Em 31/12/2018, a UFRPE apresentou um saldo
de RS 696.626,96 relacionados a intangivel.

No quadro a seguir, é apresentada a
composicao do Subgrupo Intangivel, para o quarto
trimestre de 2018 em relagdo ao encerramento de 2017

" 31/12/2018 31/12/2017
Conta Contabil AH
Saldo RS AV Saldo RS AV
SOFTWARES 687.640,96 98,71% 317.820,96 96,70% 116,36%
MARCAS E PATENTES INDUSTRIAIS 8.986,00 1,29% 10.846,00 3,30% (17,15%)
Total 696.626,96 100,00% 328.666,96 100,00% 111,96%

Fonte: Tesouro Gerencial (2017 e 2018).

No intangivel, destaca-se a conta Software com Vida Util Indefinida, que representa cerca de 98,44% do grupo. Os intangiveis mais que dobraram em relacdo ao encerramento do

exercicio anterior. Essa variagdo ocorreu em sua totalidade em decorréncia da incorporagdo de softwares em junho de 2018.

Redugdo ao valor recuperdvel de ativos — Impairment
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0 Orgdo avaliard os ativos do intangivel quando houver indicios de n3o recuperagdo do seu valor contabil. Os ativos vinculados ao desenvolvimento e aqueles que tém vida Util
indefinida, terdo a recuperagdo do seu valor testada anualmente, independentemente de haver indicativos de perda de valor.

Na aplicagdo do teste de redugdo ao valor recuperdvel de ativos, o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa serd comparado com o seu valor recuperavel. O valor
recuperdvel é o valor de mercado de um ativo menos o custo para a sua alienagdo, ou o valor que a entidade do setor publico espera recuperar pelo uso futuro desse ativo nas suas operagoes,
o que for maior.

5.1.5.Passivo Circulante - Obrigag6es Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo
0 saldo de RS 35.570.967,31 presente em 31/12/2018 para este agrupamento de contas apresenta a seguinte composicdo e variacdo em relacdo a 31/12/2017:
QUADRO 6 - COMPOSICAO DAS OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS DE CURTO PRAZO

) Més Lancamento 31/12/2018 31/12/2017 AH
it Conta Contabil Saldo R$ AV Saldo R$ AV Saldo R$
SALARIOS, REMUNERACOES E BENEFICIOS 34.577.711,72 97,21% 121.976,68 0,75% 28247,81%
DECIMO TERCEIRO SALARIO A PAGAR 0,00 0,00% 8.357.497,16 51,35% (100,00%)
FERIAS A PAGAR 0,00 0,00% 7.774.761,83 47,77% (100,00%)
PESSOAL A PAGAR
PRECATORIOS DE PESSOAL 866.866,03 2,44%
OBRIGACOES TRABALHISTAS A PAGAR 12.358,80 0,03% 12.358,80 0,08% 0,00%
35.456.936,55 99,68% 16.266.594,47 99,95% 117,97%
CONTRIBUICAO A ENTIDADES DE PREVID.COMPLEM. 112.458,50 0,32% 0,00 0,00%
ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR RECURSOS PREVIDENCIARIOS - GPS A EMITIR 1.572,26 0,00% 8.185,60 0,05% (80,79%)
114.030,76 0,32% 8.185,60 0,05% 1293,07%
Total 35.570.967,31 100,00% 16.274.780,07 100,00% 118,56%

Fonte: Tesouro Gerencial (2017 e 2018).

Como evidenciado, mais de 97% das obrigacdes de natureza trabalhista presentes no encerramento do exercicio de 2018 decorre de saldrios, remuneracdes e beneficios (RS
34.577.711,72). Este saldo também é o responsavel pela maior parte da variagdo de 118,56% em relagdo ao encerramento de 2017, contudo, possui natureza transitéria uma vez que os saldos
deste grupo de contas sdo baixados no inicio do més seguinte, em decorréncia do pagamento da folha salarial dos servidores.

Outra parte da variagdo em relac3o ao trimestre anterior decorre do fato de que, para as contas de décimo terceiro salario (RS 8.357.497,16) e de Férias a Pagar (RS 7.774.761,83),
houve, em abril de 2017, o reconhecimento das provisdes para esses gastos sem, contudo, terem sido estes baixados quando do efetivo pagamento das folhas de pagamentos as quais se
referiam. Trata-se, pois, de erro identificado apenas apds o encerramento do exercicio de 2017 e que foi submetido a regularizagdo, mediante ajustes de exercicios anteriores, em 24/01/2018,
por meio dos documentos 2018NS000318, 2018NS000319, 2018NS000320, 2018NS000323, 2018NS000324, 2018NS000325, 2018NS000326, 2018NS000327, 2018NS000328, 2018NS000329.

5.1.6.Passivo Circulante - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Em 31/12/2018, a UFRPE apresentou um saldo em aberto de RS 2.233.962,81 relacionados com fornecedores e contas pagar, sendo totalmente representado por obriga¢des a curto
prazo. A seguir, apresenta-se o quadro segregando-se essas obrigacdes entre as nacionais e estrangeiras e entre circulante e ndo circulante.

QUADRO 7 - COMPOSIGAO DOS FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Circulante 2.233.962,81 1.873.798,71 19,22%
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Nacionais

Estrangeiros

2.233.962,81 1.873.798,71

19,22%

Nao Circulante

Nacionais

Estrangeiros

Total

2.233.962,81 1.873.798,71

19,22%

Fonte: Tesouro Gerencial (2017 e 2018).

Como evidenciado, a totalidade dos fornecedores e contas pagar se refere dividas nacionais. Quanto a evolugdo dos saldos, a ultima coluna do quadro revela um aumento de 19,22%
nos saldos pendentes com fornecedores e demais contas a pagar, frente ao saldo do encerramento de 2017. Tal situagdo é considerada normal, ja que os valores presentes em contas a pagar
sofrem constante variagdo em fungdo do periodo do més, das medigcOes realizadas para os servigos e obras contratadas e do andamento da vigéncia dos contratos.

No quadro apresentado a seguir, relacionam-se os 10 fornecedores mais significativos e o saldo em aberto, na data base de 31/12/2018.

QUADRO 8 - LISTA DOS PRINCIPAIS FORNECEDORES A PAGAR

31/12/2018 AV
CONSTRUTORA POTTENCIAL LTDA (EM RECUPERACAO JUDICIAL) 1.152.270,12 51,58%
SOLL -SERVICOS OBRAS E LOCACOES LTDA 217.634,16 9,74%
INTELIGENCIA SEGURANCA PRIVADA LTDA 197.490,93 8,84%
COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO 119.934,68 5,37%
CARVALHO E SUASSUNA LTDA 118.063,42 5,28%
TELETEX COMPUTADORES E SISTEMAS LTDA 84.813,04 3,80%
SMAC CONSTRUCOES LTDA 64.170,61 2,87%
CONSTRUTORA E INCORPORADORA RR LTDA 51.519,07 2,31%
AJCL SERVICOS E CONSTRUCOES EIRELI 33.837,45 1,51%
CENTRAL DO SABER SOLUCOES PEDAGOGICAS E TECNOLOGICAS LT 25.138,05 1,13%
DEMAIS 169.091,28 7,57%
Total 2.233.962,81 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial (2018).

Sozinhos, os dois primeiros fornecedores listados representam aproximadamente 61,32% do total a pagar. A seguir é apresentado o resumo dos

objetos contratados com os mesmos:

QUADRO 9 - OBJETOS DAS DESPESAS A PAGAR COM 0OS PRINCIPAIS FORNECEDORES

Fornecedor

Objeto

Valor (RS)

CONSTRUTORA POTTENCIAL LTDA

Servigos correlatos a construgdo da Unidade Académica do Cabo de Santo
Agostinho.

1.152.270,12

SOLL -SERVICOS OBRAS E LOCACOES LTDA

Prestagdo de Servicos de Conservagao e Limpeza

217.634,16

Fontes: SIAFI (2018).
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5.1.7.Passivo Circulante - Demais Obrigacdes a Curto Prazo

O grupo Demais Obrigac¢des a Curto Prazo (RS 7.179.923,66), na data base de 31/12/2018, esta composto, especialmente (64,06% do grupo), por
retenc¢des da folha de pagamentos a entidades representativas de classe (35,13%), a outras instituicdes por empréstimos e financiamentos a servidores
(21,18%) e por valores a pagar a estudantes e pesquisadores a titulo de bolsas e auxilios financeiros (7,76%).

QUADRO 10 - COMPOSIGAO DAS DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO

Més Langamento 31/12/2018 31/12/2017 AH
Titulo
Conta Contabil Saldo R$ AV Saldo R$ AV Saldo R$
PSSS - VENCIMENTOS E VANTAGENS 274.924,00 3,83% 274.924,00 21,25% 0,00%
RETENCAO PREVIDENCIARIA - FRGPS 69.584,85 0,97% 42.197,65 3,26% 64,90%
IRRF DEVIDO AO TESOURO NACIONAL 170.448,27 2,37% 170.448,27 13,17% 0,00%
IMPOSTOS E CONTRIB DIVERSOS DEVIDOS AO TESOUR 171.138,37 2,38% 145.017,82 11,21% 18,01%
1S5 111.545,07 1,55% 107.315,45 8,29% 3,94%
PENSAO ALIMENTICIA 389.828,07 5,43% 0,00 0,00%
PLANOS DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MEDICA 97.984,33 1,36% 1.857,34 0,14% 5175,52%
VALORES RESTITUIVEIS RETENCOES-ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE LASSE 2.521.964,80 35,13% 0,00 0,00%
RETENCOES - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.520.444,41 21,18% 103.530,57 8,00% 1368,59%
SERVICOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 1.169,75 0,02% 1.169,75 0,09% 0,00%
PREVIDENCIA COMPLEMENT. SERVIDOR PUB FEDERAL 115.984,10 1,62% 0,00 0,00%
DEPOSITOS A EFETUAR POR DETERMINACAO JUDICIAL 255.754,98 3,56% 0,00 0,00%
DEPOSITOS DE TERCEIROS 78.024,44 1,09% 78.024,44 6,03% 0,00%
DEPOSITOS POR DEVOL. DE VALORES NAO RECLAM 290.953,41 4,05% 250.312,50 19,35% 16,24%
6.069.748,85 84,54% 1.174.797,79 90,79% 416,66%
INDENIZACOES, RESTITUICOES E COMPENSACOES 333.853,61 4,65% 17.075,97 1,32% 1855,11%
DIARIAS A PAGAR 0,00 0,00% 1.093,26 0,08% (100,00%)
PRECATORIOS DE TERCEIROS 158.689,11 2,21%
OUTRAS OBRIGACOES A CURTO PRAZO INCENTIVOS A EDUCACAO, CULTURA E OUTROS 556.923,59 7,76% 100.936,25 7,80% 451,76%
TRANSFERENCIAS LEGAIS 6.548,70 0,09% 0,00 0,00%
OBRIGACOES COM ENTIDADES FEDERAIS - CONSOLID. 54.159,80 0,75% 0,00 0,00%
1.110.174,81 15,46% 119.105,48 9,21% 832,09%
Total 7.179.923,66 100,00% 1.293.903,27 100,00% 454,90%

Fonte: Tesouro Gerencial (2017 e 2018).

O saldo do grupo aumentou em 454,9% em relagao ao quarto trimestre de 2017 em decorréncia, principalmente, do saldo a recolher as entidades de classe e as instituigdes pelos
empréstimos e financiamentos de servidores. Esse fator é, contudo, considerado normal por depender do momento em que ocorrera o efetivo pagamento da folha, ndo tendo sido decorrente
de um maior volume de concessdo dos mesmos.
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5. Demonstracdes Contabeis

5.1.8.Passivo Circulante e Nédo Circulante - ProvisGes

Segundo o item 10.2 da Parte Il, da 72 Edigdo do MCASP, as provisdes sdo definidas como "obrigacGes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos se espera
que resultem para a entidade saidas de recursos capazes de gerar beneficios econémicos ou potencial de servigos, e que possuem prazo ou valor incerto" e se diferem das demais
obrigagdes de curto prazo referentes a contas a pagar e passivos derivados de apropriagdes por competéncia (como no caso de férias e 132 saldrios a pagar).

Por forca da Portaria Conjunta STN e PGF n2. 8/2015, em seu artigo 42, "as Setoriais Contabeis de Orgdo das Autarquias e das FundacBes Publicas sdo responsaveis pelo registro e
pela evidenciagdo das informacg&es sobre as a¢des judiciais ajuizadas nas demonstragdes contabeis e nas notas explicativas."

Contudo, por meio da mensagem n2. 2016/1085766, da Coordenagdo Geral de Contabilidade da STN, enviada em 08/07/2016, tal obrigatoriedade de evidenciagdo sera da
CCONT/STN neste primeiro semestre de 2016, de maneira tal que as setoriais contabeis das autarquias e fundag¢des federais ndo receberdo a informacgdo diretamente da PGF para fins de
registro. A citada mensagem ressalta, ainda, que ndo devera ocorrer a aplicagdo de restricdes em relagdo ao ndo registro das referidas provisGes e passivos contingentes na conformidade de
junho de 2016.

No encontro organizado pela SPO/MEC sobre Notas Explicativas, foi passada orientacdo de que o entendimento da referida mensagem foi mantido para o segundo semestre de
2016. Também ndo houve entendimento contrario para os exercicios de 2017 e 2018.

5.1.9.Patrimoénio Liquido - Resultados Acumulados

Em 31/12/2018, a UFRPE apresentou em seu Balango Patrimonial um resultado acumulado de RS 613.428.089,79, tendo evoluido em 9,04% face a 31/12/2017. As origens de tais
resultados sdo abordadas nas notas explicativas referentes a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais ("DVP").

Ajustes de Exercicios Anteriores

0 saldo credor de RS 14.829.690,78 ao final do quarto trimestre de 2018, é composto cancelamentos de provisdo de férias e 132 salarios ndo baixados na época propria; por
retificacdes de lancamentos; pelo reconhecimento de passivo P de despesas de exercicios anteriores, em fungao do cumprimento do principio contabil da competéncia; e por regularizagdes
de saldos invertidos.

5.1.10.Atos Potenciais - Obriga¢des Contratuais a Executar

Em 31/12/2018, a UFRPE possuia um saldo de R$ 141.498.724,98 relacionados a obrigacdes contratuais, referentes a parcelas de contratos que serdo executadas a partir do més
seguinte. A seguir, apresenta-se o quadro segregando-se essas obrigacdes de acordo com a natureza dos respectivos contratos.

QUADRO 11 - COMPOSICAO DAS OBRIGACOES CONTRATUAIS A EXECUTAR

Obrigac6es Contratuais 31/12/2018 AV 31/12/2017 AV AH
Aluguéis 3.663.069,94 2,59% 8.240.997,45 5,41% -55,55%
Fornecimento de Bens 2.897.887,49 2,05% 1.693.150,02 1,11% 71,15%
Servigos 134.937.767,55 95,36% 142.323.218,97 93,48% -5,19%
Total 141.498.724,98 100,00% 152.257.366,44 100,00% -7,07%

Fonte: Tesouro Gerencial (2017 e 2018).
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As obrigagdes contratuais relacionadas com servigos representam, pois, 95,36% do total das obrigagdes assumidas pela UFRPE até 31/12/2018. Especialmente em fungdo da redugdo
em 5,19% nos contratos de prestagdo de servigos, o volume total de obrigagdes contratuais variou negativamente em 7,07% em relagdao encerramento de 2017. No quadro a seguir,
relacionam-se os dez contratados mais significativos (85,68%) e o saldo a executar, na data base de 31/12/2018.

QUADRO 12 - CONTRATOS MAIS SIGNIFICATIVOS A EXECUTAR

Contratado 31/12/2018 AV
CONSTRUTORA POTTENCIAL LTDA (EM RECUPERACAO JUDICIAL) 91.726.806,38 64,83%
SOLL -SERVICOS OBRAS E LOCACOES LTDA 8.572.987,83 6,06%
INTELIGENCIA SEGURANCA PRIVADA LTDA 4.999.675,19 3,53%
CONSTRUTORA E INCORPORADORA RR LTDA 3.874.938,56 2,74%
RIO AVE IMOVEIS LTDA 3.430.548,06 2,42%
RL SERVICOS E LOCACAO DE MAO DE OBRA LTDA 3.322.140,57 2,35%
FUNDACAO APOLONIO SALES DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL 2.349.694,96 1,66%
DIPLOMATA TERCEIRIZACAO EM GERAL EIRELI 2.337.568,53 1,65%
CLOVIS DE BARROS LIMA CONSTRUCOES E INCORPORACOES LTDA 1.981.846,49 1,40%
GUARDSECURE SEGURANCA EMPRESARIAL LTDA 1.875.195,53 1,33%
DEMAIS CONTRATOS 17.027.322,88 12,03%
Total 141.498.724,98 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial (2018).

O principal valor do grupo obrigacdes contratuais (64,83%) refere-se ao contrato com a Construtora Pottencial Ltda (contrato n2. 19/2014), firmado
em 29 de abril de 2014, por intermédio de regime diferenciado de contratacdo (RDC 01/2013), para execucio de servicos de elaboracdo e desenvolvimento
dos projetos bdsico e executivo de engenharia e execucdo das obras de construcdo da infraestrutura do Campus da Unidade Académica do Cabo de Santo

Agostinho - UACSA.
5.2.NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE A DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Findo o 42 trimestre de 2018, a UFRPE apresentou um resultado patrimonial superavitario em RS 36.042.301,31, que equivale a uma redugdo de
47,28% em relagdo ao quarto trimestre de 2017, especialmente em fun¢do do aumento em RS 17.808.935,26 nas despesas patrimoniais com Beneficios

Previdencidrios e Assistenciais (RS 10.526.675,43) e com Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo (RS 7.282.259,83).
O quadro seguinte sintetiza as principais variagdes patrimoniais aumentativas obtidas no quarto trimestre de 2017 e de 2018.

QUADRO 13 - VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

31/12/2018 31/12/2017
Grupo Conta Contabil AH
Saldo RS AV Saldo RS AV
VENDA DE ESTOQUE DE PROD ANIMAL E DERIVADOS 4.390,00 0,00% 6.440,00 0,00% (31,83%)
EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREIT VALOR BRUTO EXPLORACAO BENS, DIR E SERVICOS 1.324.253,86 0,19% 1.259.966,65 0,18% 5,10%
Total 1.328.643,86 0,19% 1.266.406,65 0,18% 4,91%
JUROS E ENCAR DE MORA S/ FORNEC.DE BENS/SERV. 13,63 0,00% 21,63 0,00% (36,99%)
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIR
OUTROS JUROS E ENCARGOS DE MORA 5,00 0,00%
i
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REMUNERACAO DE APLICACOES FINANCEIRAS 12.234,28 0,00% 105.433,51 0,01% (88,40%)
Total 12.252,91 0,00% 105.455,14 0,01% (88,38%)
= REPASSE RECEBIDO 625.169.089,23 91,41% 643.217.531,06 90,38% (2,81%)
=TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA PGTO DE RP 39.887.087,35 5,83% 51.330.617,79 7,21% (22,29%)
MOVIMENTACOES DE SALDOS PATRIMONIAIS 2.370.228,59 0,35% 2.814.004,82 0,40% (15,77%)
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS 371.237,60 0,05%
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS
TRANSF. INSTIT. PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS 141.857,35 0,02%
DOACOES/TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 265.193,33 0,04% 169.726,33 0,02% 56,25%
DOACOES/TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 4.275.422,86 0,63% 8.671,25 0,00% 49205,73%
Total 672.480.116,31 98,33% 697.540.551,25 98,01% (3,59%)
REAVALIACAO DE BENS IMOVEIS 9.132.442,04 1,34% 11.749.910,89 1,65% (22,28%)
OUTROS GANHOS COM INCORPORACAO DE ATIVO 482.704,29 0,07% 680.189,43 0,10% (29,03%)
VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS E DESEN PASSI
GANHOS COM DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 11.549,25 0,00% 38.431,40 0,01% (69,95%)
Total 9.626.695,58 1,41% 12.468.531,72 1,75% (22,79%)
MULTAS ADMINISTRATIVAS (3.590,53) 0,00% 27.277,55 0,00% (113,16%)
INDENIZACOES 13.440,00 0,00% 7.680,00 0,00% 75,00%
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
RESTITUICOES 429.199,99 0,06% 258.270,48 0,04% 66,18%
Total 439.049,46 0,06% 293.228,03 0,04% 49,73%
Total 683.886.758,12 100,00% 711.674.172,79 100,00% (3,90%)

Fonte: Tesouro Gerencial (2017 e 2018).
5.2.1. VPA - Transferéncias e Delega¢des Recebidas

A analise vertical do quadro anterior permite inferir que a quase totalidade (98,33%) das VPAs do 6rgdo se originam dos repasses recebidos para fazer face as despesas do exercicio e
aquelas que serdo executadas via restos a pagar. O total do grupo de Transferéncias e DelegagBes Recebidas variou negativamente em RS 25 milhdes (-3,59%) em relagdo ao 42 trimestre de
2017, em decorréncia principalmente da reducdo das transferéncias recebidas para a execu¢do orgamentaria do exercicio (em fun¢do do menor volume de liquidagdes, RS 47,6 milhdes a
menor, de obras da UACSA, associado aos aumentos nos principais e encargos das folhas de pessoal ativo e inativo) e para pagamentos de Restos a Pagar (resultado da redugdo do volume de
liquidagGes de gastos em Restos a Pagar ndo Processados ao longo de 2018).

5.2.2.VPA - Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagao de Passivos

Houve uma variagdo negativa de 22,79% no saldo deste grupo especialmente em decorréncia do menor valor de reavaliagdes ocorridas para os bens imdveis até o quarto trimestre
de 2018. Tais variages correspondem a 1,34% do total de VPAs do ano corrente, contra 1,65% no ano anterior.

5.2.3.VPA - Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas

Essas variagOes patrimoniais referem-se quase integralmente a valores registrados a titulo de ressarcimento de pessoal da UFRPE cedido a outros 6rgdos. Findo o quarto trimestre do
ano em tela, é possivel observar um avango de 49,73% nesta VPA, também em fungdo dos gastos com pessoal cedido (que aumentaram 66,18%).
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Quanto as variagBes patrimoniais diminutivas, estas montam RS 647.844.456,81 na data base de 31/12/2018, apenas 0,70% superior ao total evidenciado em 31/12/2017. O quadro
seguinte sintetiza as VPDs da UFRPE em ambos os periodos.

QUADRO 14 - VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

31/12/2018 31/12/2017
Grupo Titulo AH
Saldo RS AV Saldo RS AV
BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS 15.599.911,23 2,41% 15.534.345,14 2,41% 0,42%
ENCARGOS PATRONAIS - RPPS 66.654.770,40 10,29% 64.201.668,28 9,98% 3,82%
INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 190.539,12 0,03% 38.813,52 0,01% 390,91%
REMUNERACAO A PESSOAL ATIVO CIVIL-RPPS 312.768.303,23 48,28% 332.935.217,66 51,75% (6,06%)
BENEFICIOS A PESSOAL - RGPS 226.926,77 0,04% 154.290,39 0,02% 47,08%
PESSOAL E ENCARGOS
ENCARGOS PATRONAIS - RGPS 840.413,64 0,13% 669.926,56 0,10% 25,45%
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORG. E ENTES 1.010.371,90 0,16% 1.567.681,68 0,24% (35,55%)
REMUNERACAO A PESSOAL ATIVO CIVIL - RGPS 2.259.252,40 0,35% 1.360.245,35 0,21% 66,09%
CONTR.A ENT.FECHADAS DE PREVIDENCIA 1.190.559,69 0,18% 867.303,42 0,13% 37,27%
Total 400.741.048,38 61,86% 417.329.492,00 64,87% (3,97%)
APOSENTADORIAS - RPPS 91.794.441,30 14,17% 87.118.516,13 13,54% 537%
OUTROS BENEFIC PREVID E ASSISTENCIAIS - RPPS 185.243,03 0,03% 231.519,86 0,04% (19,99%)
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS
PENSOES - RPPS 49.885.986,14 7,70% 43.988.959,05 6,84% 13,41%
Total 141.865.670,47 21,90% 131.338.995,04 20,42% 8,01%
CONSUMO DE MATERIAIS 4.071.507,71 0,63% 4.068.394,42 0,63% 0,08%
DEPRECIACAO 10.190.189,47 1,57% 8.672.451,51 1,35% 17,50%
DIARIAS 1.340.211,35 0,21% 1.340.217,19 0,21% (0,00%)
USO DE BENS, SERVICOS E CONS. DE CAPITAL FIXO DISTRIBUICAO DE MATERIAIS GRATUITO 117.304,04 0,02% 126.371,18 0,02% (7,18%)
SERVICOS TERCEIROS - PF 621.545,39 0,10% 271.331,66 0,04% 129,07%
SERVICOS TERCEIROS - PJ 63.446.938,23 9,79% 58.026.670,40 9,02% 9,34%
Total 79.787.696,19 12,32% 72.505.436,36 11,27% 10,04%
» /) . 2 /) 0 ) 0,
DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS 657,50 0,00% 1.938,07 0,00% (66,07%)
. . o 'y /! . 7 a o "’ 0,
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRA JUROS E ENC.DE MORA DE OBRIG. TRIBUTARIAS 3.654,09 0,00% 9.784,85 0,00% (62,66%)
otal . » A . ) A 2
Total 4.311,59 0,00% 11.722,92 0,00% (63,22%)
. 2 'y /! . ' a o "’ 0,
OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEG. CONCEDIDAS 365.579,06 0,06% 554.990,47 0,09% (34,13%)
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA A EXEC. ORC 972.320,83 0,15% 204.112,25 0,03% 376,37%
TRANSF. CONCEDIDAS INDEP. DE EXC. ORC. INT. O 1.358.977,99 0,21% 421.123,72 0,07% 222,70%
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS 1.536.313,55 0,24% 935.925,20 0,15% 64,15%
OUTRAS TRANSFERENCIAS 66.050,46 0,01% 76.293,76 0,01 13,43
% (. %)
Total 4.299.241,89 0,66% 2.192.445,40 0,34% 96,09%
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 303.401,16 0,05%
DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS
REAVALIACAO DE IMOBILIZADO 19.453,97 0,00% (100,00%)
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Total 303.401,16 0,05% 19.453,97 0,00% 1459,58%
CONTRIBUICOES SOCIAIS 20.542,18 0,00% 17.118,00 0,00% 20,00%
IMPOSTOS 78.160,89 0,01% 10.870,45 0,00% 619,02%
TRIBUTARIAS TAXAS 61.216,58 0,01% 35.750,48 0,01% 71,23%
CONTRIBUICAO P/ SERVICO ILUMIN.PUB.-COSIP 24.399,89 0,00% 20.903,46 0,00% 16,73%
Total 184.319,54 0,03% 84.642,39 0,01% 117,76%
INCENTIVOS A EDUCACAO 17.107.289,42 2,64% 16.259.688,57 2,53% 521%
INCENTIVOS A CIENCIA 14.000,00 0,00% (100,00%)
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
INDENIZACOES E RESTITUICOES 3.551.478,17 0,55% 3.557.167,25 0,55% (0,16%)
Total 20.658.767,59 3,19% 19.830.855,82 3,08% 4,17%
Total 647.844.456,81 100,00% 643.313.043,90 100,00% 0,70%

Fonte: Tesouro Gerencial (2017 e 2018).
5.2.4. VPD - Pessoal e Encargos

A despesa com pessoal e os encargos correspondentes (RS 400.741.048,38) representam 61,86% das VPDs da UFRPE e regrediram em 3,97% em relacdo ao quarto trimestre de 2017.
Dentre as verbas aqui alocadas, destacam-se (81,89% do grupo):

V' Vencimentos @ SalArios ......cvveevveeieeiiieseeeieee et R$ 136.539.004,56 (34,07%)
V' GratifiCagBES ..vecvevireieneeeeeteete ettt ettt enas R$ 124.967.245,08 (31,18%)
v Contribui¢do Patronal para o Reg. Proprio ........cceceeveveevereennnne. RS 66.654.770,40 (16,63%)

5.2.5.VPD - Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

As despesas com beneficios de natureza previdenciaria e assistencial (R$ 141.865.670,47) representam 21,90% das VPDs da UFRPE e evoluiram 8,01% em rela¢gdo ao mesmo periodo
de 2017. Os principais beneficios destacados nesse subgrupo sdo os relativos a aposentadorias (55,27%) e a pensdes (31,56%).
2.2.6.VPD - Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Este grupo representa, na UFRPE, 12,32% das variagOes patrimoniais diminutivas e estda composto sobremaneira (85,51%) pelos seguintes elementos:
v' Despesas com Servicos de Apoio Administrativo, TECnIiCO € OPeracional ........c.cceeeeveerevreveeveeeeereereerenn 64,38%

Despesas com Depreciagdo doS BENS IMIOVEIS.........cccuiecieeiiieiieecreeecreesteeteeseeesteesaeessaeseseessaesaseesssesnseessnas 11,10%
.10,03%

\

v' Despesas com Servicos de Agua e Esgoto, Energia Elétrica, Gas e Outros ...

Os detalhamentos das despesas mencionadas no primeiro e no ultimo tépico podem ser conhecidos por meio da nota explicativa de fornecedores e contas a pagar. A depreciagao,
por sua vez, encontra-se na nota do ativo imobilizado.
Em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, houve variagao positiva de 10,04% em razao, principalmente, do aumento nos seguintes itens:
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QUADRO 15 — VARIACOES EM USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO

ITEM 31/12/2018 31/12/2017 Varia¢do em RS Varia¢do em %
SERVICOS DE APOIO ADM, TECNICO E OPERACIONAL 51.370.854,31 48.320.651,19 3.050.203,12 6,31%
SERV.AGUA E ESGOTO,ENER.ELETR.,GAS E OUTR.-PJ 7.998.769,81 6.920.071,08 1.078.698,73 15,59%
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO 1.059.877,74 23.292,80 1.036.584,94 4450,24%
DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS 8.854.122,85 7.515.144,31 1.338.978,54 17,82%
TOTAL 69.283.624,71 62.779.159,38 6.504.465,33 10,36%

Fonte: Tesouro Gerencial (2018 e 2017)

5.2.7.VPD - Transferéncias e Delegac¢oes Concedidas
Este item esta contemplado nas notas explicativas do Balango Financeiro (Dispéndios - Transferéncias Financeiras Concedidas).
5.2.8.VPD - Outras VariagGes Patrimoniais Diminutivas

Este grupo representa pouco mais de 3% das VPDs e refere-se, em quase sua totalidade (82,81%), as despesas com bolsas de estudos.
O volume de gastos aqui alocados sofreu um acréscimo de 4,17% frente ao mesmo periodo de 2017.

5.3.NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE O BALANCO ORCAMENTARIO
5.3.1.Receitas Correntes e de Capital - Sintese

Ao final do quarto trimestre de 2018 e de 2017, a UFRPE arrecadou apenas Receitas Correntes, ndo tendo sido previstas e nem arrecadadas Receitas de Capital. Houve um acréscimo
de 27,68% na comparacio entre os dois periodos. Ressalte-se que, no Balanco Orcamentario do Orgdo, constam apenas as receitas préprias da UFRPE. Os valores referentes aos repasses de

créditos recebidos de outros érgaos ndo sdo visualizados desde o exercicio de 2011. O quadro a seguir permite que sejam identificadas as principais origens de tais receitas (préprias):

QUADRO 16 - COMPOSIGAO DAS RECEITAS CORRENTES

31/12/2018 31/12/2017
Categoria Economica Origem Espécie
Saldo AV Saldo AV AH
EXPLORACAO PATR. IMOB. DO ESTADO 587.662,57 27,67% 538.484,90 32,38% 9,13%
RECEITA PATRIMONIAL VALORES MOBILIARIOS 12.234,28 0,58% 105.433,51 6,34% (88,40%)
Total 599.896,85 28,25% 643.918,41 38,72% (6,84%)
RECEITA AGROPECUARIA 4.390,00 0,21% 6.440,00 0,39% (31,83%)
RECEITA AGROPECUARIA
RECEITAS CORRENTES Total 4.390,00 0,21% 6.440,00 0,39% (31,83%)
SERVICOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS GERAIS 736.118,65 34,67% 720.515,31 43,32% 2,17%
RECEITA DE SERVICOS OUTROS SERVICOS 274,27 0,01% 30,00 0,00% 814,23%
Total 736.392,92 34,68% 720.545,31 43,32% 2,20%
TRANSFERENCIAS CORRENTES TRANSF.DOS EST. E DO DF E SUAS ENT. 371.237,60 17,48%
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TRANSFERENCIAS DE INSTIT. PRIVADAS 141.857,35 6,68%
Total 513.094,95 24,16%
MULTAS ADM., CONTRAT. E JUDICIAIS (4.036,03) -0,19% 26.297,55 1,58% (115,35%)
INDENIZACOES, RESTIT. E RESSARCIM. 273.728,83 12,89% 265.950,48 15,99% 2,92%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
DEMAIS RECEITAS CORRENTES 5,00 0,00%
Total 269.697,80 12,70% 292.248,03 17,57% (7,72%)
Total 2.123.472,52 100,00% 1.663.151,75 100,00% 27,68%

Fonte: Tesouro Gerencial (2018 e 2017)

Desta forma, é possivel identificar que as receitas patrimoniais e com servigos prestados pela instituicdo respondem por aproximadamente de 63% da arrecadagao.
A arrecadacdo total de RS 2.123.472,52, corresponde a 105,72% dos valores previstos para 2018, ou seja, superam a previsdo atualizada. Os detalhes da composicdo dos itens mais
relevantes estdo destacados a seguir.

5.3.2.Receitas Correntes - Receita Patrimonial

Corresponde em sua quase totalidade (R$ 587.662,57 — 97,96%) ao valor principal dos aluguéis e arrendamentos dos imdveis da UFRPE. Em relag&o ao quarto trimestre do ano anterior,
houve uma redugdo de 6,84% nesta origem de receita em decorréncia do menor volume de recursos a titulo de remuneragdo de depdsitos bancarios (passando de RS 105.433,51, em 2017, para
RS 12.234,28, em 2018).

5.3.3.Receitas Correntes - Receitas de Servigos
Esta receita (RS 736.392,92) é representada especialmente (71,56%) pela arrecadagdo dos recursos decorrentes de inscrigdes em concursos publicos e processos seletivos da instituigdo.
Em relagdo ao mesmo periodo de 2017, houve uma variagdo positiva de 2,20% em fungdo das selecGes realizadas no primeiro semestre do ano corrente.

5.3.4.Receitas Correntes - Outras Receitas Correntes

Esse grupo é composto em aproximadamente 100% do seu valor pela espécie Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos, formada por restitui¢des de despesas de exercicios
anteriores, sobretudo devolugGes oriundas de pessoal cedido e de saldos de convénios. Pertencem ao grupo, ainda, dedugdes da receita orcamentdria, correspondentes a multas administrativas,
contratuais e judiciais. Assim, o valor de Outras Receitas Correntes, liquido das dedugdes da receita or¢amentdria é de RS 269.697,80, conforme consta no quadro 15.

Houve uma redugdo na arrecadagdo do grupo Outras Receitas Correntes, na ordem de 7,72% em relagdo ao quarto trimestre de 2017 em fungdo do menor volume de restituicées de
despesas de exercicios anteriores

5.3.5.Despesas Correntes e de Capital - Sintese

No que diz respeito a execugdo da despesa (empenhada) desta universidade (sendo considerado tanto a execugdo do orcamento de responsabilidade da UFRPE quanto dos recursos
oriundos de outros 6rgdos que a UFRPE executou por meio de descentralizagcGes orgamentarias (geralmente decorrentes de Termos de Execugdo Descentralizadas - TED), as despesas correntes
respondem por 95,87% da despesa total, sendo o grupo de Pessoal e Encargos Sociais, como esperado, em fung¢do da finalidade do 6rgdo, o que mais consome o orgamento.
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QUADRO 17 - COMPOSIGAO DAS DESPESAS CORRENTES E DE CAPITAL
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5 o 31/12/2018 31/12/2017
Categoria Econ6mica Grupo AH
Saldo AV Saldo AV
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 529.214.269,80 79,64% 503.973.305,01 65,35% 5,01%
DESPESAS CORRENTES OUTRAS DESPESAS CORRENTES 107.813.807,80 16,23% 101.486.752,92 13,16% 6,23%
Total 637.028.077,60 95,87% 605.460.057,93 78,51% 5,21%
INVESTIMENTOS 27.462.348,58 4,13% 165.764.251,51 21,49% (83,43%)
DESPESAS DE CAPITAL
Total 27.462.348,58 4,13% 165.764.251,51 21,49% (83,43%)
Total 664.490.426,18 100,00% 771.224.309,44 100,00% (13,84%)

Fonte: Tesouro Gerencial (2017 e 2018)

Também é possivel destacar que, em relagdo ao exercicio de 2017, houve uma reducgdo de 13,84% na execugao, especialmente em decorréncia da diminuigdo nos gastos com

investimentos.

Comparando-se a despesa executada (empenhada) com a fixada para o exercicio de 2018, é possivel identificar que, até o final de 2018, houve uma economia de dotac¢do de 2,48%.

5.3.6.Despesas Correntes - Pessoal e Encargos Sociais
Este item esta detalhado na nota explicativa da VPD com pessoal e encargos.

5.3.7.Despesas Correntes - Outras Despesas Correntes

Este grupo, que representa 16,23% da despesa executada até o quarto trimestre de 2018, possui a seguinte configuracdo:

QUADRO 18 - COMPOSIGAO DAS OUTRAS DESPESAS CORRENTES

3T
URINERSI0AIH
FEDERAL RURAL
DE PERMAMBLCO

31/12/2018 31/12/2017
Natureza da Despesa AH
Saldo AV Saldo AV

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 59.379.673,73 55,08% 57.056.272,99 56,22% 4,07%
AUXILIO-ALIMENTACAO 12.676.880,17 11,76% 12.604.129,64 12,42% 0,58%
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 11.939.995,25 11,07% 11.297.131,20 11,13% 5,69%
INDENIZACOES E RESTITUICOES 4.696.920,42 4,36% 4.736.969,83 4,67% (0,85%)
MATERIAL DE CONSUMO 4.237.359,22 3,93% 3.497.478,92 3,45% 21,15%
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 3.238.577,65 3,00% 3.061.705,51 3,02% 5,78%
SERVICOS DE CONSULTORIA 2.420.565,50 2,25% 1.759.308,24 1,73% 37,59%
OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 1.692.702,53 1,57% 1.682.413,90 1,66% 0,61%
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.272.239,15 1,18% 1.165.460,69 1,15% 9,16%
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1.181.195,46 1,10% 1.282.748,41 1,26% (7,92%)
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 1.079.493,37 1,00% 440.207,46 0,43% 145,22%
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 1.055.632,79 0,98% 582.425,60 0,57% 81,25%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 616.581,64 0,57% 448.073,67 0,44% 37,61%
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 568.819,19 0,53%

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA (INTRA) 377.903,29 0,35% 318.066,70 0,31% 18,81%
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OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 353.066,36 0,33% 351.653,61 0,35% 0,40%
CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO 232.110,21 0,22% 156.431,60 0,15% 48,38%
AUXILIO-TRANSPORTE 190.356,87 0,18% 231.670,39 0,23% (17,83%)
MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIB. GRATUITA 187.890,66 0,17% 93.797,90 0,09% 100,31%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 167.503,03 0,16% 67.483,05 0,07% 148,21%
RESSARC. DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO 164.597,17 0,15% 564.032,29 0,56% (70,82%)
CONTRIBUICOES 65.400,46 0,06% 77.293,76 0,08% (15,39%)
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 9.564,72 0,01% 4.785,71 0,00% 99,86%
SENTENCAS JUDICIAIS 8.778,96 0,01% 711,78 0,00% 1133,38%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 6.500,07 0,01% (100,00%)
Total 107.813.807,80 100,00% 101.486.752,92 100,00% 6,23%

Fonte: Tesouro Gerencial (2017 e 2018)

Desta forma, é possivel observar que este grupo é composto, especialmente (77,91%), por servicos de terceiros por pessoa juridica (55,08% da despesa empenhada no grupo),
seguido de auxilio alimentagdo (11,76%) e auxilio financeiro a estudantes (11,07%). Do saldo empenhado neste grupo, 90,15% foi liquidado no exercicio.
Frente ao mesmo periodo de 2017, sem considerar o impacto inflacionario, as despesas executadas neste grupo foram 6,23% maiores, especialmente em relagdo ao aumento nos
gastos com prestagdes de servigos de pessoas juridicas, material de consumo, auxilio financeiro a estudantes e a pessoas fisicas.
As despesas com servigos de terceiros pessoa juridica cujos valores dos empenhos foram mais expressivos, tiveram como principais favorecidos os fornecedores listados na nota
explicativa de contas a pagar e credores nacionais, do Balango Patrimonial

5.3.8.Despesas de Capital - Investimentos

Em relagdo as realizacdes de despesas com investimentos empenhadas até o quarto trimestre de 2018 (RS 27.462.348,58), conforme Quadro 17, verifica-se que 41,73% do saldo
empenhado neste grupo se refere a obras em andamento, especialmente relacionadas a construgdo da Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho.

5.3.9.Execucdo de Restos a Pagar

A Universidade Federal Rural de Pernambuco possui apenas uma UG Executora (153165) e, em 31/12/2018, apresentou os seguintes saldos de Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP):

QUADRO 19 - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS POR FONTE DE RECURSOS

Fonte Recursos INSCRITO REINSCRITO CANCELADO LIQUIDADO PAGO A LIQUIDAR AV

00 RECURSOS ORDINARIOS 144.071,90 1.056.945,73 569.073,54 481.401,98 481.401,98 150.542,11 0,17%
08 FUNDO SOCIAL-PARC.DEST.EDUC. PUBL.E SAUDE 46.337.628,78 28.891,17 1.167,57 13.114.548,08 11.556.998,20 33.250.804,30 37,45%
12 RECURSOS DEST.A MANUT.E DES.DO ENSINO 77.668.185,66 8.133.643,93 1.909.972,56 28.823.421,62 28.782.904,55 55.068.435,41 62,02%
18 CONTRIBUICOES SOBRE CONCURSOS DE PROGNOSTICOS 321.552,00 12.472,65 54,79 36.229,06 36.229,06 297.740,80 0,34%
50 RECURSOS NAO-FINANCEIROS DIRETAM. ARRECADADOS 707.380,81 248.001,38 237.606,06 696.416,60 696.416,60 21.359,53 0,02%
88 REMUNERACAO DAS DISPONIB. DO TESOURO NACIONAL 24.772,65 24.772,65 0,00 0,00%
Total 125.178.819,15 9.504.727,51 2.742.647,17 43.152.017,34 41.553.950,39 88.788.882,15 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial (2018).
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5. Demonstracdes Contabeis

Como demonstrado no quadro acima, a maior parte (62,02%) dos saldos a executar de RPNP tem a fonte 12 (Recursos Destinados a Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino) como
origem dos recursos, o que é natural ja que é a fonte apropriada para as arrecadagdes e gastos relacionados a educagdo, objeto da UFRPE. Ainda, aproximadamente 31,49% do saldo liquido
de restos a pagar ndo processados (RS 131.940.899,49 - inscritos mais reinscritos menos cancelados) foram liquidados e pagos até o quarto trimestre de 2018.

No que diz respeito a natureza da despesa, os grupos pendentes de execugdo ou executados via RPNP apresentaram os seguintes resultados:

QUADRO 20 - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS POR CATEGORIA ECONOMICA E GRUPO DE DESPESA

Grupo Despesa REINSCRITO CANCELADO LIQUIDADO PAGO A LIQUIDAR AV

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 230.929,72 24.772,65 122.055,79 133.646,58 133.646,58 0,00 0,00%
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 11.508.903,58 6.426.671,49 1.133.342,94 11.376.582,01 11.363.006,41 5.425.650,12 6,11%
4 INVESTIMENTOS 113.438.985,85 3.053.283,37 1.487.248,44 31.641.788,75 30.057.297,40 83.363.232,03 93,89%
Total 125.178.819,15 9.504.727,51 2.742.647,17 43.152.017,34 41.553.950,39 88.788.882,15 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial (2018).

Desta forma, é possivel visualizar que 8,91% do
saldo a executar de RPNP corresponde a Despesas
Correntes relacionadas ao grupo de Outras Despesas
Correntes. Quanto as Despesas de Capital, todo o saldo de
RPNP se refere ao grupo de Investimentos e refere-se em
quase sua totalidade a empenhos em favor da Construtora
Pottencial Ltda, responsavel pelas obras da construcdo da
Unidade Académica de Santo Agostinho - UACSA.

A gestdo de RPNP na UFRPE é normatizada pela
Nota Técnica Conjunta n2 001/2016 PROAD/GCF/NURIC,
envolvendo os setores administrativo, financeiro e de
convénios da UFRPE, com vista a organizar trabalho de
saneamento de RPNP, a qual estabeleceu, dentre outros
aspectos, que:

. A GCF/DCON
mensalmente, até o quinto dia util de cada més
subsequente ao més a ser analisado, o
RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE RPNP
para que os departamentos responsaveis
tomem as providéncias necessarias
(manutencgdo ou cancelamento do saldo inscrito,
com a s devidas justificativas);

. As solicitagbes de anulagdo
de empenhos de RPNP deverdo ser realizadas

emitird,

URINERSI0AIH
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por meio do Memorando de Solicitacdo de
Anulagdo de RPNP (Anexo Il) de cada unidade
responsavel pelo acompanhamento de RPNP
(PROAD, NURIC ou GCF, a depender da fonte de
recursos do empenho inscrito) enderecado ao
Diretor de Contabilidade, mediante formacdo de
processo a ser enviado até o ultimo dia util de
cada més;

° A para a
manutencgao dos saldos inscritos em RPNP deve
ser enquadrada segundo o que dispée o
paragrafo 32 do artigo 68 do Decreto ne.
93.872/86;

. A ndo

justificativa

indicagdo  de
manutencgao dos saldos de RPNP segundo o que
dispde o item anterior ensejard em anulagdes
dos saldos inscritos, de oficio, pela GCF, segundo
o que dispGe o paragrafo 292 do artigo 68 do
Decreto n?. 93.872/86.

5.4.NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE O BALANCO FINANCEIRO
5.4.1.Ingressos - Transferéncias Financeiras Recebidas

Referem-se a recursos destinados ao pagamento das
despesas executadas no érgdo (conforme especificagdo

nas notas explicativas do Balango Orgamentdrio) e
representaram 89,72% dos ingressos ocorridos ao logo do
exercicio de 2018. Do total de transferéncias financeiras
recebidas (RS 667.426.405,17), 93,67% sdo resultantes da
execucdo orgamentadria, sendo a maior parte dos valores
utilizados para arcar com os gastos de folha de
pagamentos, conforme apontado nas Notas Explicativas
ao Balango Orgamentério, e os 6,33% restantes, tratam-se,
especialmente, de recursos recebidos para o pagamento
de restos a pagar.

5.4.2.Ingressos - Recebimentos Extraorgamentarios

Na UFRPE, os ingressos extraorcamentérios (RS
74.329.460,14) respondem por 9,99% do total de
ingressos e, destes, 54,78% dizem respeito a inscri¢cao de
restos a pagar processados (despesas liquidadas e ndo
pagas até 31/12/2018) e 44,49% sdo referentes a inscrigdo
de restos a pagar ndo processados (despesas empenhadas
e ndo liquidadas até 31/12/2018). Tais despesas
encontram-se detalhadas nas notas explicativas do
balanco orcamentario, para cada despesa comentada.

Destaque-se que, em 2018, a inscri¢do de restos
a pagar foi mais de 40% inferior a ocorrida em 2017,
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resultado das a¢Bes implementadas no 6rgdo para uma
melhor gestdo da execugdo orcamentaria.

5.4.3.Dispéndios - Despesas Orgamentarias

Na UFRPE, as despesas orcamentérias (RS
664.490.426,18) respondem por 93,53% do total de
dispéndios e, destes, 21,98% dizem respeito a despesas
orgamentarias pagas com recursos oriundos de fontes
vinculadas. Estas Ultimas ocorreram, principalmente, com
fontes  especificas da  Seguridade  Social (RS
120.741.753,00). Os 71,55% restantes do grupo referem-
se a despesas executadas (empenhadas) com fontes
ordindrias.

Maiores  detalhes acerca da  despesa
orgamentaria podem ser obtidos por meio de consultas as
notas explicativas do Balango Orgamentario.

5.4.4.Dispéndios - Transferéncias Financeiras Concedidas

As transferéncias financeiras concedidas até o
quarto trimestre de 2018 (RS 2.330.878,82) sofreram um
aumento de mais 272% em relagdo ao mesmo periodo do
exercicio anterior (RS 625.235,97). Esse acréscimo é
explicado principalmente pelas devolugbes de repasses
recebidos, resultantes da devolugdo de recursos para fins
de remanejamento entre fontes.

5.4.5.Dispéndios - Despesas Extraorcamentérias

Na UFRPE, as despesas extraorcamentarias (RS
43.634.316,97) respondem por 6,14% do total de
dispéndios e, destas, 95,23% dizem respeito ao
pagamento de restos a pagar ndo processados no
exercicio, detalhados em notas especificas do Balango
Orgamentario.
Houve uma redugdo de cerca de 15,50% no pagamento de
restos a pagar até o quarto trimestre de 2018 frente aos
realizados no mesmo periodo em 2017, devido ao menor
volume de pagamentos realizados em favor da obra da
Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho (UACSA).

5. Demonstracdes Contabeis

5.5.NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE A DEMONSTRAGAO DOS
FLUXOS DE CAIXA

5.5.1.Fluxo de Caixa das Operagdes - Sintese

O caixa gerado decorrente das atividades
operacionais da UFRPE, até o quarto trimestre de 2018, foi
de RS 68.785.445,40, sendo 25,81% inferior a0 mesmo
periodo do exercicio anterior, sobretudo pela redugdo em
RS 29.935.748,50 nas transferéncias financeiras recebidas,
resultado do menor volume financeiro de liquida¢Ges
ocorridas em 2018 (em relagdo a 2017).

5.5.2.Fluxo de Caixa das Operagdes - Ingressos

Os ingressos inerentes as  atividades
operacionais totalizaram RS 670.094.711,82 e sdo
formados, em 99,60%, por Transferéncias Financeiras
Recebidas (para fazer face as despesas liquidadas do
orgdo), ja compostas em nota especifica do Balanco
Financeiro.

5.5.3.Atividades Operacionais - Desembolsos - Sintese

Dentre os desembolsos (RS 601.309.266,42), as
participagGes mais relevantes foram de Pessoal e Demais
Despesas (88,25%) e Transferéncias Concedidas (11,30%),
ndo tendo havido variagcOes relevantes frente ao quarto
trimestre do exercicio anterior. Outras informag&es sobre
estes desembolsos estdo nas notas explicativas especificas
de Pessoal e Demais Despesas e de Transferéncias
Concedidas (notas da DFC).

5.5.4 Atividades Operacionais - Desembolsos - Pessoal e
Demais Despesas

Respondendo por 88,11% de todos os
desembolsos das atividades operacionais estdo os
pagamentos realizados nas fun¢des de Educacdo (RS
396.614.916,14), com predominancia dos gastos no
ensino superior (natural, tendo em vista a natureza da

entidade), e de Previdéncia Social (RS 133.219.066,02), o
que também é considerado natural ja que mais de 70% do
orgamento é comprometido com despesas com pessoal e
encargos sociais.

Essas funcdes, juntas, consumiram mais de RS 10
milhdes de reais a menos do que o evidenciado em 2017.
Com isso, conclui-se que, tanto orcamentdria quanto
financeiramente, é possivel atestar que houve uma
reducdo efetiva no gasto com pessoal do orgdo.

5.5.5.Atividades  Operacionais - Desembolsos -
Transferéncias Concedidas

As transferéncias financeiras concedidas estdo
contempladas em nota explicativa especifica do Balango
Financeiro (Transferéncias Financeiras Concedidas).

5.5.6.Atividades de Investimento - Desembolsos - Aquisicdo
de Ativo N&o Circulante

Dos pagamentos pelas aquisi¢des de ativos ndo
circulantes até 31/12/2018 (RS 32.315.000,84), que
representam 91,38% dos fluxos de caixa negativos das
atividades de investimento, houve uma variagdo
expressiva em relagdo ao mesmo periodo de 2017, na
ordem de 63,90% em redugdo de pagamentos, decorrente
diminuicdo nos pagamentos referentes as obras realizadas
pela Construtora Pottencial para a construgdo da Unidade
Académica do Cabo de Santo Agostinho - UACSA.

5.5.7.Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Até o quarto trimestre de 2018, a geragdo liquida
de caixa e equivalentes de caixa foi positiva em RS
33.423.715,86, 977,59% maior que a geragdo de 2017. Tal
variagdo em relagdo ao exercicio anterior também esta
relacionada diretamente a diminuicdo nos pagamentos
referentes as obras realizadas pela Construtora Pottencial
para a construcdo da Unidade Académica do Cabo de
Santo Agostinho — UACSA.
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6. Outras Informacdes relevantes
6.1. Determinacao da materialidade das informacdes

Este Relatorio de Gestdo é produto da construcdo coletiva dos diversos setores da Universidade Federal Rural de Pernambuco e orientado por boas praticas prospectadas em organizagées publicas
e privadas e pelos principios do Relato Integrado: foco estratégico e orientacdo para o futuro, conectividade da informacdo, relacGes com partes interessadas, materialidade, concisdo,
confiabilidade e completude, coeréncia e comparabilidade.

A estrutura do conteldo apresentado neste Relatdrio foi estabelecida com base na Decisdo Normativa do TCU N.170 de 19 de setembro de 2018 e detalhada na Cartilha “Relatério de Gestdo na
forma de Relato Integrado” divulgada pelo Tribunal de Contas da Unido também em setembro de 2018.

A determinagdo dos temas incluidos no Relatério de Gestdo 2018 partiu do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRPE (PDI). O PDI é o documento que contém a missdo e estratégia da
instituicdo, além das diretrizes pedagogicas e administrativas e planos de acdo para atingir os objetivos e resultados pretendidos pela UFRPE.

Diante disso, o PDI da UFRPE mostrou-se um documento norteador para construcdo de um Relatério com base no modelo de Relato Integrado, o qual deve levar em conta elementos de conteldo
relacionados a visdo geral da organizagdo, seu ambiente externo, estrutura de governanca, geragdo de valor em curto, médio e longo prazo, além dos riscos e oportunidades, estratégia e alocagdo
de recursos e quais o desempenho e perspectivas futuras da UFRPE.

Para a elaboragdo do Relatdrio de Gestdo foram realizadas reunides com os gestores da UFRPE e foi criada uma comissdo para discussao, construgdo e acompanhamento deste Relatdrio de Gestdo,
assegurando a construcdo coletiva desse documento.

A discussdo e escolha dos temas materiais teve por base as diretrizes determinadas no PDI para cada area de atuacdo da instituicdo. Uma vez que o planejamento estratégico da UFRPE é exercido
através desse Plano. Em virtude da nova abordagem requerida para o Relatério de Gestdo, em formato de Relato Integrado, a UFRPE com o objetivo de contextualizar e sistematizar as informacgdes
mais relevantes, no processo de prestacdo de contas, dividiu este Relatério de Gestdo em 5 grandes eixos: Ensino, Pesquisa, extensdo, Gestdo e Inovagdo. Por meio desses 5 eixos, é possivel ao
leitor compreender de que forma atua a Universidade Federal Rural de Pernambuco.
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6.2. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Em consulta ao sistema Monitor/CGU, verificou-se em 2018 um total de 147 recomendacgdes expedidas pela CGU pendentes de implementagdo e 22 recomendagdes atendidas ou canceladas
pela UFRPE, desse total a UFRPE atendeu 07 recomendagdes que tratam de responsabilizacdo de servidores por atos considerados irregulares pelo 6rgdo de Controle Interno. Registra-se,
também, como importante para melhoria dos controles internos da UFRPE, o atendimento da Recomendagdo ID n. 7971, onde a UFRPE em convénios firmados com a FADURPE aplicou
plenamente a metodologia de apuragdo e alocagdo das despesas operacionais.

Em relagdo as 10(dez) determinagdes expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido, informa-se que a UFRPE atendeu os itens contidos nos Acdrddos 2467/2017- Plendrio os quais tratam sobre
a obra da Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho e o 1.7 do Acérddo n. 11883/2018- TCU- 12 Camara. No sistema e-pessoal estdo sendo monitorados 131 indicios de possiveis
inconsisténcias e 32 foram arquivados.

Segue relagdo dos Acorddos que a UFRPE implementara em 2019 agdes objetivando atendimento das determinagdes do TCU :

Acérddo Turma Item Situacdo

1917/2011 22 Camara 9.6.12 Pendente
3947/2012 22 Camara 9.7 Pendente
3947/2012 22 Camara 9.7.7 Pendente
5864/2010 22 Camara 9.5.2 Pendente
1917/2011 22 Camara 9.6.3 Pendente

30/2008 Plenario 9.5.6 Pendente

CGU - RECOMENDACOES TCU - DETERMINACOES TCU - SISTEMA E - PESSOAL
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Anexos e apéndices

Declaracdo da integridade do relato integrado pelos responsaveis pela Governanca

Desde a publica¢do da Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU N¢ 1, de 10 de maio de 2016 e do Decreto da Presidéncia da Republica N2 9.203, de 22 de novembro de 2017, que a Governanga
vem ganhando destaque nas organizagGes publicas, e certamente o Relatério Integrado é mais um instrumento de accountability resultante desse novo processo de Governanga Publica.

Visando atender a IN N° 1, a UFRPE instituiu o Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno, por meio da Portaria N2 185/2017-GR, de 14 de fevereiro de 2017. Esse Comité é
formado pelos gestores dos seguintes orgdos: Reitoria (Presidente), Vice-Reitoria; Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional; Pro-Reitoria de Administragdo; Pro-Reitoria de
Atividades de Extensdo; Pro-Reitoria de Gestdo Estudantil e Inclusdo; Prd-Reitoria de Ensino e Graduagdo; Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo; Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas; Nucleo
de Inovagdo Tecnoldgica; Nucleo de Relagdes Institucionais e Convénios; Nucleo de Tecnologia da Informacgdo; Coordenadoria de Comunicagdo Social; Servigo de Informagao ao Cidadao; Nucleo
de Engenharia, Meio Ambiente e Manutengdo; Departamento de Logistica e Servigos; Ouvidoria; e o Assessor Financeiro da Reitoria. As competéncias do Comité de Governanga, Gestdo de
Riscos e Controle Interno se encontram relacionadas no Art. 23, § 292, da respectiva Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU N2 1, de 10 de maio de 2016.

O Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno da UFRPE tem conhecimento de que o Relatdrio Integrado é uma nova abordagem para preparagao do Relatdrio de Gestdo, mais
um mecanismo de Governanga Publica que auxilia na transparéncia das informacgGes da Instituicdo a sociedade. Vale ressaltar, no tocante ao tema Governanga Publica, que a UFRPE no
“Levantamento Integrado de Governanga Publica —ciclo 2018 —ano base 2017”, obteve no IGG (indice de Governanca e Gestdo) média de 57%, figurando no estagio intermediario em Governanca
e Gestdo Publica; sendo reconhecida pelo Tribunal de Contas da Unido como 12 lugar em Pernambuco, 32 lugar no Nordeste e 72 no Brasil dentre as instituicSes publicas de ensino superior.
Ressalta-se que esse levantamento abordou a Governanga sob quatro aspectos: tecnologia da informagdo, pessoas, contratagdes, e governanga publica.

A estrutura do conteudo apresentado neste Relatério de Gestdo foi estabelecida com base na Decisdo Normativa do TCU N2 170, de 19 de setembro de 2018, e detalhada na Cartilha “Relatério
de Gestdo na forma de Relato Integrado” divulgada pelo TCU, em setembro de 2018.

Para a elaboragdo do Relatério de Gestdo foram realizadas reunides com os gestores da UFRPE e criada uma comissdo para discussdo, construgdo e acompanhamento deste Relatério de Gestdo,
por meio da Portaria 1.582/2018 — GR, emitida pelo Gabinete da Reitoria, em 26 de dezembro de 2018, assegurando a construgdo coletiva desse documento. Além disso, o contetddo desse
Relatério teve por base o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRPE (PDI), onde estd o Planejamento Estratégico da Institui¢do, sendo, portanto, o veiculo condutor das agdes e politicas
da UFRPE com vistas ao alcance dos seus objetivos e resultados institucionais.

Em virtude do exposto, o Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle Interno da UFRPE declara e assegura a integridade deste Relatério Integrado, reconhecendo que foi aplicado o
pensamento coletivo em sua preparagdo e apresentacdo, conforme estabelece a Estrutura Internacional para Relato Integrado.

LARA
Presidente do Comité

Reitora da UFRPE
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